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บทคัดยอ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาแนวคิดการสรางองคกรแหงความสุขตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา ผลการศึกษาพบวา ความสุขในพระพุทธศาสนา มีความหมายสําคัญอยู 3 นัยดวยกัน 
ไดแก (1) สภาวะแหงความสุข ความสบาย (2) สภาวะท่ีปราศจากความทุกข ไมมีความทุกข ขจัดหรือ
ทําลายความทุกข และ (3) สภาวะท่ีสามารถทนตอความทุกขไดงาย หลักธรรมแหงความสุข ไดแก 
หลักสาราณียธรรม 6 โดยมุงสู 1) ดานจิตใจ 2) ดานการจัดการ 3) ดานวัสดุอุปกรณ 4) ดานมีน้ําใจ
งาม เนนการบริหารแบบสวนรวม สวนองคกรแหงความสุข คือ กระบวนการพัฒนาคนในองคกรอยาง
มีเปาหมาย และยุทธศาสตรใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร เพ่ือใหคนมีความพรอมตอการ
เปลี่ยนแปลง นําพาองคกรไปสูการเติบโตอยางยั่งยืน โดยองคกรแหงความสุขมีลักษณะท่ีสําคัญคือ 
คนทํางานมีความสุข ท่ีทํางานนาอยู และชุมชนสมานฉันท ผลของการพัฒนาองคกรแหงความสุขจะ
เกิดประโยชนท้ังตอพนักงาน องคกร และสังคม 
คําสําคัญ : แนวคิดการสราง, องคกร, ความสุข, แนวทางพระพุทธศาสนา 
 

ABSTRACT 
This academic article aims to study the concept of creating a happy 

organization according to Buddhist principles. The results of the study found that 
Happiness in Buddhism has three important meanings: (1) a state of happiness and 
comfort (2) a state free from suffering. no suffering Eliminate or destroy suffering and 
(3) a state in which suffering can be easily tolerated. The principles of happiness 
include the 6 Saraniyadhamma principles, focusing on 1) the mental aspect, 2) the 
management aspect, 3) the material aspect, and 4) the kindness aspect. Emphasis on 
participatory management. A happy organization is a process of developing people in 
the organization with goals. and strategy in line with the organization's vision So that 
people are ready for change. Lead the organization towards sustainable growth. The 
organization of happiness has important characteristics: Happy working people Nice 
place to work and reconciliation community The results of developing a happy 
organization will benefit both employees, the organization, and society. 
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บทนํา 

สังคมไทยในปจจุบันเปนสังคมท่ีมีการแขงขันสูง อันเนื่องมาจากการพัฒนาและการ
เปลี่ยนแปลงท้ังสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยี ทามกลางความเจริญอยางสูงในดานวัตถุ
และทางเทคโนโลยีก็มีความเสื่อมโทรมอยูในความเจริญนั้น ซ่ึงแบงได 2 ลักษณะ คือ ความเสื่อมโทรม
ทางกายภาพและความเสื่อมโทรมดานทรัพยากรมนุษย และเม่ือสภาพเศรษฐกิจสังคม และ
สภาพแวดลอมตาง ๆ ท้ังปจจัยภายนอกและปจจัยภายในของมนุษยไดสงผลตอการดําเนินชีวิตของ
มนุษยอยางหลีกเลี่ยงไมได เม่ือมนุษยเกิดความเครียดยอมไมมีความสุข และยอมสงผลกระทบตอ
หนาท่ีการงาน เม่ือมนุษยไมมีความสุขกับการทํางาน มนุษยจะกลายเปนผูท่ีดอยประสิทธิภาพในการ
ทํางาน ไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดตามเปาหมายองคกร เพราะการปฏิบัติงานในองคกรใด ๆ ก็ตาม   
สิ่งท่ีเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จไดนั้น คือ บุคลากร แมปจจุบันจะมี
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีมาก และมีการนํามาใชแทนคนในการปฏิบัติ แตก็ไมไดเปนเครื่องบงชี้ท่ี
สําคัญท่ีสุดในความสําเร็จ คนท่ีปฏิบัติงานอยูในองคกรนั้นตางหากท่ีจะเปนเครื่องบงชี้ เพราะคนเปนผู
คิด ผูวางแผน ผูปฏิบัติงาน ดังนั้น ถาคนมีคุณภาพ มีความสุขในการทํางาน งานก็จะประสบ
ความสําเร็จไดตามเปาหมายท่ีวางไว (พยอม วงศสารศรี, 2541: 2) 

ความสุขทางกายของมนุษย เปนความสุขท่ีรางกายทําหนาท่ีไดปกติ ไมบกพรองหรือเสียหาย 
หรือความสุขจากการเสวยอารมณตามประสาทสัมผัสท้ัง 5 (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 18 ขอ 
270 : 303) เชน ตาไดเห็นภาพท่ีสวยงาม หูไดฟงเสียงท่ีไพเราะ จมูกไดสูดกลิ่นท่ีหอม ลิ้นไดลิ้มรสชาติ
ท่ีอรอย กายไดสัมผัสสิ่งออนนุม เปนตน ความสุขสามารถแบงไดเปน 2 มิติ ก็คือ ความพึงพอใจใน
สภาพรางกายจิตใจ การมีงานทํา การมีเงิน การไมมีโรคภัยไขเจ็บและการไดใกลชิดกับคนท่ีรูใจ (สงวน 
สุทธิเลิศอรุณ, 2545: 354) และความผาสุกทางจิตใจหรือความผาสุกเชิงอัตวิสัย (Subjective Well-
Being) ประกอบไปดวยสภาวะอารมณทางบวกมากกวาสภาวะอารมณทางลบและความรูสึกพึงพอใจ
ในชีวิตท้ังหมดโดยรวม (Morris, C. G. and Maisto, 2001: 413). คือ สภาพท่ีทนไดงาย ตรงขามกับ
ความทุกขซ่ึงหมายถึงสภาพท่ีทนไดยาก ความหมายในระดับนี้เก่ียวของกับประสาทสัมผัสโดยอาศัย
วัตถุหรือกามคุณ 5 เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจ (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 12 ขอ 166 : 167)  
สวนความหมายในทางพระพุทธศาสนา ถือวาความสุข เปนสิ่งท่ีมนุษยแสวงหาเพ่ือใหไดพบกับ
เสรีภาพและการหลุดพนจากความทุกขท้ังปวง การสอนของศาสนาพุทธใชหลักธรรมท่ีเรียกกันวา
มรรค หรือหนทาง 8 ประการในการดับทุกขเพ่ือนิพพาน สุขสูงสุดสามารถมีไดดวยการเอาชนะตัณหา
ทุกรูปแบบ  

อยางไรก็ตาม พลวัตของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมการเมือง และความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีในระดับประเทศ ภูมิภาคและระดับโลก ทําใหมาตรการในการสรางเสริมคุณภาพชีวิตและ
ความสุขของวิทยาลัยสงฆลําพูน คนไทยท่ีเคยใชไดผลในทศวรรษท่ีผานมามีประสิทธิภาพไมเพียงพอ 
จึงตองการนวัตกรรมใหม และตองการภาคีเครือขายทุกระดับท้ังในประเทศภูมิภาค และระดับโลก
เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว (กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.), 2552: 3) 
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ในการขับเคลื่อนไปสูองคกรแหงความสุขตามหลัก Happy Workplace นั้นเม่ือพิจารณาถึง
หลักการท้ัง 8 ดานจึงสามารถท่ีจะนําหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนาวาดวยหลักสาราณียธรรม
ท่ีพระพุทธเจาไดตรัสไวดีแลว นํามาเปนตัวขับเคลื่อนกระบวนการสรางองคกรแหงความสุขใหเกิดข้ึน 
และประสบผลสําเร็จท้ังทางรางกาย และจิตใจ กลาวคือ หลักสาราณียธรรม เปนหลักธรรมท่ีเปนเหตุ
ใหระลึกถึงกัน คือ เปนหลักธรรมท่ีเสริมสรางความสัมพันธกับผูอ่ืนท่ีเปนเพ่ือนรวมงาน รวมกิจการ 
หรือรวมชุมชน ตลอดจนพ่ีนองรวมครอบครัว พึงปฏิบัติตามหลักอยูรวมกัน ไดแก 1) เมตตากายกรรม 
ทําตอกันดวยเมตตา คือ แสดงไมตรีและความหวังดีตอเพ่ือนรวมงานรวมกิจการ รวมชุมชน ดวยการ
ชวยเหลือกิจธุระตาง ๆ ดวยความเต็มใจ แสดงอาการกิริยาสุภาพ เคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับ
หลัง 2) เมตตาวจีกรรม พูดตอกันดวยเมตตา คือ ชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชน สั่งสอนหรือแนะนํา
ตักเตือนกันดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง 3) 
เมตตามโนกรรม คิดตอกันดวยเมตตา คือ ตั้งจิตปรารถนาดี คิดทําสิ่งท่ีเปนประโยชนตอกัน มองกันใน
แงดี มีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน 4) สาธารณโภคี ไดมาแบงกันกินกันใช คือ แบงปนลาภผลท่ีไดมา
โดยชอบธรรม แมเปนของเล็กนอยก็แจกจายใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคท่ัวกัน 5) ศีลสามัญญตา 
ประพฤติใหดีเหมือนเขา คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม รักษาระเบียบวินัยของสวนรวม ไมทําตนให
เปนท่ีนารังเกียจ หรือเสื่อมเสียแกหมูคณะ และ 6) ทิฏฐิสามัญญตา ปรับความเห็นเขากันได คือ 
เคารพรับฟงความคิดเห็น มีความเห็นชอบรวมกันตกลงกันไดในหลักการสําคัญ ยึดถืออุดมคติหลัก
แหงความดีงาม หรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2547: 23) 

จากหลักสาราณียธรรมท่ียกมาแสดงขางตนนี้ จะเห็นไดวาพระพุทธเจา พระองคทรงแสดงถึง
หลักการสําคัญของการอยูรวมกันในองคกร ใหเกิดความรัก ความเคารพ และความสามัคคี ของหมู
คณะ ตลอดถึงการปฏิบัติตนท่ีเหมาะสม ทรงสอนในเรื่องนี้ 2,600 กวาปมาแลว และเปนท่ียอมรับนับ
ถือกันวาคําสอนของพระองคประสบผลสําเร็จแกผูศึกษาและปฏิบัติตาม นํามาซ่ึงความสุขแกผูปฏิบัติ
เอง และครอบครัว องคกร หรือชุมชนท่ีผูปฏิบัติอาศัยอยูก็ตาม เพราะคําสอนของพระพุทธเจาท่ีตรัสมี
คุณวิเศษอยางยิ่งคือ ไมเบียนเบียนตน ไมเบียดเบียนผูอ่ืน ทําประโยชนตน (อัตตัตถะ) ทําประโยชน
ผูอ่ืน (ปรัตถะ) และทําประโยชนรวมกันท้ังสองฝาย (อุภยัตถะ) (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), 
2547: 1122) ดังนั้นแลวการนําหลักการแหงสาราณียธรรมท้ัง 6 มาเปนหลักในการสรางองคกรแหง
ความสุข  จึงถือไดวาเปนการสรางรูปแบบองคกรแหงความสุขท่ีบริบูรณและสําเร็จประโยชนดวยกัน
ทุกคนทุกทาน ท้ังยังสามารถท่ีจะพัฒนาไปสูความสุขท่ีแทจริงเพราะเกิดจากสุขท่ีไดพัฒนาอยาง
สมบูรณแบบครบทุกดานท้ังรางกาย จิตใจ และสติปญญา  

บทความนี้ผูเขียนตองการนําเสนอแนวคิดและมุมมองเรื่องการสรางองคกรแหงความสุข หลัก
สาราณียธรรม 6 หลักการและกระบวนการสรางองคกรแหงความสุข มาพัฒนาเปนรูปแบบการสราง
องคกรแหงความสุขตามหลักสาราณียธรรมในมิติของการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ มิติของ
วัฒนธรรมองคกร มิติของการปฏิสัมพันธระหวางบุคคลภายในองคกร และมิติของการเชื่อมโยงกับ
ภายนอก เพ่ือใหการขับเคลื่อนการทํางานดานองคกรแหงความสุขบรรลุเปาหมาย เกิดความเขมแข็ง 
ความยั่งยืนตอไป 
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เนื้อหา 
1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความสุข 
ความสุขของบุคคลนั้น ประกอบดวย 2 ระบบ  สําคัญ คือ กาย และจิต กลาวคือ จิต (mind) 

เปนลักษณะทางนามธรรม เปนสิ่งละเอียดออนไมมีตัวตน ไมมีน้ําหนัก สังเกตไมได เปนอัตนัย จิตเปน
สิ่งท่ีสําคัญท่ีใหเกิด พฤติกรรมหรือการกระทําตาง ๆ จิตท่ีสงบสุขอารมณดี เบิกบาน แจมใส จะสงผล
ใหรางกายมีความสุข สวนกาย (body) มีลักษณะเปนรูปธรรมท่ีจับตองได เปนชีวภาพ มีการทํางานท่ี
เปนระบบสังเกตได มีการแสดงออกมาทางคําพูดทาทาง มีการกระทําท่ีเปนสื่อกลาง บงบอกความรูสึก
ภายในจิตใจ แนวคิดนี้อธิบายไดวากายและจิตมีอิทธิพลตอกัน บุคคลท่ีมีการทํางานของกายและจิตท่ี
มีสมดุล ยอมจะประสบความสําเร็จเจริญ กาวหนาตามเปาหมายของชีวิตและจะเปนบุคคลท่ีต่ืนตัว 
รูทันความคิด การกระทําและคําพูดของตนเอง 

รูปแบบของความสขุ ตามหลักจิตวิทยาเชิงบวก (Martin, S., 2000: 5-14) ไดดังนี้  
1. ความสุขข้ันแรกหรือชีวิตมีสุข (pleasant life) หมายถึงการท่ีมีความสุขจากเปลือกนอก

หรือสิ่งรอบตัวเราอาจจะเปนเรื่องของการไดครอบครองสิ่งท่ีตัวเองรัก การไดไปดูหนังกับเพ่ือน แต
ความสุขประเภท นี้จะไมยั่งยืน จะมีความสุขแคชวงแรก ๆ ตัวอยาง เชน บุคคลไดโทรศัพทรุนใหม
ลาสุดมา ใชชวงแรก ๆ เกิด ความสุขมากท่ีไดใชหรือครอบครอง ควรคากับการท่ีเก็บเงินซ้ือ หรือรอ
คอยวันท่ีจะไดใชงาน แตพอเวลา ผานไปนาน ๆ บุคคลจะรูสึกวาโทรศัพทเครื่องนั้นก็ไมไดมีความ
พิเศษอะไร ท่ีแตกตางจากรุนเกาท่ีผานมา  

2. ความสุขข้ันท่ีสอง หรือชีวิตท่ีดี (good life) หมายถึงการท่ีบุคคลไดทําอะไรแบบจดจออยู
กับสิ่งนั้นไดไมเบื่อหนาย อาจทําในสิ่งท่ีชอบแลวจดจออยูกับสิ่งนั้นแลวมีความรูสึกวาเวลานั้นไดผาน
ไปอยางรวดเร็ว ไมวาจะเปนการทํากิจกรรมคนเดียวหรือวาบุคคลอ่ืนรวมดวย เชน การทํากิจกรรมกับ
ครอบครัว หรือคนท่ีรัก  

3. ความสุขข้ันท่ีสาม หรือชีวิตท่ีมีความหมาย (meaningful life) หมายถึงการท่ีไดทํา สิ่งท่ี
รักสิ่งท่ีชอบแลวสิ่งนั้นสงผลใหเกิดความสุขกับคนรอบขาง สรุปไดวา การสรางความสุขแบบยั่งยืนตาม
แนวคิดนี้ คือการท่ีบุคคลไดทําอะไรท่ีตนเองรักแลวแบงปนใหคนอ่ืนไดมีความสุขดวย 

“ความสุข” ในมุมมองโดยท่ัวไปคนมักจะเรียกสิ่งท่ีมีคุณคาภายในอันเปนจุดหมายสูงสุดใน
การดําเนิน ชีวิตวา “ความสุข” ดังนั้น หากจะกลาวเชิงจริยศาสตรเพ่ือความชัดเจนแลว ทัศนะทางจ
ริยศาสตรเก่ียวกับการแสวงหา “ความสุข” หมายถึง ทัศนะทาง จริยศาสตรวาดวยสิ่งท่ีมีคุณคาภายใน
อันเปนจุดหมายสูงสุดในการดําเนิน ชีวิต และ “ความสุข” มีความสัมพันธกับคุณคาของชีวิต กลาวคือ 
ชีวิตท่ีบรรลุสูสิ่งท่ีมีคาในตนเองคือชีวิตท่ีมีคา หรือเปนชีวิตท่ีพึงปรารถนา อาจกลาวโดยยอวา สุขนิยม
เห็นวา “ความสุข” คือความสุขทางประสาทสัมผัส อสุขนิยมเห็นวา “ความสุข” คือการมีปญญาหรือ
ความสงบ และมนุษยนิยมเห็นวา “ความสุข” คือความสมดุลระหวางการตอบสนองความตองการทาง
จิตและกาย ตอไปนี้จะเปนรายละเอียดของแตละทฤษฎีสุขนิยม (Hedonism) ลัทธิ นี้ถือวาความสุข
สบาย (pleasure) เปนสิ่งท่ีดีท่ีสุดท่ีมนุษยควรแสวงหา ไมมีอะไรอีกนอกจากความสุขสบายของชีวิตท่ี
มนุษยตองการ การกระทําทุกอยางในชีวิตประจําวันก็เพ่ือความสุขสบาย ดังท่ีฟรอยด (Sigmund 
Freud, 1986-1939) นักจิตวิทยาคนสําคัญไดกลาวไววาพฤติกรรมตาง ๆ ของมนุษยมีจุดหมายท่ีการ
แสวงหาความสุขสบาย มนุษยตองการไดรับความสุขสบายและรักษาความสุขสบายนั้นใหยั่งยืน การ
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แสวงหานี้มีสองดาน ดานหนึ่งมนุษยแสวงหาสภาพท่ีปราศจากความเจ็บปวดและความทุกข อีกดาน
หนึ่งเขาแสวงหาความรูสึกท่ีสุขสบาย (วิทย วิศทเวทย, 2535: 31) 

ทัศนะของอาริสติปปุสนั้น ใหความสําคัญความสุขทางกายมากกวาความสุขทางใจ เม่ือเปน
เชนนี้ จึงมีคําวิจารณวา ก็จะทําใหมนุษยไมแตกตางอะไรจากสัตวท่ีเขาถึงไดแตความสุขทางประสาท
สัมผัส จัดไดวาเปนการแสวงหาความสุขเพียงดานเดียว จึงมีนักปรัชญากลุมเดียวกันนี้ท่ีหันมาให
ความสําคัญความสุขทางดานจิตใจมากกวาความสุขทางกาย (สุจิตรา รมรื่น, 2532: 69) 

ตามทัศนะของเอพิคคิวรัส ความสุขมี 2 อยาง คือ ความสุขทางผัสสะทางกายและความสุขท่ี
เกิดจากความสงบอันเปนความสุขทางใจ ความสุขทางใจมีความสําคัญมากกวาความสุขทางกาย 
เพราะบริสุทธิ์กวา ในขณะท่ีความสุขทางกายมักเจือปนดวยความทุกขเสมอจึงไมบริสุทธิ์การแสวงหา 
ความสุขเกิดจากแรงปรารถนา 2 ประเภท คือ 

(1) แรงปรารถนาตามธรรมชาติท่ีเกิดจากความจําเปนของชีวิต เปนความอยากท่ีเกิดตาม
ธรรมชาติและเปนสิ่งจําเปน เชน อาหาร เครื่องนุงหม ท่ีอยูอาศัย และยารักษาโรค สิ่งเหลานี้มนุษยจะ
หลีกเลี่ยงไมไดจําเปนตองแสวงหา ความสุขไมสามารถเกิดข้ึนได หากปราศจากสิ่งเหลานี้ แตอาหาร
แพงๆ และเครื่องนุงหมสวยๆ นั้นเปนสิ่งท่ีไมจําเปน 

(2) แรงปรารถนาท่ีไมจําเปนสําหรับชีวิตแบงออกเปนแรงปรารถนาท่ีเปนไปตาม ธรรมชาติแต
ไมจําเปนสําหรับชีวิต เชน ความตองการทางเพศ ความอยากประเภทนี้ ควรดําเนินทางสายกลาง และ
แรงปรารถนาท่ีมิไดเกิดข้ึนตามธรรมชาติและไมจําเปนสําหรับมนุษย เชน ของฟุมเฟอยตาง ๆ 
เกียรติยศชื่อเสียง ความหรูหรา สิ่งเหลานี้ควรละเวน (สุจิตรา รมรื่น, 2532: 69-70) 

จากความหมายของความสุข พอสรุปไดวา ความสุข คือ สิ่งท่ีมีคุณคาภายในอันเปนจุดหมาย
สูงสุดในการดําเนินชีวิต มีความสัมพันธกับคุณคาของชีวิต เปนสิ่งท่ีชีวิตพึงปรารถนา เปนความสมดุล
ระหวางการตอบสนองความตองการทางจิตและกาย ดังนั้น ความสุขจึงเปนจุดหมายท่ีมนุษยตองการ 
เพราะมนุษยตองการไดรับความสุขสบายและรักษาความสุขสบายนั้นใหยั่งยืน มนุษยแสวงหาสภาพท่ี
ปราศจากความเจ็บปวดและความทุกข ความสุข แบงออกเปน 2 อยาง ไดแก ความสุขทางใจ และ
ความสุขทางกาย 

2. ความสุขในมุมมองพระพุทธศาสนา 
แนวคิดเก่ียวกับความสุขดานศาสนา คือ ศาสนาพุทธ เนื่องจากประชาชนสวนใหญนับถือ

ศาสนาพุทธ อีกท้ังยังอธิบายไวคอนขางชัดเจน โดยกลาวไววา ความสุขในทัศนะของพระพุทธศาสนา 
คือ การปฏิบัติธรรม ท่ีรวมตั้งแตการถือศีล 5 เปนพ้ืนฐานแนวทางท่ีชวยใหบุคคลสามารถดํารงชีวิตได
โดยไมเบียดเบียนใคร หรือระดับท่ีสูงข้ึนไป นั่นก็คือ การใหทาน และการภาวนา การทําจิตใหบริสุทธิ์ 
นั่นถือวาเปนธรรมข้ันสูง ไมวาจะเปนการปฏิบัติธรรมข้ันใดไมสําคัญ แตถาบุคคลนั้นเริ่มมีการเริ่มตนท่ี
จะกาวไปสูคําวา “ความสุข” โดยหากบุคคลสามารถท่ีจะปฏิบัติธรรมไดถึงระดับหนึ่งจะพบวามี
ความสําคัญมากตอการเกิดความสุขในตัวบุคคลนั้น 

ความหมายของความสุขในพุทธศาสนา ซึ่งทางพุทธจริยศาสตร ไดใหความหมายของ
ความสุขไวสองนัยดวยกัน นัยแรก ความสุข หมายถึง สภาพที่ทนไดงาย ตรงขามกับความทุกข ซึ่ง
หมายถึง สภาพที่ทนไดยาก (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559: 135) ความสุขกับความ
ทุกขเปนของคูกัน เพราะตางก็เปนเวทนา คือ ในเวทนา 3 สุขเวทนา คือ ความรูสึกสุขสบายทางกาย
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ก็ตามทางใจก็ตาม ทุกขเวทนา คือ ความรูสึกทุกขไมสบายกายไมสบายใจ อทุกขมสุขเวทนา คือ 
ความรูสึกเฉย ๆ จะสุขก็ไมใช จะทุกขก็ไมใช และเวทนา 5 (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 18 
ขอ 432-433 : 265-266) คือ ความสุขความสบายทางกาย ความทุกขความไมสบายทางกาย ความ
แชมชื่นสบายใจสุขใจ ความเสียใจทุกขใจ และความรูสึกเฉย ๆ และเม่ือความสุขเปนเวทนา ดังนั้น
ความสุขจึงเปนสวนหนึ่งของขันธ 5 (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 17 ขอ 95 : 51) ไดแก รูป 
เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ และเม่ือเปนขันธ 5 ความสุขจึงตกอยูภายใตกฎธรรมชาติหรือกฎไตร
ลักษณ อันหมายถึง ลักษณะ 3 ประการแหงสังขารธรรมท้ังหลาย ลักษณะ 3 ประการดังกลาวนี้ 
ไดแก อนิจจตา ความเปนของไมเท่ียง ทุกขตา ความเปนทุกข และอนัตตตา ความเปนของไมใชตนนี้ 
เปนความหมายของความสุขในนัยท่ีหนึ่ง 

สวนนัยท่ีสอง ความสุข หมายถึง ภาวะท่ีสิ้นกิเลสท้ังปวง เปนภาวะท่ีปราศจากตัณหาทาง 
พุทธจริยศาสตร เรียกความสุขชนิดนี้วา นิพพานสุข คําวา “นิพพาน” มาจากภาษาบาลี Nibbana 
ประกอบดวยศัพท นิ (ออกไป, หมดไป, ไมมี) + วานะ (พัดไป, รอยรัด) รวมเขาดวยกันแปลวา ไมมี
การพัดไป ไมมีสิ่งรอยรัด คําวา “วานะ” เปนชื่อเรียก กิเลสตัณหา กลาวโดยสรุป นิพพาน คือ การไม
มีกิเลสตัณหา ท่ีจะรอยรัดพัดกระพือใหกระวนกระวายใจ อันเปนจุดหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา 
คือ สุขจากการดับทุกขสิ้นตัณหา เหมือนเชื้อไฟท่ีดับสั้น ไมสามารถท่ีจะลุกลามข้ึนมาไดอีก และถือวา
เปนสิ่งดีสูงสุดของมนุษย เนื่องจากปญหาเรื่องทุกขเปนปญหาสําคัญในพุทธจริยศาสตร ซ่ึงเริ่มตนดวย
ทุกข พุทธจริยศาสตร จึงสอนวิธีดับทุกขเพ่ือเขาถึงความสุข ดังจะเห็นไดจากคําสอนเรื่อง อริยสัจจ 4 
(พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2551: 155) “ดูกรภิกษุท้ังหลาย ทุกขอริยสัจจ คือ ขันธ 5 ท่ีคน
เขาไปยึดถือ เปนทุกข... สมุทัยอริยสัจจ คือ เหตุเกิดแหงทุกข... นิโรธอริยสัจจ คือ ความดับทุกข...” 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) ไดใหความหมายของคําวา ความสุข คือ สภาวะท่ีไม
ทุกข โดยความสุขมี 2 ประเภท คือ สุขกาย กายท่ีไมมีโรคเปนกายท่ีมีความสุขและสุขใจ คือ ใจท่ีไมมี
กังวลเปนใจท่ีมีความสุข ซ่ึงภาวะท่ีกาย และใจมีความสมดุลความสุขท่ีเกิดข้ึนโดยไมเก่ียวกับเงิน (พระ
มหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), 2553) 

สรุปไดวา ความสุขในพุทธศาสนา คือ สภาพท่ีทนไดงาย ตรงขามกับความทุกข ภาวะท่ีสิ้น
กิเลสท้ังปวง เปนภาวะท่ีปราศจากตัณหา การไมมีกิเลสตัณหา การดับทุกขสิ้นตัณหา ถือวาเปนสิ่งดี
สูงสุดของมนุษย อันเปนจุดหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา คือ นิพพาน 

3. หลักการและกระบวนการสรางองคกรแหงความสุข 
แผนงานสุขภาวะองคกรภาคเอกชน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 

ไดเสนอแนวคิดและหลักการสรางองคกรแหงความสุขท่ีเรียกวา Happy 8 Workplace (ความสุขแปด
ประการ) ประกอบดวยความสุข 8 ประการ ดังนี้  

1. ดานสุขภาพดี (Happy Body) คือ สุขภาพแข็งแรงท้ังกายและจิตใจ มาจากการท่ีรูจักใช
ชีวิตรูจักกิน รูจักนอน ชีวีมีสุข เหมาะสมกับเพศ เหมาะสมกับวัย เหมาะสมกับสถานการณ เหมาะสม
กับฐานะทางการเงิน 

2. ดานน้ําใจงาม (Happy Heart) ในองคกรสิ่งท่ีเราจําเปนท่ีสุดในการท่ีมนุษยจะอยูกับคน
อ่ืนไดตองมีน้ําใจคิดถึงคนอ่ืน มีน้ําใจเอ้ืออาทรตอกันและกัน คนเราเอาแตตัวเองอยูคนเดียวไมไดตอง
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รูจักการแบงปนอยางเหมาะสม ตองรูบทบาทของเจานาย บทบาทของลูกนอง บทบาทของคุณพอ 
บทบาทของคุณแม กับผลสิ่งท่ีตาง ๆ ท่ีจะเขามาในชีวิต 

3. ดานการผอนคลาย (Happy Relax) ตองรูจักการผอนคลายกับสิ่งตาง ๆ ในการดําเนิน
ชีวิต เม่ือชีวิตในการทํางานเครียดก็ตองมีวิธีผอนคลายในการทํางาน ขณะเดียวกันการใชชีวิตสวนตัวก็
ตองรูจักผอนคลายเหมือนกันนั่นคือสมดุลชีวิต 

4. ดานการหาความรู (Happy Brain) มนุษยเราอยูไดดวยการศึกษาหาความรูพัฒนาตัวเอง
ตลอดเวลาจากแหลงตาง ๆ นําไปสูการเปนมืออาชีพเพ่ือใหเกิดความม่ันคงกาวหนาในการทํางานหรือ
พูดงาย ๆ คือ เรียนเพ่ือรู มีปญญากาวหนาในชีวิตท้ังหมดนี้มาจากคําวามืออาชีพ มืออาชีพหมายถึงวา 
คนเรา มนุษยเราทุกคนตองมีความรูในงาน มีความรับผิดชอบ มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มี
ระเบียบวินัยตรงตอเวลา และสอนคนอ่ืนไดในงานท่ีตนรูก็คือ ตองเปนครูท่ีพรอมจะสอนใหความรูกับ
คนอ่ืน 

5. ดานคุณธรรม (Happy Soul) หิริ โอตัปปะ คุณธรรมเบื้องตนพ้ืนฐานของการอยูรวมกัน
ของมนุษยในสังคม ในการทํางานเปนทีม คือ หิริ โอตัปปะ ความละอายและเกรงกลัวตอการกระทํา
ของตนเองโดยเฉพาะการกระทําท่ีไมดีคนดีมีความศรัทธาตอศาสนา มีศีลธรรมในการดําเนินชีวิตมี
คุณธรรมมีความซ่ือสัตย มีความสามัคคี และมีความเอ้ืออาทรชวยเหลือเก้ือกูลกัน ยอมนําความสุขสู
องคกร 

6. ดานใชเงินเปน (Happy Money) การท่ีสามารถจัดการรายรับรายจายของตนเองได คือ
การใชเงินเปนมีเงินรูจักเก็บรูจักใชเปนหนี้ใหพอดี มีชีวิตท่ีเหมาะสมกับตนเอง วันนี้คนปฏิเสธเรื่องการ
เปนหนี้ไมได การเปนหนี้การใชจายท่ีเหมาะสมกับสถานะท่ีตนเองหามาได ทุกคนตองมีการบริหาร
จัดการรายรับและรายจายของตนเองและครอบครัว ตองรูจักการทําบัญชี หรือวาถาเปนระดับ
ครอบครัวเรียกวา บัญชีครัวเรือนความสุขของครอบครัว 

7. ดานครอบครัวท่ีดี (Happy Family) มีครอบครัวท่ีอบอุนและม่ันคงใหความสําคัญกับ
ครอบครัวเปนกําลังใจท่ีดีในการทํางาน เพราะครอบครัวเปนเหมือนภูมิคุมกัน เปนกําลังใจ ในการท่ี
เราจะสามารถเผชิญกับอนาคตหรืออุปสรรคในชีวิตได ทําใหเรามุงม่ันในการทําใหชีวิตเราดีข้ึนฉะนั้น
ครอบครัวเขมแข็งสังคมก็ยอมม่ันคงเสมอ 

8. ดานความสุขขององคกรและสังคม (Happy Society) สังคมมีสองมิติ คือ สังคมในท่ี
ทํางานกับสังคมนอกท่ีทํางาน มนุษยทุกคนตองมีความรักสามัคคีเอ้ือเฟอตอสังคมท่ีตนเองทํางานและ
พักอาศัยมีสังคมและสภาพแวดลอมท่ีดี 

Happy 8 Workplace ความสุขแปดประการ เปนแนวทางอีกแนวทางหนึ่งในการบริหาร
จัดการชีวิตใหมีความสุขอยางยั่งยืน สรางทัศนคติบวกตอมุมมองในการดําเนินชีวิต การอยูรวมกับผูอ่ืน
การรับผิดชอบตอสังคม เปนสมาชิกท่ีดีตอครอบครัว องคกรและสังคม โดยมีความสุขท่ีแทจริงบน
พ้ืนฐานของความสุขแปดประการมีสมดุลของชีวิต เกิดผลเปนบุคคลท่ีมีสุขภาพดีดูแลตนเองไมเปน
ภาระแกใคร มีน้ําใจชวยเหลือผูอ่ืน มีคุณธรรม กตัญู มีการเรียนรูเปนมืออาชีพในงานตนเองรักและ
ดูแลครอบครัว รักและดูแลองคกร/สังคม (กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.), 2552: 6-
14) 
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กลาวโดยสรุปแลว องคกรแหงความสุข หมายถึง กระบวนการพัฒนาคนในองคกรอยางมี
เปาหมาย และยุทธศาสตรใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร เพ่ือใหคนมีความพรอมตอการ
เปลี่ยนแปลง นําพาองคกรไปสูการเติบโตอยางยั่งยืน โดยองคกรแหงความสุขมีลักษณะท่ีสําคัญคือ 
คนทํางานมีความสุข ท่ีทํางานนาอยู และชุมชนสมานฉันท ผลของการพัฒนาองคกรแหงความสุขจะ
เกิดประโยชนท้ังตอพนักงาน องคกร และสังคม โดยเหตุผลท่ีองคกรควรพัฒนาองคกรใหเปนองคกร
แหงความสุข คือ เพ่ือสรางจริยธรรมในการบริหารงานและสงเสริมสิทธิของพนักงาน เพ่ือสงเสริม
ความสําเร็จขององคกร กฎหมายกําหนดใหตองดําเนินการ และองคกรแหงความสุขเปนกรอบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลระดับโลก 

ความสุข (Happiness or Subjective Well-being) ตามแนวคิดของ Diener อธิบายดวย
ปจจัย หรือองคประกอบของความสุขวา ความสุขเปนสิ่งสําคัญ หรือเปนรากฐานของการดํารงชีวิต 
เปนอารมณความรูสึกท่ีดีท่ีใชประเมินความเปนอยูหรือเปาหมายหลักของชีวิต คนท่ีมีความสุขเกิดข้ึน
ไดจากปจจัยหลายอยางท่ีแตกตางกัน เชน อายุ สถานภาพสมรส รายได สภาพแวดลอม และ
องคประกอบท่ีสงผลตอการตอบสนองของบุคคลท่ีนํามาซ่ึงความสุขในการทํางาน ไดแก 

1) ความพึงพอใจในชีวิต (Life Satisfaction) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความพอใจในสิ่งท่ีตน
เปนและกระทําอยู มีความสมหวังกับเปาหมายของชีวิต สอดคลองกับความเปนจริง สามารถกระทํา
ไดตามความตั้งใจ สมเหตุสมผล เขาใจและยอมรับสิ่งท่ีเกิดข้ึนโดยไมจําเปนตองปรับตัว 

2) ความพึงพอใจในงาน (Work Satisfaction) หมายถึง การท่ีบุคคลไดกระทําในสิ่งท่ีตนรัก
และชอบ พอใจกับสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของกับการทํางาน มีความสุขเม่ืองานท่ีกระทําสําเร็จ ลุลวง
ตามเปาหมาย ตลอดจนงานทําใหเกิดคุณประโยชนตอตนเองและสังคม 

3) อารมณทางบวก (Positive Effect) หมายถึง การท่ีบุคคลมีอารมณความรูสึกเปนสุขกับสิ่ง
ท่ีดี รื่นรมยหรรษา สนุกสนานกับการทํางาน ยิ้มแยมแจมใส เบิกบานใจไดเสมอในขณะทํางานเลื่อมใส
ศรัทธาในสิ่งท่ีตนกระทํา รับรูถึงความดีงาม และคุณประโยชนของงานท่ีกระทํา 

4) อารมณทางลบ (Negative Effect) หมายถึง อารมณความรูสึกท่ีเปนทุกขกับสิ่งไมดีท่ี
เกิดข้ึนในการทํางาน เชน คับของใจ เบื่อหนาย เศราหมอง ไมสบายใจเม่ือเห็นการกระทําท่ีไมซ่ือสัตย
หรือไมถูกตอง อยากปรับปรุงแกไขใหดีข้ึนเพ่ือสนองความตองการของตนใหมีความสุข (Diener, E., 
1984: 542 – 575) 

โดยสรุปองคประกอบของความสุข เปนสวนหนึ่งในการประเมินความสุขของผูถูกประเมิน 
บุคคลจะใชการประเมินความสุขจาก 2 องคประกอบ คือ องคประกอบทางความคิด (Cognitive 
Components) และองคประกอบทางอารมณ (Affective Components) องคประกอบทางความคิด 
เปนการประเมินความสุขโดยการใชความคิดในการตัดสินหรือประเมินรูปของความพึงพอใจในชีวิต ซ่ึง
เปนการประเมินแบบสรุปรวมของบุคคล ท้ังเหตุการณในชีวิต กิจกรรมและสภาพแวดลอม แลวตัดสิน
วามีความพึงพอใจ หรือไมพึงพอใจ องคประกอบทางอารมณเปนการประเมินความสุขโดยใช
ประสบการณทางความรูสึก คือ การประเมินความสุขในแงของอารมณทางบวก และอารมณทางลบ 
กลาวคือ ในสถานการณแตละสถานการณ บุคคลจะมีปฏิกิริยาทางอารมณความรูสึกตอบสนอง
ออกมา ซ่ึงข้ึนอยูกับสุขภาวะท่ีสมบูรณทางกาย สุขภาวะท่ีสมบูรณทางจิต สุขภาวะท่ีสมบูรณทาง
สังคม และสุขภาวะท่ีสมบูรณทางจิตวิญญาณหรือปญญาของแตละบุคคล อันมีปจจัยภายในทางดาน
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จิตใจ และปจจัยภายนอกท่ีเกิดจากสภาวะแวดลอมของแตละบุคคลมาเปนตัวกระทบกระตุนใหเกิด
ความรูสึก 

4. หลักธรรมสาราณียธรรมท่ีเกี่ยวของกับความสุข 
หลักสาราณียธรรมท่ีมีหลักเมตตาเปนหลักธรรมท่ีเปนแกนกลาง เปนหลักการท่ีนํามาซ่ึงความ

ระลึกถึงกัน 6 อยาง คือ ทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ีความเคารพ เพ่ือสงเคราะหกัน เพ่ือการไมทะเลาะ
วิวาทกัน เพ่ือความสามัคคีปรองดองกัน เพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันนั้นมี 6 ประการ คือ เมตตา
กายกรรม เมตตาวจีกรรม เมตตามโนกรรม การแบงปนลาภท้ังหลายท่ีไดมาโดยชอบธรรม การรักษา
ศีล การมีอริยทิฏฐิ (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 8 ขอ 274 : 314) 

หลักสาราณียธรรม มีความหมายตามท่ีพระผูมีพระภาคเจาตรัสวา “ธรรมเปนเหตุท่ีใหระลึก
ถึงกัน ทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือสงเคราะห เพ่ือความไมวิวาทกัน เพ่ือความสามัคคี
กัน เพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ธรรมวานี้คือหลักสาราณียธรรม” (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, 
เลม 12 ขอ 492 : 531) หลักสาราณียธรรม คือ ธรรมะท่ีจะนําใจของบุคคลใหระลึกถึงกัน ผูกพัน
เชื่อมโยงบุคคลไวดวยน้ําใจ ใจจึงมีความสําคัญยิ่ง ดังนี้ “ธรรมท้ังหลายมีใจเปนหัวหนา มีใจเปนใหญ 
สิ่งท่ีท้ังหลาย สําเร็จมาแตใจ เพราะฉะนั้น หากวาบุคคลใดมีใจผองใส จะพูดอะไรก็ตาม จะทําอะไรก็
ตาม เพราะเหตุท่ีมีใจผองใสนั้น ความสุขยอมจะติดตามเขาไปเหมือนเงาติดตามตัว” (พระไตรปฎก 
ฉบับภาษาไทย, เลม 25 ขอ 2 : 24) 

องคประกอบของหลักสาราณียธรรมเปนท่ีต้ังแหงความระลึกถึงกัน คือทําใหเปนท่ีรัก ทําให
เปนท่ีความเคารพ เพ่ือสงเคราะหกัน เพ่ือการไมทะเลาะวิวาทกัน เพ่ือความสามัคคีปรองดองกัน เพ่ือ
ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันนั้นมีรายละเอียดหรือองคประกอบ(พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 4 
ขอ 274 : 318) ดังตอไปนี้ 

1. เมตตากายกรรม หลักธรรมในขอนี้เปนการประพฤติท่ีเหมาะท่ีควร เปนสาราณียธรรมท่ีทํา
ใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ีเคารพแกคนรอบขาง เปนไปเพ่ือความสงเคราะหกันเก้ือกูลกัน เพ่ือความไม
วิวาทกัน เพ่ือความสามัคคีกัน และความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

2. เมตตาวจีกรรม ใชวาจาคําพูดท่ีเปนสัมมาทิฐิ ทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ีศรัทธา และความ
เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

3. เมตตามโนกรรม มีความปรารถนาดี ทําใหเปนท่ีเคารพเปนไปเพ่ือความสงเคราะหกัน เพ่ือ
ความไมวิวาทกัน เพ่ือความสามัคคีกัน และความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

4. การแบงปนลาภท้ังหลายท่ีไดมาโดยชอบธรรม ทําใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความ
สงเคราะหกัน เพ่ือความไมวิวาทกันเพ่ือความสามัคคีกัน และความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

5. รักษาศีล ไมเบียดเบียนผูอ่ืน ไมถูกตัณหาและทิฏฐิครอบงํา เปนไปเพ่ือการมีสมาธิเสมอกัน
กับเพ่ือน ทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะหกันเพ่ือความไมวิวาทกัน เพ่ือ
ความสามัคคีกัน และความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

6. มีอริยทิฏฐิ มีความเห็นไปในทางท่ีถูกท่ีควร เปนธรรมท่ีนํามาเพ่ือความสิ้นทุกขแกผูปฏิบัติ
ตาม ขอนี้ก็เปนสาราณียธรรมท่ีทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ีเคารพเปนไปเพ่ือความสงเคราะหกัน เพ่ือ
ความไมวิวาทกัน เพ่ือความสามัคคีกัน และความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน (พระไตรปฎก ฉบับ
ภาษาไทย, เลม 8 ขอ 274 : 368) 
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5. องคกรแหงความสุข 
การบริหารองคกรสมัยใหมมีแนวโนมเปนการบริหารองคกรแบบองครวม (Holistic 

Management) มากยิ่งข้ึน และเนนการเติบโตอยางยั่งยืน (Sustainable Growth) การมีคุณธรรมใน
การดํา เนินธุรกิจ เนนการเพ่ิมผลผลิต (High Performance Organization) ขณะเดียวกันก็เนนการ
ปรับตัว (Adaptive Organization) เปนองคกรท่ีพนักงาน ชุมชน และภาคสวนมีความสุข (Living 
Organization) แนวทางการบริหารตาง ๆ ขางตน เพ่ือใหองคกรสามารถอยูรอดจากวิกฤตตางๆและ
ทํา ใหองคกรเติบโยอยางยั่งยืน โดยไดท้ังผลผลิตและพนักงานมีความสุขรวมเรียกวา “องคกรสุข
ภาวะ” (Healthy Organization)  หรือองคกรแหงความสุข 

การทํางานในปจจุบันเปนการทํางานรวมกับผูอ่ืน ซ่ึงจะตองอาศัยทัศนคติท่ีดีในการทํางาน
และมีความสามัคคีเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางความสําเร็จใหเกิดข้ึนกับองคกร ซ่ึงพนักงานหรือ
สมาชิกองคกรจะเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนความสําเร็จดังกลาวใหเกิดข้ึน ปจจัยสําคัญอยางหนึ่ง
ของการขับเคลื่อนก็คือองคกรแหงความสุข 

“องคกรแหงความสุข” คือ องคกรท่ีสามารถกระตุน จูงใจ สรางความสุขท้ังทางดานรางกาย
และจิตใจใหทุกคนในองคกร สรางความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร พรอมปฏิบัติภารกิจขององคกร
ใหบรรลุตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนองคกรแหงความรักความเขาใจ การชวยเหลือ
เก้ือกูล การสมัครสมานสามัคคีระหวางบุคลากรดวยกันเอง องคกรแหงความสุข เปนคํานิยมสมัยใหม
ท่ีเกิดข้ึนในชวงไมก่ีปท่ีผานมา แตก็ยังคงเปนแนวคิดของนักคิดชาวตะวันตกท่ีพยายามสรรสราง
องคกรการทํางานใหมีความสุข ทุกคนในองคกรไมตองเครียดจากการทํางานหรือจากผูบังคับบัญชา 
หรือแมกระท่ังเพ่ือนรวมงาน แนวคิดการบริหารองคกรแหงความสุขเกิดข้ึนเม่ือสองพันกวาปท่ีแลว 
นั่นก็คือ แนวคิดองคกรแหงความสุขตามหลักพระพุทธศาสนา ซ่ึงก็คือ หลักสาราณียธรรม ซ่ึงเปน
หลักธรรมท่ีมีประโยชนในทางเก้ือกูลแกผูปกครอง เนนความสําคัญของผูนําอันจะเปนแนวทางใหเกิด
ความสุขความเจริญ มีอยู 6 ประการ ประกอบไปดวย  

1) เมตตากายกรรม ไดแก การเขาไปตั้งกายกรรมประกอบดวย เมตตา นั่นคือ การอยูดวยกัน 
ดวยการกระทําดีตอกัน ไมเบียดเบียนทํารายกัน ไมกอสงคราม แตมุงเนนการสรางความรวมมือกัน
เพ่ือความผาสุกของมวลมนุษย 

2) เมตตาวจีกรรม ไดแก การเขาไปตั้งวจีกรรมประกอบดวยเมตตา คือ ใชหลักการทูต การ
เจรจาใหเขาใจกัน ไมกลาวรายเสียดสีกัน 

3) เมตตามโนกรรม ไดแก การเขาไปต้ังมโนกรรมประกอบดวยเมตตา คือ การคิดดี มองกัน
ในแงดี มีความหวังดีและปรารถนาดี รักและเมตตาตอกัน  

4) สาธารณโภคี หมายถึง รูจักแบงปนผลประโยชนดวยความยุติธรรม ไมเห็นแกตัว ไมเห็นแก
ประโยชนสวนตนมากวาสวนรวม ไมเอารัดเอาเปรียบและมีความเสมอภาคตอกันเอ้ือเฟอเผื่อแผซ่ึงกัน
และกันอยูเสมอ 

5) สีลสามัญญตา หมายถึง ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับหรือวินัยตาง ๆ อยางเดียวกัน
เคารพในสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนไมลวงหนาท่ีซ่ึงกันและกันไมอางอํานาจ ไมถืออภิสิทธิ์ใด ๆ ท้ังปวง 

6) ทิฎฐิสามัญญตา หมายถึง มีความเห็นรวมกัน เปนอยางเดียวกันปรับมุมมองใหตรงกัน  ไม
ยึดถือความคิดของตนเปนใหญ รูจักยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืนอยูเสมอ 
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แนวคิดการสรางองคกรแหงความสุข 

รูปแบบองคกรแหง
ความสุข  

• ดานจิตใจ 

• ดานการจัดการ 
• ดานวัสดุอุปกรณ 
• ดานมีน้ําใจงาม 

หลักธรรมความสุขในทาง
พระพุทธศาสนา 

• หลักสาราณียธรรม 6 
• เมตตากายกรรม  
• เมตตาวจีกรรม  
• เมตตามโนกรรม  
• สาธารณโภคี  
• ศีลสามัญญตา  
• ทิฏฐิสามัญญตา  

การประยุกตใชหลักสาราณีย
ธรรมในการสรางองคกรแหง

ความสุข  

องคกรแหงความสุข  

• คนทํางานมีความสุข 
• ที่ทํางานนาอยู 
• ชุมชนสมานฉันท 

องคความรูท่ีไดการศึกษา 
จากการศึกษาเรื่องการปฏิรูปการศึกษาไทยตามแนวทางพระพุทธศาสนา สามารถสรุปเปน

องคความรูท่ีไดรับจากการศึกษา ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทสรุป 
การประยุกตใชหลักสาราณียธรรมในการสรางองคกรแหงความสุข จําเปนท่ีจะตองสราง

จิตสํานึกบุคคลใหเกิดข้ึนกอน จากนั้นจึงจะเปนการสรางจิตสํานึกรวมใหเกิดข้ึนกับคนในองคกรทุก
ระดับ ต้ังแตผูบริหารจนกระท่ังถึงลูกจาง ทุกคนในองคกรจะเปรียบเสมือนเปนครอบครัวเดียวกัน มี
การปรึกษาหารือ ติดตามงาน ประเมินผลงาน และดําเนินกิจกรรมตาง ๆ รวมกัน การสรางองคกร
แหงความสุขตามหลักสาราณียธรรม เปนกระบวนการในการสรางความสุขใหกับองคกรและคนใน
องคกร เม่ือคนทํางานอยางมีความสุขก็จะนํามาซ่ึงประสิทธิภาพในการทํางาน และความสุขอันเกิด
จากการทํางานนั้นจะเปนสวนสําคัญในการสรางผลผลิตของงานท่ีมีคุณภาพ สรางการพัฒนาใหกับ
องคกรไดอยางยั่งยืน การมีสวนชวยผลักดันใหองคกรประสบความสําเร็จมาจากการปฏิบัติงานท่ีมีพลัง
มีชีวิตชีวา ตั้งใจ ขยันขันแข็ง เต็มไปดวยความกระตือรือรน แตในความเปนจริง ทุกองคกรยังมีสมาชิก
บางสวนท่ีปฏิบัติงานอยางไมตั้งใจ สรางผลงานไดไมเต็มประสิทธิภาพหรือต่ํากวามาตรฐานการทํางาน 
องคกรท่ีจะประสบความสําเร็จไดนั้น ตองมีผลมาจากความสุขของคนภายในองคกร ซ่ึงเปนปจจัยแรก
ท่ีองคกรควรตองคํานึงถึง เพราะฉะนั้น Happy workplace จึงเปนปจจัยสําคัญ ท่ีทําใหการ
บริหารงานราบรื่น เม่ือคนในองคกรมีความสุข สนุกกับสิ่งท่ีตัวเองทํา เกิดความภูมิใจ และเห็นคุณคา
ของงาน องคกรนั้นก็จะกลายเปนองคกรแหงความสุขในท่ีสุด 
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ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 องคกรประกอบดวยสมาชิกหลายๆ คนมารวมกันจึงเรียกวาเปนองคกร ปจจัยท่ีขับเคลื่อน
องคกรก็คือสมาชิกในองคกรนั้นเอง ดังนั้น หากสมาชิกในองคกรมีคุณภาพจะสงผลใหองคกรประสบ
ผลสําเร็จไปดวย หัวใจหลักของการพัฒนาองคกรจึงเปนการพัฒนาสมาชิกขององคกร (หรือบุคลากร) 
องคประกอบสําคัญของการพัฒนาสมาชิกองคกรก็คือการสรางใหองคกรมีความสุข หากองคกรมี
ความสุขก็จะกลายเปนพลังขับเคลื่อนองคกรไปได การสรางองคกรแหงความสุขจึงเปนการสรางฐาน
ของบุคคลากรใหมีประสิทธิภาพไปดวย ดังนั้น แตละองคกรควรฝกอบรมหรือมีการทบทวนตนเอง
เพ่ือใหสมาชิกทุกคนเปนสวนหนึ่งขององคกรอยางมีความสุข 

2. ขอเสนอแนะเพ่ือการเขียนบทความทางวิชาการครั้งตอไป 
ควรมีการศึกษารูปแบบการสรางองคกรแหงความสุขเชิงพุทธ โดยนําหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนามาเปนธรรมนูญในการพัฒนาองคกรและการกําหนดคุณสมบัติหรือตัวบงชี้แหง
ความสุขใหชัดเจน  
 
บรรณานุกรม 
กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ. (2555). ทิศทางเปาหมายและยุทธศาสตรระยะ 10 ป พ.ศ. 

2555 - 2564. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 
(สสส). 

พยอม วงศสารศรี. (2541). การบริหารทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร: คณะวิทยาศาสตร 
สถาบันราชภัฏสวนดุสิต. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). (2550). คูมือชีวิต. พิมพครั้งท่ี 14. กรุงเทพมหานคร: พิมพสวย. 
  . (2559). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี 17. 

กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.   
  . (2547). ธรรมนูญชีวิต. พิมพครั้งท่ี 30. กรุงเทพมหานคร: บริษัทสหธรรมิก จํากัด. 
  . (2547). พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี). (2553). ความทุกขมาโปรด ความสุขโปรยปราย. 

กรุงเทพมหานคร: พิมพปราณ. 
พุทธทาสภิกขุ. (2542). ความสุขสามระดับ. พิมพครั้งท่ี 2. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ. 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
วิทย วิศทเวทย. (2535). ปรัชญาท่ัวไป : มนุษย โลกและความหมายของชีวิต. พิมพครั้งท่ี 8. 

กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน. 
สงวน สุทธิเลิศอรุณ. (2545). พฤติกรรมมนุษยกับการพัฒนาตน. กรุงเทพมหานคร: อักษราพิพัฒน. 



13 
 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.). (2552). คูมือมาสรางองคกรแหงความสุข
กันเถอะ. กรุงเทพมหานคร: แผนงานสุขภาวะองคกรภาคเอกชน สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.). 

สุจิตรา รมรื่น. (2532). ปรัชญาเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร: สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร. 
Diener, E. (1984). “Subjective well-being”. Psychological Bulletin. 95: 542 - 575.   
Martin, S. (2000). “Positive psychology: An introduction”. Amer Psychol. 55: 5-14. 
Morris, C. G. and Maisto. (2001). Understanding Psychology. 5th ed. New Jersey: 

Prentice Hall Inc. 


