
แนวคิดการสรางองคกรแหงความสุข 
Concept of creating a happy organization 

 
พระเมธี  ผิวขาว 

PhraMaythee  Phewkhao 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลยัสงฆลําพูน 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Lamphun Buddhist College  
Email: Maythee1612@gmail.com  

 
บทคัดยอ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาแนวคิดการสรางองคกรแหงความสุขตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา ผลการศึกษาพบวา ความสุขในพระพุทธศาสนา มีความหมายสําคัญอยู 3 นัยดวยกัน 
ไดแก (1) สภาวะแหงความสุข ความสบาย (2) สภาวะท่ีปราศจากความทุกข ไมมีความทุกข ขจัดหรือ
ทําลายความทุกข และ (3) สภาวะท่ีสามารถทนตอความทุกขไดงาย หลักธรรมแหงความสุข ไดแก 
หลักสาราณียธรรม 6 โดยมุงสู 1) ดานจิตใจ 2) ดานการจัดการ 3) ดานวัสดุอุปกรณ 4) ดานมีน้ําใจ
งาม เนนการบริหารแบบสวนรวม สวนองคกรแหงความสุข คือ กระบวนการพัฒนาคนในองคกรอยาง
มีเปาหมาย และยุทธศาสตรใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร เพ่ือใหคนมีความพรอมตอการ
เปลี่ยนแปลง นําพาองคกรไปสูการเติบโตอยางยั่งยืน โดยองคกรแหงความสุขมีลักษณะท่ีสําคัญคือ 
คนทํางานมีความสุข ท่ีทํางานนาอยู และชุมชนสมานฉันท ผลของการพัฒนาองคกรแหงความสุขจะ
เกิดประโยชนท้ังตอพนักงาน องคกร และสังคม 
คําสําคัญ : แนวคิดการสราง, องคกร, ความสุข, แนวทางพระพุทธศาสนา 
 

ABSTRACT 
This academic article aims to study the concept of creating a happy 

organization according to Buddhist principles. The results of the study found that 
Happiness in Buddhism has three important meanings: (1) a state of happiness and 
comfort (2) a state free from suffering. no suffering Eliminate or destroy suffering and 
(3) a state in which suffering can be easily tolerated. The principles of happiness 
include the 6 Saraniyadhamma principles, focusing on 1) the mental aspect, 2) the 
management aspect, 3) the material aspect, and 4) the kindness aspect. Emphasis on 
participatory management. A happy organization is a process of developing people in 
the organization with goals. and strategy in line with the organization's vision So that 
people are ready for change. Lead the organization towards sustainable growth. The 
organization of happiness has important characteristics: Happy working people Nice 
place to work and reconciliation community The results of developing a happy 
organization will benefit both employees, the organization, and society. 
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บทนํา 

สังคมไทยในปจจุบันเปนสังคมท่ีมีการแขงขันสูง อันเนื่องมาจากการพัฒนาและการ
เปลี่ยนแปลงท้ังสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยี ทามกลางความเจริญอยางสูงในดานวัตถุ
และทางเทคโนโลยีก็มีความเสื่อมโทรมอยูในความเจริญนั้น ซ่ึงแบงได 2 ลักษณะ คือ ความเสื่อมโทรม
ทางกายภาพและความเสื่อมโทรมดานทรัพยากรมนุษย และเม่ือสภาพเศรษฐกิจสังคม และ
สภาพแวดลอมตาง ๆ ท้ังปจจัยภายนอกและปจจัยภายในของมนุษยไดสงผลตอการดําเนินชีวิตของ
มนุษยอยางหลีกเลี่ยงไมได เม่ือมนุษยเกิดความเครียดยอมไมมีความสุข และยอมสงผลกระทบตอ
หนาท่ีการงาน เม่ือมนุษยไมมีความสุขกับการทํางาน มนุษยจะกลายเปนผูท่ีดอยประสิทธิภาพในการ
ทํางาน ไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดตามเปาหมายองคกร เพราะการปฏิบัติงานในองคกรใด ๆ ก็ตาม   
สิ่งท่ีเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จไดนั้น คือ บุคลากร แมปจจุบันจะมี
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีมาก และมีการนํามาใชแทนคนในการปฏิบัติ แตก็ไมไดเปนเครื่องบงชี้ท่ี
สําคัญท่ีสุดในความสําเร็จ คนท่ีปฏิบัติงานอยูในองคกรนั้นตางหากท่ีจะเปนเครื่องบงชี้ เพราะคนเปนผู
คิด ผูวางแผน ผูปฏิบัติงาน ดังนั้น ถาคนมีคุณภาพ มีความสุขในการทํางาน งานก็จะประสบ
ความสําเร็จไดตามเปาหมายท่ีวางไว (พยอม วงศสารศรี, 2541: 2) 

ความสุขทางกายของมนุษย เปนความสุขท่ีรางกายทําหนาท่ีไดปกติ ไมบกพรองหรือเสียหาย 
หรือความสุขจากการเสวยอารมณตามประสาทสัมผัสท้ัง 5 (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 18 ขอ 
270 : 303) เชน ตาไดเห็นภาพท่ีสวยงาม หูไดฟงเสียงท่ีไพเราะ จมูกไดสูดกลิ่นท่ีหอม ลิ้นไดลิ้มรสชาติ
ท่ีอรอย กายไดสัมผัสสิ่งออนนุม เปนตน ความสุขสามารถแบงไดเปน 2 มิติ ก็คือ ความพึงพอใจใน
สภาพรางกายจิตใจ การมีงานทํา การมีเงิน การไมมีโรคภัยไขเจ็บและการไดใกลชิดกับคนท่ีรูใจ (สงวน 
สุทธิเลิศอรุณ, 2545: 354) และความผาสุกทางจิตใจหรือความผาสุกเชิงอัตวิสัย (Subjective Well-
Being) ประกอบไปดวยสภาวะอารมณทางบวกมากกวาสภาวะอารมณทางลบและความรูสึกพึงพอใจ
ในชีวิตท้ังหมดโดยรวม (Morris, C. G. and Maisto, 2001: 413). คือ สภาพท่ีทนไดงาย ตรงขามกับ
ความทุกขซ่ึงหมายถึงสภาพท่ีทนไดยาก ความหมายในระดับนี้เก่ียวของกับประสาทสัมผัสโดยอาศัย
วัตถุหรือกามคุณ 5 เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจ (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 12 ขอ 166 : 167)  
สวนความหมายในทางพระพุทธศาสนา ถือวาความสุข เปนสิ่งท่ีมนุษยแสวงหาเพ่ือใหไดพบกับ
เสรีภาพและการหลุดพนจากความทุกขท้ังปวง การสอนของศาสนาพุทธใชหลักธรรมท่ีเรียกกันวา
มรรค หรือหนทาง 8 ประการในการดับทุกขเพ่ือนิพพาน สุขสูงสุดสามารถมีไดดวยการเอาชนะตัณหา
ทุกรูปแบบ  

อยางไรก็ตาม พลวัตของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมการเมือง และความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีในระดับประเทศ ภูมิภาคและระดับโลก ทําใหมาตรการในการสรางเสริมคุณภาพชีวิตและ
ความสุขของวิทยาลัยสงฆลําพูน คนไทยท่ีเคยใชไดผลในทศวรรษท่ีผานมามีประสิทธิภาพไมเพียงพอ 
จึงตองการนวัตกรรมใหม และตองการภาคีเครือขายทุกระดับท้ังในประเทศภูมิภาค และระดับโลก
เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว (กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.), 2552: 3) 
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ในการขับเคลื่อนไปสูองคกรแหงความสุขตามหลัก Happy Workplace นั้นเม่ือพิจารณาถึง
หลักการท้ัง 8 ดานจึงสามารถท่ีจะนําหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนาวาดวยหลักสาราณียธรรม
ท่ีพระพุทธเจาไดตรัสไวดีแลว นํามาเปนตัวขับเคลื่อนกระบวนการสรางองคกรแหงความสุขใหเกิดข้ึน 
และประสบผลสําเร็จท้ังทางรางกาย และจิตใจ กลาวคือ หลักสาราณียธรรม เปนหลักธรรมท่ีเปนเหตุ
ใหระลึกถึงกัน คือ เปนหลักธรรมท่ีเสริมสรางความสัมพันธกับผูอ่ืนท่ีเปนเพ่ือนรวมงาน รวมกิจการ 
หรือรวมชุมชน ตลอดจนพ่ีนองรวมครอบครัว พึงปฏิบัติตามหลักอยูรวมกัน ไดแก 1) เมตตากายกรรม 
ทําตอกันดวยเมตตา คือ แสดงไมตรีและความหวังดีตอเพ่ือนรวมงานรวมกิจการ รวมชุมชน ดวยการ
ชวยเหลือกิจธุระตาง ๆ ดวยความเต็มใจ แสดงอาการกิริยาสุภาพ เคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับ
หลัง 2) เมตตาวจีกรรม พูดตอกันดวยเมตตา คือ ชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชน สั่งสอนหรือแนะนํา
ตักเตือนกันดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง 3) 
เมตตามโนกรรม คิดตอกันดวยเมตตา คือ ตั้งจิตปรารถนาดี คิดทําสิ่งท่ีเปนประโยชนตอกัน มองกันใน
แงดี มีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน 4) สาธารณโภคี ไดมาแบงกันกินกันใช คือ แบงปนลาภผลท่ีไดมา
โดยชอบธรรม แมเปนของเล็กนอยก็แจกจายใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคท่ัวกัน 5) ศีลสามัญญตา 
ประพฤติใหดีเหมือนเขา คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม รักษาระเบียบวินัยของสวนรวม ไมทําตนให
เปนท่ีนารังเกียจ หรือเสื่อมเสียแกหมูคณะ และ 6) ทิฏฐิสามัญญตา ปรับความเห็นเขากันได คือ 
เคารพรับฟงความคิดเห็น มีความเห็นชอบรวมกันตกลงกันไดในหลักการสําคัญ ยึดถืออุดมคติหลัก
แหงความดีงาม หรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2547: 23) 

จากหลักสาราณียธรรมท่ียกมาแสดงขางตนนี้ จะเห็นไดวาพระพุทธเจา พระองคทรงแสดงถึง
หลักการสําคัญของการอยูรวมกันในองคกร ใหเกิดความรัก ความเคารพ และความสามัคคี ของหมู
คณะ ตลอดถึงการปฏิบัติตนท่ีเหมาะสม ทรงสอนในเรื่องนี้ 2,600 กวาปมาแลว และเปนท่ียอมรับนับ
ถือกันวาคําสอนของพระองคประสบผลสําเร็จแกผูศึกษาและปฏิบัติตาม นํามาซ่ึงความสุขแกผูปฏิบัติ
เอง และครอบครัว องคกร หรือชุมชนท่ีผูปฏิบัติอาศัยอยูก็ตาม เพราะคําสอนของพระพุทธเจาท่ีตรัสมี
คุณวิเศษอยางยิ่งคือ ไมเบียนเบียนตน ไมเบียดเบียนผูอ่ืน ทําประโยชนตน (อัตตัตถะ) ทําประโยชน
ผูอ่ืน (ปรัตถะ) และทําประโยชนรวมกันท้ังสองฝาย (อุภยัตถะ) (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), 
2547: 1122) ดังนั้นแลวการนําหลักการแหงสาราณียธรรมท้ัง 6 มาเปนหลักในการสรางองคกรแหง
ความสุข  จึงถือไดวาเปนการสรางรูปแบบองคกรแหงความสุขท่ีบริบูรณและสําเร็จประโยชนดวยกัน
ทุกคนทุกทาน ท้ังยังสามารถท่ีจะพัฒนาไปสูความสุขท่ีแทจริงเพราะเกิดจากสุขท่ีไดพัฒนาอยาง
สมบูรณแบบครบทุกดานท้ังรางกาย จิตใจ และสติปญญา  

บทความนี้ผูเขียนตองการนําเสนอแนวคิดและมุมมองเรื่องการสรางองคกรแหงความสุข หลัก
สาราณียธรรม 6 หลักการและกระบวนการสรางองคกรแหงความสุข มาพัฒนาเปนรูปแบบการสราง
องคกรแหงความสุขตามหลักสาราณียธรรมในมิติของการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ มิติของ
วัฒนธรรมองคกร มิติของการปฏิสัมพันธระหวางบุคคลภายในองคกร และมิติของการเชื่อมโยงกับ
ภายนอก เพ่ือใหการขับเคลื่อนการทํางานดานองคกรแหงความสุขบรรลุเปาหมาย เกิดความเขมแข็ง 
ความยั่งยืนตอไป 
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เนื้อหา 
1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความสุข 
ความสุขของบุคคลนั้น ประกอบดวย 2 ระบบ  สําคัญ คือ กาย และจิต กลาวคือ จิต (mind) 

เปนลักษณะทางนามธรรม เปนสิ่งละเอียดออนไมมีตัวตน ไมมีน้ําหนัก สังเกตไมได เปนอัตนัย จิตเปน
สิ่งท่ีสําคัญท่ีใหเกิด พฤติกรรมหรือการกระทําตาง ๆ จิตท่ีสงบสุขอารมณดี เบิกบาน แจมใส จะสงผล
ใหรางกายมีความสุข สวนกาย (body) มีลักษณะเปนรูปธรรมท่ีจับตองได เปนชีวภาพ มีการทํางานท่ี
เปนระบบสังเกตได มีการแสดงออกมาทางคําพูดทาทาง มีการกระทําท่ีเปนสื่อกลาง บงบอกความรูสึก
ภายในจิตใจ แนวคิดนี้อธิบายไดวากายและจิตมีอิทธิพลตอกัน บุคคลท่ีมีการทํางานของกายและจิตท่ี
มีสมดุล ยอมจะประสบความสําเร็จเจริญ กาวหนาตามเปาหมายของชีวิตและจะเปนบุคคลท่ีต่ืนตัว 
รูทันความคิด การกระทําและคําพูดของตนเอง 

รูปแบบของความสขุ ตามหลักจิตวิทยาเชิงบวก (Martin, S., 2000: 5-14) ไดดังนี้  
1. ความสุขข้ันแรกหรือชีวิตมีสุข (pleasant life) หมายถึงการท่ีมีความสุขจากเปลือกนอก

หรือสิ่งรอบตัวเราอาจจะเปนเรื่องของการไดครอบครองสิ่งท่ีตัวเองรัก การไดไปดูหนังกับเพ่ือน แต
ความสุขประเภท นี้จะไมยั่งยืน จะมีความสุขแคชวงแรก ๆ ตัวอยาง เชน บุคคลไดโทรศัพทรุนใหม
ลาสุดมา ใชชวงแรก ๆ เกิด ความสุขมากท่ีไดใชหรือครอบครอง ควรคากับการท่ีเก็บเงินซ้ือ หรือรอ
คอยวันท่ีจะไดใชงาน แตพอเวลา ผานไปนาน ๆ บุคคลจะรูสึกวาโทรศัพทเครื่องนั้นก็ไมไดมีความ
พิเศษอะไร ท่ีแตกตางจากรุนเกาท่ีผานมา  

2. ความสุขข้ันท่ีสอง หรือชีวิตท่ีดี (good life) หมายถึงการท่ีบุคคลไดทําอะไรแบบจดจออยู
กับสิ่งนั้นไดไมเบื่อหนาย อาจทําในสิ่งท่ีชอบแลวจดจออยูกับสิ่งนั้นแลวมีความรูสึกวาเวลานั้นไดผาน
ไปอยางรวดเร็ว ไมวาจะเปนการทํากิจกรรมคนเดียวหรือวาบุคคลอ่ืนรวมดวย เชน การทํากิจกรรมกับ
ครอบครัว หรือคนท่ีรัก  

3. ความสุขข้ันท่ีสาม หรือชีวิตท่ีมีความหมาย (meaningful life) หมายถึงการท่ีไดทํา สิ่งท่ี
รักสิ่งท่ีชอบแลวสิ่งนั้นสงผลใหเกิดความสุขกับคนรอบขาง สรุปไดวา การสรางความสุขแบบยั่งยืนตาม
แนวคิดนี้ คือการท่ีบุคคลไดทําอะไรท่ีตนเองรักแลวแบงปนใหคนอ่ืนไดมีความสุขดวย 

“ความสุข” ในมุมมองโดยท่ัวไปคนมักจะเรียกสิ่งท่ีมีคุณคาภายในอันเปนจุดหมายสูงสุดใน
การดําเนิน ชีวิตวา “ความสุข” ดังนั้น หากจะกลาวเชิงจริยศาสตรเพ่ือความชัดเจนแลว ทัศนะทางจ
ริยศาสตรเก่ียวกับการแสวงหา “ความสุข” หมายถึง ทัศนะทาง จริยศาสตรวาดวยสิ่งท่ีมีคุณคาภายใน
อันเปนจุดหมายสูงสุดในการดําเนิน ชีวิต และ “ความสุข” มีความสัมพันธกับคุณคาของชีวิต กลาวคือ 
ชีวิตท่ีบรรลุสูสิ่งท่ีมีคาในตนเองคือชีวิตท่ีมีคา หรือเปนชีวิตท่ีพึงปรารถนา อาจกลาวโดยยอวา สุขนิยม
เห็นวา “ความสุข” คือความสุขทางประสาทสัมผัส อสุขนิยมเห็นวา “ความสุข” คือการมีปญญาหรือ
ความสงบ และมนุษยนิยมเห็นวา “ความสุข” คือความสมดุลระหวางการตอบสนองความตองการทาง
จิตและกาย ตอไปนี้จะเปนรายละเอียดของแตละทฤษฎีสุขนิยม (Hedonism) ลัทธิ นี้ถือวาความสุข
สบาย (pleasure) เปนสิ่งท่ีดีท่ีสุดท่ีมนุษยควรแสวงหา ไมมีอะไรอีกนอกจากความสุขสบายของชีวิตท่ี
มนุษยตองการ การกระทําทุกอยางในชีวิตประจําวันก็เพ่ือความสุขสบาย ดังท่ีฟรอยด (Sigmund 
Freud, 1986-1939) นักจิตวิทยาคนสําคัญไดกลาวไววาพฤติกรรมตาง ๆ ของมนุษยมีจุดหมายท่ีการ
แสวงหาความสุขสบาย มนุษยตองการไดรับความสุขสบายและรักษาความสุขสบายนั้นใหยั่งยืน การ
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แสวงหานี้มีสองดาน ดานหนึ่งมนุษยแสวงหาสภาพท่ีปราศจากความเจ็บปวดและความทุกข อีกดาน
หนึ่งเขาแสวงหาความรูสึกท่ีสุขสบาย (วิทย วิศทเวทย, 2535: 31) 

ทัศนะของอาริสติปปุสนั้น ใหความสําคัญความสุขทางกายมากกวาความสุขทางใจ เม่ือเปน
เชนนี้ จึงมีคําวิจารณวา ก็จะทําใหมนุษยไมแตกตางอะไรจากสัตวท่ีเขาถึงไดแตความสุขทางประสาท
สัมผัส จัดไดวาเปนการแสวงหาความสุขเพียงดานเดียว จึงมีนักปรัชญากลุมเดียวกันนี้ท่ีหันมาให
ความสําคัญความสุขทางดานจิตใจมากกวาความสุขทางกาย (สุจิตรา รมรื่น, 2532: 69) 

ตามทัศนะของเอพิคคิวรัส ความสุขมี 2 อยาง คือ ความสุขทางผัสสะทางกายและความสุขท่ี
เกิดจากความสงบอันเปนความสุขทางใจ ความสุขทางใจมีความสําคัญมากกวาความสุขทางกาย 
เพราะบริสุทธิ์กวา ในขณะท่ีความสุขทางกายมักเจือปนดวยความทุกขเสมอจึงไมบริสุทธิ์การแสวงหา 
ความสุขเกิดจากแรงปรารถนา 2 ประเภท คือ 

(1) แรงปรารถนาตามธรรมชาติท่ีเกิดจากความจําเปนของชีวิต เปนความอยากท่ีเกิดตาม
ธรรมชาติและเปนสิ่งจําเปน เชน อาหาร เครื่องนุงหม ท่ีอยูอาศัย และยารักษาโรค สิ่งเหลานี้มนุษยจะ
หลีกเลี่ยงไมไดจําเปนตองแสวงหา ความสุขไมสามารถเกิดข้ึนได หากปราศจากสิ่งเหลานี้ แตอาหาร
แพงๆ และเครื่องนุงหมสวยๆ นั้นเปนสิ่งท่ีไมจําเปน 

(2) แรงปรารถนาท่ีไมจําเปนสําหรับชีวิตแบงออกเปนแรงปรารถนาท่ีเปนไปตาม ธรรมชาติแต
ไมจําเปนสําหรับชีวิต เชน ความตองการทางเพศ ความอยากประเภทนี้ ควรดําเนินทางสายกลาง และ
แรงปรารถนาท่ีมิไดเกิดข้ึนตามธรรมชาติและไมจําเปนสําหรับมนุษย เชน ของฟุมเฟอยตาง ๆ 
เกียรติยศชื่อเสียง ความหรูหรา สิ่งเหลานี้ควรละเวน (สุจิตรา รมรื่น, 2532: 69-70) 

จากความหมายของความสุข พอสรุปไดวา ความสุข คือ สิ่งท่ีมีคุณคาภายในอันเปนจุดหมาย
สูงสุดในการดําเนินชีวิต มีความสัมพันธกับคุณคาของชีวิต เปนสิ่งท่ีชีวิตพึงปรารถนา เปนความสมดุล
ระหวางการตอบสนองความตองการทางจิตและกาย ดังนั้น ความสุขจึงเปนจุดหมายท่ีมนุษยตองการ 
เพราะมนุษยตองการไดรับความสุขสบายและรักษาความสุขสบายนั้นใหยั่งยืน มนุษยแสวงหาสภาพท่ี
ปราศจากความเจ็บปวดและความทุกข ความสุข แบงออกเปน 2 อยาง ไดแก ความสุขทางใจ และ
ความสุขทางกาย 

2. ความสุขในมุมมองพระพุทธศาสนา 
แนวคิดเก่ียวกับความสุขดานศาสนา คือ ศาสนาพุทธ เนื่องจากประชาชนสวนใหญนับถือ

ศาสนาพุทธ อีกท้ังยังอธิบายไวคอนขางชัดเจน โดยกลาวไววา ความสุขในทัศนะของพระพุทธศาสนา 
คือ การปฏิบัติธรรม ท่ีรวมตั้งแตการถือศีล 5 เปนพ้ืนฐานแนวทางท่ีชวยใหบุคคลสามารถดํารงชีวิตได
โดยไมเบียดเบียนใคร หรือระดับท่ีสูงข้ึนไป นั่นก็คือ การใหทาน และการภาวนา การทําจิตใหบริสุทธิ์ 
นั่นถือวาเปนธรรมข้ันสูง ไมวาจะเปนการปฏิบัติธรรมข้ันใดไมสําคัญ แตถาบุคคลนั้นเริ่มมีการเริ่มตนท่ี
จะกาวไปสูคําวา “ความสุข” โดยหากบุคคลสามารถท่ีจะปฏิบัติธรรมไดถึงระดับหนึ่งจะพบวามี
ความสําคัญมากตอการเกิดความสุขในตัวบุคคลนั้น 

ความหมายของความสุขในพุทธศาสนา ซึ่งทางพุทธจริยศาสตร ไดใหความหมายของ
ความสุขไวสองนัยดวยกัน นัยแรก ความสุข หมายถึง สภาพที่ทนไดงาย ตรงขามกับความทุกข ซึ่ง
หมายถึง สภาพที่ทนไดยาก (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559: 135) ความสุขกับความ
ทุกขเปนของคูกัน เพราะตางก็เปนเวทนา คือ ในเวทนา 3 สุขเวทนา คือ ความรูสึกสุขสบายทางกาย
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ก็ตามทางใจก็ตาม ทุกขเวทนา คือ ความรูสึกทุกขไมสบายกายไมสบายใจ อทุกขมสุขเวทนา คือ 
ความรูสึกเฉย ๆ จะสุขก็ไมใช จะทุกขก็ไมใช และเวทนา 5 (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 18 
ขอ 432-433 : 265-266) คือ ความสุขความสบายทางกาย ความทุกขความไมสบายทางกาย ความ
แชมชื่นสบายใจสุขใจ ความเสียใจทุกขใจ และความรูสึกเฉย ๆ และเม่ือความสุขเปนเวทนา ดังนั้น
ความสุขจึงเปนสวนหนึ่งของขันธ 5 (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 17 ขอ 95 : 51) ไดแก รูป 
เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ และเม่ือเปนขันธ 5 ความสุขจึงตกอยูภายใตกฎธรรมชาติหรือกฎไตร
ลักษณ อันหมายถึง ลักษณะ 3 ประการแหงสังขารธรรมท้ังหลาย ลักษณะ 3 ประการดังกลาวนี้ 
ไดแก อนิจจตา ความเปนของไมเท่ียง ทุกขตา ความเปนทุกข และอนัตตตา ความเปนของไมใชตนนี้ 
เปนความหมายของความสุขในนัยท่ีหนึ่ง 

สวนนัยท่ีสอง ความสุข หมายถึง ภาวะท่ีสิ้นกิเลสท้ังปวง เปนภาวะท่ีปราศจากตัณหาทาง 
พุทธจริยศาสตร เรียกความสุขชนิดนี้วา นิพพานสุข คําวา “นิพพาน” มาจากภาษาบาลี Nibbana 
ประกอบดวยศัพท นิ (ออกไป, หมดไป, ไมมี) + วานะ (พัดไป, รอยรัด) รวมเขาดวยกันแปลวา ไมมี
การพัดไป ไมมีสิ่งรอยรัด คําวา “วานะ” เปนชื่อเรียก กิเลสตัณหา กลาวโดยสรุป นิพพาน คือ การไม
มีกิเลสตัณหา ท่ีจะรอยรัดพัดกระพือใหกระวนกระวายใจ อันเปนจุดหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา 
คือ สุขจากการดับทุกขสิ้นตัณหา เหมือนเชื้อไฟท่ีดับสั้น ไมสามารถท่ีจะลุกลามข้ึนมาไดอีก และถือวา
เปนสิ่งดีสูงสุดของมนุษย เนื่องจากปญหาเรื่องทุกขเปนปญหาสําคัญในพุทธจริยศาสตร ซ่ึงเริ่มตนดวย
ทุกข พุทธจริยศาสตร จึงสอนวิธีดับทุกขเพ่ือเขาถึงความสุข ดังจะเห็นไดจากคําสอนเรื่อง อริยสัจจ 4 
(พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2551: 155) “ดูกรภิกษุท้ังหลาย ทุกขอริยสัจจ คือ ขันธ 5 ท่ีคน
เขาไปยึดถือ เปนทุกข... สมุทัยอริยสัจจ คือ เหตุเกิดแหงทุกข... นิโรธอริยสัจจ คือ ความดับทุกข...” 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) ไดใหความหมายของคําวา ความสุข คือ สภาวะท่ีไม
ทุกข โดยความสุขมี 2 ประเภท คือ สุขกาย กายท่ีไมมีโรคเปนกายท่ีมีความสุขและสุขใจ คือ ใจท่ีไมมี
กังวลเปนใจท่ีมีความสุข ซ่ึงภาวะท่ีกาย และใจมีความสมดุลความสุขท่ีเกิดข้ึนโดยไมเก่ียวกับเงิน (พระ
มหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), 2553) 

สรุปไดวา ความสุขในพุทธศาสนา คือ สภาพท่ีทนไดงาย ตรงขามกับความทุกข ภาวะท่ีสิ้น
กิเลสท้ังปวง เปนภาวะท่ีปราศจากตัณหา การไมมีกิเลสตัณหา การดับทุกขสิ้นตัณหา ถือวาเปนสิ่งดี
สูงสุดของมนุษย อันเปนจุดหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา คือ นิพพาน 

3. หลักการและกระบวนการสรางองคกรแหงความสุข 
แผนงานสุขภาวะองคกรภาคเอกชน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 

ไดเสนอแนวคิดและหลักการสรางองคกรแหงความสุขท่ีเรียกวา Happy 8 Workplace (ความสุขแปด
ประการ) ประกอบดวยความสุข 8 ประการ ดังนี้  

1. ดานสุขภาพดี (Happy Body) คือ สุขภาพแข็งแรงท้ังกายและจิตใจ มาจากการท่ีรูจักใช
ชีวิตรูจักกิน รูจักนอน ชีวีมีสุข เหมาะสมกับเพศ เหมาะสมกับวัย เหมาะสมกับสถานการณ เหมาะสม
กับฐานะทางการเงิน 

2. ดานน้ําใจงาม (Happy Heart) ในองคกรสิ่งท่ีเราจําเปนท่ีสุดในการท่ีมนุษยจะอยูกับคน
อ่ืนไดตองมีน้ําใจคิดถึงคนอ่ืน มีน้ําใจเอ้ืออาทรตอกันและกัน คนเราเอาแตตัวเองอยูคนเดียวไมไดตอง
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รูจักการแบงปนอยางเหมาะสม ตองรูบทบาทของเจานาย บทบาทของลูกนอง บทบาทของคุณพอ 
บทบาทของคุณแม กับผลสิ่งท่ีตาง ๆ ท่ีจะเขามาในชีวิต 

3. ดานการผอนคลาย (Happy Relax) ตองรูจักการผอนคลายกับสิ่งตาง ๆ ในการดําเนิน
ชีวิต เม่ือชีวิตในการทํางานเครียดก็ตองมีวิธีผอนคลายในการทํางาน ขณะเดียวกันการใชชีวิตสวนตัวก็
ตองรูจักผอนคลายเหมือนกันนั่นคือสมดุลชีวิต 

4. ดานการหาความรู (Happy Brain) มนุษยเราอยูไดดวยการศึกษาหาความรูพัฒนาตัวเอง
ตลอดเวลาจากแหลงตาง ๆ นําไปสูการเปนมืออาชีพเพ่ือใหเกิดความม่ันคงกาวหนาในการทํางานหรือ
พูดงาย ๆ คือ เรียนเพ่ือรู มีปญญากาวหนาในชีวิตท้ังหมดนี้มาจากคําวามืออาชีพ มืออาชีพหมายถึงวา 
คนเรา มนุษยเราทุกคนตองมีความรูในงาน มีความรับผิดชอบ มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มี
ระเบียบวินัยตรงตอเวลา และสอนคนอ่ืนไดในงานท่ีตนรูก็คือ ตองเปนครูท่ีพรอมจะสอนใหความรูกับ
คนอ่ืน 

5. ดานคุณธรรม (Happy Soul) หิริ โอตัปปะ คุณธรรมเบื้องตนพ้ืนฐานของการอยูรวมกัน
ของมนุษยในสังคม ในการทํางานเปนทีม คือ หิริ โอตัปปะ ความละอายและเกรงกลัวตอการกระทํา
ของตนเองโดยเฉพาะการกระทําท่ีไมดีคนดีมีความศรัทธาตอศาสนา มีศีลธรรมในการดําเนินชีวิตมี
คุณธรรมมีความซ่ือสัตย มีความสามัคคี และมีความเอ้ืออาทรชวยเหลือเก้ือกูลกัน ยอมนําความสุขสู
องคกร 

6. ดานใชเงินเปน (Happy Money) การท่ีสามารถจัดการรายรับรายจายของตนเองได คือ
การใชเงินเปนมีเงินรูจักเก็บรูจักใชเปนหนี้ใหพอดี มีชีวิตท่ีเหมาะสมกับตนเอง วันนี้คนปฏิเสธเรื่องการ
เปนหนี้ไมได การเปนหนี้การใชจายท่ีเหมาะสมกับสถานะท่ีตนเองหามาได ทุกคนตองมีการบริหาร
จัดการรายรับและรายจายของตนเองและครอบครัว ตองรูจักการทําบัญชี หรือวาถาเปนระดับ
ครอบครัวเรียกวา บัญชีครัวเรือนความสุขของครอบครัว 

7. ดานครอบครัวท่ีดี (Happy Family) มีครอบครัวท่ีอบอุนและม่ันคงใหความสําคัญกับ
ครอบครัวเปนกําลังใจท่ีดีในการทํางาน เพราะครอบครัวเปนเหมือนภูมิคุมกัน เปนกําลังใจ ในการท่ี
เราจะสามารถเผชิญกับอนาคตหรืออุปสรรคในชีวิตได ทําใหเรามุงม่ันในการทําใหชีวิตเราดีข้ึนฉะนั้น
ครอบครัวเขมแข็งสังคมก็ยอมม่ันคงเสมอ 

8. ดานความสุขขององคกรและสังคม (Happy Society) สังคมมีสองมิติ คือ สังคมในท่ี
ทํางานกับสังคมนอกท่ีทํางาน มนุษยทุกคนตองมีความรักสามัคคีเอ้ือเฟอตอสังคมท่ีตนเองทํางานและ
พักอาศัยมีสังคมและสภาพแวดลอมท่ีดี 

Happy 8 Workplace ความสุขแปดประการ เปนแนวทางอีกแนวทางหนึ่งในการบริหาร
จัดการชีวิตใหมีความสุขอยางยั่งยืน สรางทัศนคติบวกตอมุมมองในการดําเนินชีวิต การอยูรวมกับผูอ่ืน
การรับผิดชอบตอสังคม เปนสมาชิกท่ีดีตอครอบครัว องคกรและสังคม โดยมีความสุขท่ีแทจริงบน
พ้ืนฐานของความสุขแปดประการมีสมดุลของชีวิต เกิดผลเปนบุคคลท่ีมีสุขภาพดีดูแลตนเองไมเปน
ภาระแกใคร มีน้ําใจชวยเหลือผูอ่ืน มีคุณธรรม กตัญู มีการเรียนรูเปนมืออาชีพในงานตนเองรักและ
ดูแลครอบครัว รักและดูแลองคกร/สังคม (กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.), 2552: 6-
14) 
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กลาวโดยสรุปแลว องคกรแหงความสุข หมายถึง กระบวนการพัฒนาคนในองคกรอยางมี
เปาหมาย และยุทธศาสตรใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร เพ่ือใหคนมีความพรอมตอการ
เปลี่ยนแปลง นําพาองคกรไปสูการเติบโตอยางยั่งยืน โดยองคกรแหงความสุขมีลักษณะท่ีสําคัญคือ 
คนทํางานมีความสุข ท่ีทํางานนาอยู และชุมชนสมานฉันท ผลของการพัฒนาองคกรแหงความสุขจะ
เกิดประโยชนท้ังตอพนักงาน องคกร และสังคม โดยเหตุผลท่ีองคกรควรพัฒนาองคกรใหเปนองคกร
แหงความสุข คือ เพ่ือสรางจริยธรรมในการบริหารงานและสงเสริมสิทธิของพนักงาน เพ่ือสงเสริม
ความสําเร็จขององคกร กฎหมายกําหนดใหตองดําเนินการ และองคกรแหงความสุขเปนกรอบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลระดับโลก 

ความสุข (Happiness or Subjective Well-being) ตามแนวคิดของ Diener อธิบายดวย
ปจจัย หรือองคประกอบของความสุขวา ความสุขเปนสิ่งสําคัญ หรือเปนรากฐานของการดํารงชีวิต 
เปนอารมณความรูสึกท่ีดีท่ีใชประเมินความเปนอยูหรือเปาหมายหลักของชีวิต คนท่ีมีความสุขเกิดข้ึน
ไดจากปจจัยหลายอยางท่ีแตกตางกัน เชน อายุ สถานภาพสมรส รายได สภาพแวดลอม และ
องคประกอบท่ีสงผลตอการตอบสนองของบุคคลท่ีนํามาซ่ึงความสุขในการทํางาน ไดแก 

1) ความพึงพอใจในชีวิต (Life Satisfaction) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความพอใจในสิ่งท่ีตน
เปนและกระทําอยู มีความสมหวังกับเปาหมายของชีวิต สอดคลองกับความเปนจริง สามารถกระทํา
ไดตามความตั้งใจ สมเหตุสมผล เขาใจและยอมรับสิ่งท่ีเกิดข้ึนโดยไมจําเปนตองปรับตัว 

2) ความพึงพอใจในงาน (Work Satisfaction) หมายถึง การท่ีบุคคลไดกระทําในสิ่งท่ีตนรัก
และชอบ พอใจกับสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของกับการทํางาน มีความสุขเม่ืองานท่ีกระทําสําเร็จ ลุลวง
ตามเปาหมาย ตลอดจนงานทําใหเกิดคุณประโยชนตอตนเองและสังคม 

3) อารมณทางบวก (Positive Effect) หมายถึง การท่ีบุคคลมีอารมณความรูสึกเปนสุขกับสิ่ง
ท่ีดี รื่นรมยหรรษา สนุกสนานกับการทํางาน ยิ้มแยมแจมใส เบิกบานใจไดเสมอในขณะทํางานเลื่อมใส
ศรัทธาในสิ่งท่ีตนกระทํา รับรูถึงความดีงาม และคุณประโยชนของงานท่ีกระทํา 

4) อารมณทางลบ (Negative Effect) หมายถึง อารมณความรูสึกท่ีเปนทุกขกับสิ่งไมดีท่ี
เกิดข้ึนในการทํางาน เชน คับของใจ เบื่อหนาย เศราหมอง ไมสบายใจเม่ือเห็นการกระทําท่ีไมซ่ือสัตย
หรือไมถูกตอง อยากปรับปรุงแกไขใหดีข้ึนเพ่ือสนองความตองการของตนใหมีความสุข (Diener, E., 
1984: 542 – 575) 

โดยสรุปองคประกอบของความสุข เปนสวนหนึ่งในการประเมินความสุขของผูถูกประเมิน 
บุคคลจะใชการประเมินความสุขจาก 2 องคประกอบ คือ องคประกอบทางความคิด (Cognitive 
Components) และองคประกอบทางอารมณ (Affective Components) องคประกอบทางความคิด 
เปนการประเมินความสุขโดยการใชความคิดในการตัดสินหรือประเมินรูปของความพึงพอใจในชีวิต ซ่ึง
เปนการประเมินแบบสรุปรวมของบุคคล ท้ังเหตุการณในชีวิต กิจกรรมและสภาพแวดลอม แลวตัดสิน
วามีความพึงพอใจ หรือไมพึงพอใจ องคประกอบทางอารมณเปนการประเมินความสุขโดยใช
ประสบการณทางความรูสึก คือ การประเมินความสุขในแงของอารมณทางบวก และอารมณทางลบ 
กลาวคือ ในสถานการณแตละสถานการณ บุคคลจะมีปฏิกิริยาทางอารมณความรูสึกตอบสนอง
ออกมา ซ่ึงข้ึนอยูกับสุขภาวะท่ีสมบูรณทางกาย สุขภาวะท่ีสมบูรณทางจิต สุขภาวะท่ีสมบูรณทาง
สังคม และสุขภาวะท่ีสมบูรณทางจิตวิญญาณหรือปญญาของแตละบุคคล อันมีปจจัยภายในทางดาน
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จิตใจ และปจจัยภายนอกท่ีเกิดจากสภาวะแวดลอมของแตละบุคคลมาเปนตัวกระทบกระตุนใหเกิด
ความรูสึก 

4. หลักธรรมสาราณียธรรมท่ีเกี่ยวของกับความสุข 
หลักสาราณียธรรมท่ีมีหลักเมตตาเปนหลักธรรมท่ีเปนแกนกลาง เปนหลักการท่ีนํามาซ่ึงความ

ระลึกถึงกัน 6 อยาง คือ ทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ีความเคารพ เพ่ือสงเคราะหกัน เพ่ือการไมทะเลาะ
วิวาทกัน เพ่ือความสามัคคีปรองดองกัน เพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันนั้นมี 6 ประการ คือ เมตตา
กายกรรม เมตตาวจีกรรม เมตตามโนกรรม การแบงปนลาภท้ังหลายท่ีไดมาโดยชอบธรรม การรักษา
ศีล การมีอริยทิฏฐิ (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 8 ขอ 274 : 314) 

หลักสาราณียธรรม มีความหมายตามท่ีพระผูมีพระภาคเจาตรัสวา “ธรรมเปนเหตุท่ีใหระลึก
ถึงกัน ทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือสงเคราะห เพ่ือความไมวิวาทกัน เพ่ือความสามัคคี
กัน เพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ธรรมวานี้คือหลักสาราณียธรรม” (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, 
เลม 12 ขอ 492 : 531) หลักสาราณียธรรม คือ ธรรมะท่ีจะนําใจของบุคคลใหระลึกถึงกัน ผูกพัน
เชื่อมโยงบุคคลไวดวยน้ําใจ ใจจึงมีความสําคัญยิ่ง ดังนี้ “ธรรมท้ังหลายมีใจเปนหัวหนา มีใจเปนใหญ 
สิ่งท่ีท้ังหลาย สําเร็จมาแตใจ เพราะฉะนั้น หากวาบุคคลใดมีใจผองใส จะพูดอะไรก็ตาม จะทําอะไรก็
ตาม เพราะเหตุท่ีมีใจผองใสนั้น ความสุขยอมจะติดตามเขาไปเหมือนเงาติดตามตัว” (พระไตรปฎก 
ฉบับภาษาไทย, เลม 25 ขอ 2 : 24) 

องคประกอบของหลักสาราณียธรรมเปนท่ีต้ังแหงความระลึกถึงกัน คือทําใหเปนท่ีรัก ทําให
เปนท่ีความเคารพ เพ่ือสงเคราะหกัน เพ่ือการไมทะเลาะวิวาทกัน เพ่ือความสามัคคีปรองดองกัน เพ่ือ
ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันนั้นมีรายละเอียดหรือองคประกอบ(พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 4 
ขอ 274 : 318) ดังตอไปนี้ 

1. เมตตากายกรรม หลักธรรมในขอนี้เปนการประพฤติท่ีเหมาะท่ีควร เปนสาราณียธรรมท่ีทํา
ใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ีเคารพแกคนรอบขาง เปนไปเพ่ือความสงเคราะหกันเก้ือกูลกัน เพ่ือความไม
วิวาทกัน เพ่ือความสามัคคีกัน และความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

2. เมตตาวจีกรรม ใชวาจาคําพูดท่ีเปนสัมมาทิฐิ ทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ีศรัทธา และความ
เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

3. เมตตามโนกรรม มีความปรารถนาดี ทําใหเปนท่ีเคารพเปนไปเพ่ือความสงเคราะหกัน เพ่ือ
ความไมวิวาทกัน เพ่ือความสามัคคีกัน และความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

4. การแบงปนลาภท้ังหลายท่ีไดมาโดยชอบธรรม ทําใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความ
สงเคราะหกัน เพ่ือความไมวิวาทกันเพ่ือความสามัคคีกัน และความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

5. รักษาศีล ไมเบียดเบียนผูอ่ืน ไมถูกตัณหาและทิฏฐิครอบงํา เปนไปเพ่ือการมีสมาธิเสมอกัน
กับเพ่ือน ทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะหกันเพ่ือความไมวิวาทกัน เพ่ือ
ความสามัคคีกัน และความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

6. มีอริยทิฏฐิ มีความเห็นไปในทางท่ีถูกท่ีควร เปนธรรมท่ีนํามาเพ่ือความสิ้นทุกขแกผูปฏิบัติ
ตาม ขอนี้ก็เปนสาราณียธรรมท่ีทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ีเคารพเปนไปเพ่ือความสงเคราะหกัน เพ่ือ
ความไมวิวาทกัน เพ่ือความสามัคคีกัน และความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน (พระไตรปฎก ฉบับ
ภาษาไทย, เลม 8 ขอ 274 : 368) 
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5. องคกรแหงความสุข 
การบริหารองคกรสมัยใหมมีแนวโนมเปนการบริหารองคกรแบบองครวม (Holistic 

Management) มากยิ่งข้ึน และเนนการเติบโตอยางยั่งยืน (Sustainable Growth) การมีคุณธรรมใน
การดํา เนินธุรกิจ เนนการเพ่ิมผลผลิต (High Performance Organization) ขณะเดียวกันก็เนนการ
ปรับตัว (Adaptive Organization) เปนองคกรท่ีพนักงาน ชุมชน และภาคสวนมีความสุข (Living 
Organization) แนวทางการบริหารตาง ๆ ขางตน เพ่ือใหองคกรสามารถอยูรอดจากวิกฤตตางๆและ
ทํา ใหองคกรเติบโยอยางยั่งยืน โดยไดท้ังผลผลิตและพนักงานมีความสุขรวมเรียกวา “องคกรสุข
ภาวะ” (Healthy Organization)  หรือองคกรแหงความสุข 

การทํางานในปจจุบันเปนการทํางานรวมกับผูอ่ืน ซ่ึงจะตองอาศัยทัศนคติท่ีดีในการทํางาน
และมีความสามัคคีเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางความสําเร็จใหเกิดข้ึนกับองคกร ซ่ึงพนักงานหรือ
สมาชิกองคกรจะเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนความสําเร็จดังกลาวใหเกิดข้ึน ปจจัยสําคัญอยางหนึ่ง
ของการขับเคลื่อนก็คือองคกรแหงความสุข 

“องคกรแหงความสุข” คือ องคกรท่ีสามารถกระตุน จูงใจ สรางความสุขท้ังทางดานรางกาย
และจิตใจใหทุกคนในองคกร สรางความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร พรอมปฏิบัติภารกิจขององคกร
ใหบรรลุตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนองคกรแหงความรักความเขาใจ การชวยเหลือ
เก้ือกูล การสมัครสมานสามัคคีระหวางบุคลากรดวยกันเอง องคกรแหงความสุข เปนคํานิยมสมัยใหม
ท่ีเกิดข้ึนในชวงไมก่ีปท่ีผานมา แตก็ยังคงเปนแนวคิดของนักคิดชาวตะวันตกท่ีพยายามสรรสราง
องคกรการทํางานใหมีความสุข ทุกคนในองคกรไมตองเครียดจากการทํางานหรือจากผูบังคับบัญชา 
หรือแมกระท่ังเพ่ือนรวมงาน แนวคิดการบริหารองคกรแหงความสุขเกิดข้ึนเม่ือสองพันกวาปท่ีแลว 
นั่นก็คือ แนวคิดองคกรแหงความสุขตามหลักพระพุทธศาสนา ซ่ึงก็คือ หลักสาราณียธรรม ซ่ึงเปน
หลักธรรมท่ีมีประโยชนในทางเก้ือกูลแกผูปกครอง เนนความสําคัญของผูนําอันจะเปนแนวทางใหเกิด
ความสุขความเจริญ มีอยู 6 ประการ ประกอบไปดวย  

1) เมตตากายกรรม ไดแก การเขาไปตั้งกายกรรมประกอบดวย เมตตา นั่นคือ การอยูดวยกัน 
ดวยการกระทําดีตอกัน ไมเบียดเบียนทํารายกัน ไมกอสงคราม แตมุงเนนการสรางความรวมมือกัน
เพ่ือความผาสุกของมวลมนุษย 

2) เมตตาวจีกรรม ไดแก การเขาไปตั้งวจีกรรมประกอบดวยเมตตา คือ ใชหลักการทูต การ
เจรจาใหเขาใจกัน ไมกลาวรายเสียดสีกัน 

3) เมตตามโนกรรม ไดแก การเขาไปต้ังมโนกรรมประกอบดวยเมตตา คือ การคิดดี มองกัน
ในแงดี มีความหวังดีและปรารถนาดี รักและเมตตาตอกัน  

4) สาธารณโภคี หมายถึง รูจักแบงปนผลประโยชนดวยความยุติธรรม ไมเห็นแกตัว ไมเห็นแก
ประโยชนสวนตนมากวาสวนรวม ไมเอารัดเอาเปรียบและมีความเสมอภาคตอกันเอ้ือเฟอเผื่อแผซ่ึงกัน
และกันอยูเสมอ 

5) สีลสามัญญตา หมายถึง ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับหรือวินัยตาง ๆ อยางเดียวกัน
เคารพในสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนไมลวงหนาท่ีซ่ึงกันและกันไมอางอํานาจ ไมถืออภิสิทธิ์ใด ๆ ท้ังปวง 

6) ทิฎฐิสามัญญตา หมายถึง มีความเห็นรวมกัน เปนอยางเดียวกันปรับมุมมองใหตรงกัน  ไม
ยึดถือความคิดของตนเปนใหญ รูจักยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืนอยูเสมอ 
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แนวคิดการสรางองคกรแหงความสุข 

รูปแบบองคกรแหง
ความสุข  

• ดานจิตใจ 

• ดานการจัดการ 
• ดานวัสดุอุปกรณ 
• ดานมีน้ําใจงาม 

หลักธรรมความสุขในทาง
พระพุทธศาสนา 

• หลักสาราณียธรรม 6 
• เมตตากายกรรม  
• เมตตาวจีกรรม  
• เมตตามโนกรรม  
• สาธารณโภคี  
• ศีลสามัญญตา  
• ทิฏฐิสามัญญตา  

การประยุกตใชหลักสาราณีย
ธรรมในการสรางองคกรแหง

ความสุข  

องคกรแหงความสุข  

• คนทํางานมีความสุข 
• ที่ทํางานนาอยู 
• ชุมชนสมานฉันท 

องคความรูท่ีไดการศึกษา 
จากการศึกษาเรื่องการปฏิรูปการศึกษาไทยตามแนวทางพระพุทธศาสนา สามารถสรุปเปน

องคความรูท่ีไดรับจากการศึกษา ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทสรุป 
การประยุกตใชหลักสาราณียธรรมในการสรางองคกรแหงความสุข จําเปนท่ีจะตองสราง

จิตสํานึกบุคคลใหเกิดข้ึนกอน จากนั้นจึงจะเปนการสรางจิตสํานึกรวมใหเกิดข้ึนกับคนในองคกรทุก
ระดับ ต้ังแตผูบริหารจนกระท่ังถึงลูกจาง ทุกคนในองคกรจะเปรียบเสมือนเปนครอบครัวเดียวกัน มี
การปรึกษาหารือ ติดตามงาน ประเมินผลงาน และดําเนินกิจกรรมตาง ๆ รวมกัน การสรางองคกร
แหงความสุขตามหลักสาราณียธรรม เปนกระบวนการในการสรางความสุขใหกับองคกรและคนใน
องคกร เม่ือคนทํางานอยางมีความสุขก็จะนํามาซ่ึงประสิทธิภาพในการทํางาน และความสุขอันเกิด
จากการทํางานนั้นจะเปนสวนสําคัญในการสรางผลผลิตของงานท่ีมีคุณภาพ สรางการพัฒนาใหกับ
องคกรไดอยางยั่งยืน การมีสวนชวยผลักดันใหองคกรประสบความสําเร็จมาจากการปฏิบัติงานท่ีมีพลัง
มีชีวิตชีวา ตั้งใจ ขยันขันแข็ง เต็มไปดวยความกระตือรือรน แตในความเปนจริง ทุกองคกรยังมีสมาชิก
บางสวนท่ีปฏิบัติงานอยางไมตั้งใจ สรางผลงานไดไมเต็มประสิทธิภาพหรือต่ํากวามาตรฐานการทํางาน 
องคกรท่ีจะประสบความสําเร็จไดนั้น ตองมีผลมาจากความสุขของคนภายในองคกร ซ่ึงเปนปจจัยแรก
ท่ีองคกรควรตองคํานึงถึง เพราะฉะนั้น Happy workplace จึงเปนปจจัยสําคัญ ท่ีทําใหการ
บริหารงานราบรื่น เม่ือคนในองคกรมีความสุข สนุกกับสิ่งท่ีตัวเองทํา เกิดความภูมิใจ และเห็นคุณคา
ของงาน องคกรนั้นก็จะกลายเปนองคกรแหงความสุขในท่ีสุด 
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ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 องคกรประกอบดวยสมาชิกหลายๆ คนมารวมกันจึงเรียกวาเปนองคกร ปจจัยท่ีขับเคลื่อน
องคกรก็คือสมาชิกในองคกรนั้นเอง ดังนั้น หากสมาชิกในองคกรมีคุณภาพจะสงผลใหองคกรประสบ
ผลสําเร็จไปดวย หัวใจหลักของการพัฒนาองคกรจึงเปนการพัฒนาสมาชิกขององคกร (หรือบุคลากร) 
องคประกอบสําคัญของการพัฒนาสมาชิกองคกรก็คือการสรางใหองคกรมีความสุข หากองคกรมี
ความสุขก็จะกลายเปนพลังขับเคลื่อนองคกรไปได การสรางองคกรแหงความสุขจึงเปนการสรางฐาน
ของบุคคลากรใหมีประสิทธิภาพไปดวย ดังนั้น แตละองคกรควรฝกอบรมหรือมีการทบทวนตนเอง
เพ่ือใหสมาชิกทุกคนเปนสวนหนึ่งขององคกรอยางมีความสุข 

2. ขอเสนอแนะเพ่ือการเขียนบทความทางวิชาการครั้งตอไป 
ควรมีการศึกษารูปแบบการสรางองคกรแหงความสุขเชิงพุทธ โดยนําหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนามาเปนธรรมนูญในการพัฒนาองคกรและการกําหนดคุณสมบัติหรือตัวบงชี้แหง
ความสุขใหชัดเจน  
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