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บทคัดยอ 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาหลักมุทิตาในพระพุทธศาสนา ผลการศึกษาพบวา 

มุทิตา หมายถึง ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อผูอื่นไดดีหรือไดรับความสําเร็จ มีความสุข ความ
เจริญกาวหนา เปนคุณธรรมที่กําจัดความอิจฉาริษยาได หลักมุทิตาเปนสวนประกอบหนึ่งในหลัก
พรหมวิหาร ซึ่งสามารถนําไปประยุกตใชกับการบริหารงานของผูบริหาร การพัฒนามุทิตาใน
พระพุทธศาสนานั้นตองพัฒนาจากจิตใจ ซึ่งจะสงผลตอการกระทําหรือคําพูด ผูที่มีจิตมุทิตาถือเปน
บุคคลที่ยกระดับจิตใจใหสูงกวาคนธรรมดาสามัญ จิตท่ีประกอบดวยมุทิตานั้นเปนจิตที่ดีงาม เปนฐาน
ที่กอใหเกิดปญญา รูเทาทันตอความโลภและความริษยา  
คําสําคัญ: มุทิตา, พระพุทธศาสนา, จิต 

 
Abstract 

This academic article aims to study the principle of kindliness (mudita) in 
Buddhism. The results of the study found that kindliness means being happy and 
delighted when others are doing well or are successful, happy, and progressing. It is a 
virtue that can eliminate envy. The principle of kindliness is one of the components 
of the Brahmaviharas, which can be applied to the management of administrators. 
The development of kindliness in Buddhism must be developed from the mind, 
which will affect actions or words. People who have kindliness are considered 
people who have elevated their minds to be higher than ordinary people. A mind 
composed of kindliness is a good mind. It is the foundation for wisdom and 
awareness of greed and envy.  
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บทนาํ 

พรหมวิหารธรรมหรือพรหมวิหาร 4 เปนหลักทาํใหเกิดเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจในการปฏิบัติตน
ตอเพื่อนมนุษยโดยชอบ คําวา พรหมวิหาร 4 หมายถึง ธรรมที่เปนเครื่องอยูอยางประเสริฐ เปนธรรม
ประจําใจและปฏิบัติตนตอเพ่ือนมนุษยโดยชอบ (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 22 ขอ 192 : 319) มี
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องคประกอบ ไดแก 1) เมตตา หมายถึง ความรัก ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและ
คิดทําประโยชนแกมนุษยทั่วหนา หรือการปฏิบัติดวยจิตคิดเกื้อกูลแผออกไปในสัตวบุคคลทั้งหลาย คือ
เมตตาซึ่งมีอาการเปนความคิดเก้ือกูล 2) กรุณา หมายถึง ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจตอเพื่อนมนุษย
รวมโลก ยามเห็นผูอ่ืนมีความลําบากก็ทนอยูไมได ตองแสดงออกมาดวยการเขาชวยเหลือเจือจุนดวยความ
เต็มใจเสมอ ในทํานองสุขก็สุขดวยนั่นเอง (พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), 2541 : 44) 3) มุทิตา 
หมายถึง ความพลอยยินดี ในเมื่อผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง ประกอบดวยความแชมชื่น เบิกบาน
อยูเสมอ ตอสัตวทั้งหลายผูดํารงอยูปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งข้ึน 
นอกจากน้ี มุทิตา หมายถึง ความเปนผูมีใจชื่นชมยินดีในเมื่อผูอ่ืนไดดีหรือไดรับความสําเร็จอยางใดอยาง
หน่ึง เปนอาการที่เกิดขึ้นในใจเองโดยมิไดบังคับ เกิดข้ึนเพราะจิตใจปราศจากความอิจฉาริษยา เกิดข้ึน
เพราะเปนผูมีปกติยอมรับในผลสําเร็จหรือความดีของคนอื่น  และ 4) อุเบกขา หมายถึง ความวางใจเปน
กลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม
ลําเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตวทั้งหลาย กระทําแลวอันควรไดรับผลดีและชั่ว สมควรแก
เหตุอันตนประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักการวางเฉย สงบใจการมองดู ใน
เมื่อไมมีกิจที่ควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนไดดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดรับผลอัน
อันสมกับความรับผิดชอบของตน (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2545 : 124) 

การแสดงออกซึ่งมุทิตานั้น มิใชหมายเพียงการนําสักการะไปถวาย การนํากระเชาดอกไมไป
ให การเลี้ยงกันหรือการกลาวอวยพรกันเทานั้น มุทิตาที่แทจริงมุทิตาน้ัน จะตองเริ่มตนเกิดที่จิตใจ
กอน คนที่ทําใหจิตเกิดมุทิตาได จึงเปนบุคคลพิเศษที่ยกระดับจิตใจใหสูงกวาคนธรรมดาสามัญไดแลว 
เปนคนเปดใจกวาง ยอมรับความดีของผูอ่ืนและพรอมเสมอที่จะแสดงความชื่นชมยินดีดวยเมื่อผูอ่ืนได
ดี ผูทําไดดังนี้ทานวาเปนผูยกระดับจิตใจถึงขั้นระดับเปนพระพรหม เพราะมุทิตาจิตนั้นเปน “พรหม
ธรรม” หรือ “พรหมวิหารธรรม” ขอหนึ่ง ซึ่งเปนธรรมของผูเปนพรหมของผูใหญผูประเสริฐแลว จึง
กลาวไดวามุทิตานี้เกิดไดยาก ท่ีเกิดไดงายๆ นั้นเพราะเขาฝกไวดีแลว (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, 
เลม 9 ขอ 87 : 53) วิธีกําจัดความรูสึกอิจฉาริษยา ตองสรางมุทิตาจิตใหเกิดขึ้นแทนที่โดยการคอยๆ 
มองหาความดีของคนอื่น แมจะมีเพียงนอย หาใหพบ นํามากลบความไมดีของเขาเสีย โดยไปพูดถึง 
แลวหัดชมผูอื่น นําเอาสวนดีท่ีพบมาชม และพยายามทําใหเกิดความเคยชินและชมใหมากๆ เมื่อชมเปน
แลวก็แสดงความยินดีในความสําเร็จ ประพฤติแบบนี้ ไมนานมุทิตาก็จะเกิดเต็มจิต ความหงุดหงิด
งุนงานก็จะหมดไป อยางไรก็ตาม ปญหาของสังคมไทยในปจจุบันคือ การขาดมุทิตาตอกัน ซึ่งโทษการ
ขาดมุทิตาธรรมในสังคมไทยนั้น คือการเกิดขึ้นเพราะจิตใจมีแตความอิจฉาริษยาภาวะที่คิดปองราย 
ความพิโรธ ความแคน ความดุราย ความเกรี้ยวกราด ความไมแชมชื่นแหงจิตเพราะขาดหลักมุทิตา 
บุคคลท่ีมีความริษยา ไมยอมรับในความดีและความสําเร็จของคนอื่น แสดงความไมชื่นชมยินดีกับ
ความสําเร็จของคนอ่ืนไดดวยความไมเต็มใจ คือความคิดประทุษรายบุคคลที่มีจิตเต็มไปดวยความ
อาฆาต ความพยาบาท สังคมท้ังในระบบการเมืองการปกครองจึงลมจมเพราะมัวแตริษยาซึ่งกันและ
กัน เปนตน (พระมหากอง ฐานงฺกโร (โปะหนองแวง), 2560 : 210) 
 
เนื้อหา 

1. มุทิตาในพระไตรปฎก 
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มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อประชาชนหรือผูใตปกครองประสบความสําเร็จในหนาท่ี
การงานก็รูสึกชื่นชมยินดีกับความสําเร็จของเขาเหลานั้น ดังความในมหาราหุโลวาทสูตรท่ีพระผูมีพระ
ภาคเจาทรงตรัสโอวาทแกพระราหุลวา “เธอจงเจริญมุทิตาภาวนาเถิด เพราะเม่ือเธอเจริญมุทิตา
ภาวนาอยูจักละความริษยาได” (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 11 ขอ 228 : 232)  

คัมภีรวิสุทธิมรรค ไดกลาวถึงมุทิตาไววา มุทิตา คือ การมีความยินดีดวยเปนลักษณะ มีความไม
ริษยาเปนกิจ มีอันกําจัดความไมใยดีดวยเปนผลปรากฏ มีอันไดเห็นสมบัติของสัตวทั้งหลายเปน
บรรทัดฐาน มีความสงบแหงความไมใยดีดวยเปนสมบัติ มีอันเกิดความสนุกราเริงเปนความวิบัติของ
มุทิตาน้ี (พระพุทธโฆสเถระ, 2554 : 568) 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2551 : 161) ไดกลาวไววา มุทิตา คือ ความยินดีในเมื่อ
ผูอื่นอยูดีมีสุข มีจิตใจผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชมชื่นเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวทั้งหลายผูดํารง
ในปกติสุขพลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป 

พระเทพดิลก (ระแบบ จิตญาโณ) (2545 : 369) ไดใหความหมายของมุทิตาไววา มุทิตา 
ความพลอยชื่นชมยินดีเมื่อเห็นคนอ่ืนไดดี มุทิตา คือ ความเบิกบานใจ ไดแก ความพลอยชื่นชมยินดี 
ในขณะที่คนอื่นเจริญกาวหน 

ดนัย ไชยโยธา (2546 : 147) ไดกลาววา มุทิตา ความมีจิตพลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี หมายถึง 
การแสดงความยินดีเม่ือผูอื่นประสบความเจริญ เชน การเลื่อนฐานะ ตําแหนง ยศ เปนตน มุทิตาเปน
คุณธรรมที่สามารถกําจัดความอิจฉาริษยาได เพราะการอิจฉาริษยาผูอ่ืนยอมมีแตความทุกขจิตใจจะ
หาความสขุสงบไมได แตบุคคลที่มีมุทิตาจะมีความสุขใจ หนาตาสดชื่น แจมใส เปนที่รักของคนทั่วไป 

กลาวโดยสรุป มุทิตา หมายถึง ความชื่นชม ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อผูอ่ืนไดดี มีความ
เจริญกาวหนาพลอยชื่นชมยินดีตอความสําเร็จของผู อ่ืน มีจิตใจแจมใสเบิกบานโดยบริสุทธิ์ 
มีความจริงใจพลอยยินดีปรีดาปราโมทย บันเทิงใจ ไมมีความอิจฉาริษยาผูอ่ืน ซึ่งเปนลักษณะของผูมี
จิตใจกวางขวางยินดีตอความดีของผูอื่น ไมอิจฉาริษยา หรือกลั่นแกลง มุทิตาจึงเปนหลักคําสอบท่ี
แสดงใหเห็นลักษณะของบุคคลท่ีใจกวางไมคับแคบ 

2. ความสําคัญของมุทิตา 
มุทิตามีลักษณะสําคัญเปรียบเหมือนมารดาบิดา ผูมองดูบุตรนอยคนเดียวของตน มีความชื่น

ชมและพูดวา “สาธุ” ฉันใด เมื่อเปนเชนนี้ ความสงบนิ่งแหงจิตในมุทิตานี้ เรียกวา ปจจุปฏฐานความ
ชื่นชม เปนลักษณะความไมหวาดกลัวเปนรส ความสิ้นไปแหงความไมชอบเปนทัฎฐานของมุทิตา (พระ
เมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ, 2538 : 181) 

มาลินี จุทะรพ (มาลินี จุทะรพ, 2543 : 10) ไดกลาวไววา ในสังคมที่ประกอบดวยบุคคลทุก
เพศทุกวัย ซึ่งมีความแตกตางกันทั้งดานฐานะหนาที่การงาน อุปนิสัย ความรู ความประพฤติมีทั้งคนดี
และคนเลว มีทั้งคนท่ีแข็งแรงและออนแอ หากไมมีการปกครอง ไมมีผูใชอํานาจปกครอง สังคมก็จะ
สับสนวุนวาย ไมมีระเบียบวินัย เกิดการเอารัดเอาเปรียบ กดข่ีขมเหงกันตามใจชอบ การปกครองจะ
ชวยควบคุมดูแลสังคมใหมีความเรียบรอย มีความสงบสุข จะเปนการปกครองระบอบใดก็ตาม การ
ปกครองท่ีดีจะตองใหความเรียบรอย มีความสงบสุข จะเปนการปกครองใดก็ตาม การปกครองที่ดี
จะตองเปนการปกครองที่สรางความเปนธรรมในสังคม ในทางพระพุทธศาสนา พระพุทธองคทรง
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แสดงหลักธรรมสําหรับสงเสริมการปกครองไวเปนอันมาก ซึ่งไดใหความหมายของ มุทิตา หมายถึง 
ความพลอยยินดี ในเม่ือผูอื่นไดดี 

วรญา ทองอุน (2548 : 210) ไดกลาววา มุทติา (Sympathetic Joy) มีความยินดีเมื่อผูอ่ืนได
ดี หมายถึง ความชื่นบานในเวลาที่ผูอ่ืนมีความทุกขรอน ตกทุกขไดยาก ก็รูสึกสงสาร หวั่นใจไปตาม
เมื่อเห็นเขามีความทุกข กรุณาธรรมเปนเครื่องปราบปรามจิตใจไมใหคิดเบียดเบียนคนอื่นใหไดรับ
ความลําบากในการกระทํางาน กิจกรรมตางๆ ยอมมีความลําบากทั้งกาย และใจจึงมีความเห็นใจ 
พลอยหาวธิีไมใหเกิดความลําบากแกผูทํางานดวยการอํานวยความสะดวก สนับสนุนอุปกรณเครื่องมือ
ใหเต็มกําลังในการทํางาน  

สรุปวา มุทิตามีความสําคัญตอการแสดงออกถึงความชื่นชม ไมริษยา ในความสําเร็จของผูอ่ืน 
ทั้งเปนผูมีนํ้าใจใหกับผูรวมงานโดยไมหวังสิ่งใด ทําดวยความบริสุทธิ์ใจ ไมอิจฉาอันเปนลักษณะสําคัญ
ของมุทิตาอยางแทจริง 

3. หลักการมุทิตา 
มุทิตา คือ สภาวะของจิตที่บันเทิงยินดีเมื่อบุคคลอื่นไดรับความสุข ความเจริญดวยสมบัติ

ตางๆ ปราศจากความริษยา เห็นใครพรั่งพรอมดวยสมบัติก็พลอยมีมุทิตา ตัดความยินรายไมยินดีดวย
เหตุริษยาเสียได มุทิตาจึงเปนพรหมวิหารอีกขอหนึ่งที่พึงอบรมใหมีขึ้นในจิตวิธีอบรมคือ ระวังมิให
ริษยาเมื่อไดเห็นไดทราบสมบัติ คือ ความพรั่งพรอมตางๆ ของผูอ่ืน เมื่อความริษยาเกิดข้ึน ก็พยายาม
ระวังเสีย หัดคิดวาตนเองมีความยินดี เมื่อตนไดสมบัติท่ีชอบใจอยางใดอยางหนึ่งไฉนเมื่อคนอ่ืนเขาได
จะไปรษิยาเขา เชนวา “อรติ โลกนาสิกา ความริษยาเปนเหตุทําลายโลก” เมื่อทํามุทิตาจิตใหเกิดข้ึน
ได ก็หัดแผจิตเชนนี้ออกไปสูคนอื่น สัตวอื่น โดยเจาะจงหรือไมเจาะจงทั่วไปโดยคิดวา “จงอยาวิบัติ
จากสิ่งที่ไดแลว”  

พระสัมมาสัมพุทธเจา ไดทรงแสดงวิธีเจริญมุทิตาภาวนาไวเปนแบบอยางวา ภิกษุผูมีจิต 
ประกอบดวยมุทิตา ยอมแผมุทิตาจิตไปทางทิศหนึ่งอยูนั้น คือยอมแผมุทิตาจิตไปยังสัตวทั้งปวงทุก ๆ 
จําพวกเหมือนอยางที่ไดเห็นคนอื่น ซึ่งเปนที่รักใครเปนที่เจริญใจคนหนึ่งแลวพึงพลอยโมทนายินดีดวย 
ฉะนั้น แลวพึงเจริญมุทิตาใหไปในบุคคลนั้นเถิด 

มุทิตา คือ มีความสุข ความเจริญ หรือความมีจิตยินดีในลาภยศสรรเสริญสุขของผูอ่ืน ดังนั้น
จึงกลาวไดวา มุทิตา คือ การคิดและการแสดงออกถึงความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีมีความสุขในทางที่ไมผิด
ศีลธรรมหรือพนจากทุกขดวยบริสุทธิ์ และมีลักษณะที่แสดงออกตรงขามกับความริษยาและ หมายถึง 
การมีจิตใจพลอยยินดีตอความสําเร็จและความสุขที่บุคคลอ่ืนไดรับอยางจริงใจ มีจิตที่มุงในทางอิจฉา
ริษยาตอบุคคลที่ประสบความสําเร็จนั้น ๆ และพรอมจะสงเสริมใหบุคคลดังกลาวมีความสุขหรือ
สมหวังย่ิงๆ ขึ้นไป (เจือจันท วังทะพันธ, 2559 : 51) 

กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะเปนการบูรณาการคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษากับ
หลักธรรมดานมุทิตา ดังนี้ (พระครูวิวัฒนธรรมานุกูล (ออด ธมฺมบาโล) สุทธิพงษ ศรีวิชัย และสมศักด์ิ 
บุญปู, 2563 : 33-34) 

1) การพัฒนาคุณลักษณะดานความรูความสามารถตามหลักธรรมดานมุทิตา ความยินดีเมื่อ
ผูอื่นอยูดีมีสุข  
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  (1) มีการตีพิมพผลงานในสื่อสิ่งพิมพตางๆ เพื่อเผยแพรผลงาน เชน วารสารของ
โรงเรียน  

  (2) มีการใหโอกาสไดแสดงผลงานและความสามารถ 
  (3) มีการสนบัสนุนสงเสริมใหมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงหรอืปรับระดับความสามารถ 
2) การพัฒนาคุณลักษณะดานมีวุฒิภาวะทางสังคมและใจกวางตามหลักธรรมดานมุทิตา 

ความยินดีเมื่อผูอื่นอยูดมีีสุข  
  (1) มีการแสดงความยินดีทุกครั้งเมื่อไดเลื่อนตําแหนง  
  (2) แสดงความยินดีเม่ือไดรับโอกาสหรือรับการคัดเลือกไปศึกษาตอ หรือดูงาน

ตางประเทศ 
  (3) มีการจัดงานวันเกียรติยศเพื่อมอบรางวัลใหเพื่อเปนเกียรติในการปฏิบัติงานที่ดี

หรือมีผลงานที่ดี 
3) การพัฒนาคุณลักษณะดานความรับผิดชอบตามหลักธรรมดานมุทิตา ความยินดีเมื่อผูอ่ืน

อยูดีมีสุข  
  (1) พูดจายกยองและชมเชยครูที่ประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  
  (2) ใหแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี 
  (3) มีการยกยองผูท่ีประพฤติตนเปนคนดี และมีบทลงโทษผูที่กระทําผิดตามความ

เหมาะสม 
4) การพัฒนาคณุลักษณะดานมีมนุษยสัมพันธดีตามหลักธรรมดานมุทิตา ความยินดีเมื่อผูอ่ืน

อยูดีมีสุข  
  (1) มีการสนบัสนุนและสงเสริมผลงานใหเปนประโยชนตอสาธารณะ 
  (2) ยอมรับในความสามารถของผูรวมงานอยูเสมอ 
  (3) สรางขวัญกําลังใจแกผูปฏิบัติงานอยูเสมอ 
กลาวโดยสรุป การบูรณาการหลักธรรมดานมุทิตาจะตองบูรณาการดานความรูความสามารถ 

ดานมีวุฒิภาวะทางสังคมและใจกวาง ดานความรับผิดชอบ และดานมีมนุษยสัมพันธดี 
4. รูปแบบของมุทิตา 
ดานมุทิตา คือ คุณธรรมที่ทําใหจิตออนไหวไปตามอารมณหรือความพลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีมี

สุข มุทิตาพรหมวิหารธรรม อาจมองในดานผดุงความสันติสุขในสังคม ความเปนธรรมของมนุษยชาติก็
ได เพราะหลักแหงมุทิตาพรหมวิหาร คือ หลักแหงการบริหารที่เปยมดวยความพลอย ยินดีตอ
ความสําเร็จหรือการบรรลุเปาประสงค เชน สามารถประสานเขาใจไดกับผูใตบังคับบัญชาหรือผูอื่น 
นั่นก็หมายความวา เปนการชื่นชมในตอคุณงามความดีของผูอื่น หรือไดลาภ ไดยศ ไดรับความสุข 
ไดรับความสรรเสริญของผูอ่ืนดังนั้น ผูบริหารเมื่อประสบพบเห็นความสําเร็จ การพนจากความลําบาก 
ก็มีความพลอยยินดีกับเขา 

ในคัมภีรวิสุทธิมรรค ไดแสดงตัวอยางคนที่ควรเจริญมุทิตาถึงอันดับแรก คือ เพื่อนที่รักมาก 
จัดเปนบุคคลที่เปนบรรทัดฐานพอที่จะใหมุทิตาเกิดข้ึนไดในอันดับแรก เพื่อนผูซึ่งมีอัธยาศัยชอบสนุก
ราเริงย้ิมกอนพูดเสมอ นับเปนบุคคลที่ควรเจริญมุทิตาเปนอันดับแรก แตหากเพื่อนหรือคนท่ีรัก
เมื่อกอนเปนคนมีความสมบูรณพูนสุข แตตอมาไดเกิดเปลี่ยนภาวะเปนคนเข็ญใจไดทุกขและประกอบ
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กรรมทําชั่วขึ้น บุคคลตองระลึกถึงสภาพที่เขาเคยมีความสมบูรณพูนสุขในอดีต และยกเอาอาหารที่
เขาเคยสนุกราเริงข้ึนมาพิจารณาวา “คนผูนี้เมื่อคร้ังในอดีตเขาไดเคยเปนคนร่ํารวยมีบริวารมาก เปนคน
สนุกราเริงเสมอเปนนิจ” แลวใหเจริญมุทิตาใหเปนไป พึงยกเอาอาการที่เขาจะพึงสนุกราเริงขึ้นมา
พิจารณาวา “ชีวิตในอนาคตของคนผูนี้ เขาจักไดสมบัตินั้นกลับคืนมาอีก” ตัวอยางน้ีจึงเปนการเจริญ
มุทิตาใหกับบุคคลตางๆ 

5. รูปแบบการนําหลักมุทิตามาใชในการบริหารงาน 
พระครูประโชติกิตติสาร (2553 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใชหลักพรหมวิหาร 4 

ไปใชในการ ปฏิบัติงานโดยใหคําจํากัดความไววา มุทิตา ไดแก ความยินดีเมื่อผูอ่ืนประสบความสําเร็จ 
สนับสนุนให มีการประกาศเกียรติคุณของผูกระทาํความดี กระทําการยกยองเผยแพรการกระทําความ
ดีของ ประชาชน สนับสนุนใหประชาชนกระทําในสิ่งที่ถูกตอง ชื่นชมในตอคุณงามความดีของผูอ่ืน  

พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ (2539 : 195) ไดกลาววา ผูนําหรือนักปกครองตองพิจารณา
ใหลึกซึ้งและเขาใจถึงโทษของ “อรติ” คือ ความไมยินดีตอคุณงามความดีของผูอ่ืน และอานิสงสของ
มุทิตา เปนอันดับแรกเพราะวา “อรติ” เปนอกุศลธรรมมีสภาพไมพอใจ ไมยินดีในความดีของผูอ่ืน 
เปนเหตุทําใหจิตเศราหมองขุนมัว และทําลายกุศลธรรมใหพินาศไป ขัดขวางสิ่งที่เปนกุศลธรรมทั้งปวง
ที่ยังไมเกิดขึ้นและ “อรติ” ยังเปนสาเหตุใหอกุศลธรรมบังเกิดขึ้นอีกดวย ฉะนั้นแลว ผูนําหรือนัก
ปกครองจําเปนอยางยิ่งที่จะตองละ “อรติ” หรือทําทุกวิธีที่จะไมใหเกิดข้ึน เมื่อผูนําหรือนักปกครอง
พิจารณาถึงโทษ ของ “อรติ” แลวหลังจากนั้นใหพิจารณาอานิสงสของมุทิตา คือ ความพลอยยินดีตอ
คุณงามความดี ของผูอ่ืน อานิสงสมุทิตามี 11 ประการ มีหลับก็เปนสุขเหมือนกับอานิสงสของเมตตา
ทุกประการ ซึ่ง มุทิตาเปนธรรมฝายกุศลที่เกิดขึ้นแลวใหความแชมชื่นยินดีมีความสุข ในหนังสือพระ
อภิธรรม กลาววา “มุทิตามีสุขของสัตวท้ังหลายเปนอารมณ” คือ ผูปฏิบัติตองเจริญมุทิตาไปยังบุคคล
ที่เปนสุข แลวตั้งจิตของตนใหพลอยยินดีมีความสุขกับบุคคลท่ีมีความสขุนั้นดวย 

หลักธรรมดานมุทิตาที่ผูบริหารหรือผูใหญควรยึดปฏิบัติในการปกครองตน ประกอบดวย 
1) มีความกระตือรือรน เปนมิตรและมองโลกในแงดี 
2) ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงานและผูอ่ืน 
3) ตองรูจักยกยองและชมเชยผูรวมงานท่ีทําความดีตามความเหมาะสม 
4) เผยแพรผลงานท่ีดีของผูรวมงานทุกคน 
5) ชื่นชมผลงานการปฏิบัติงานของบุคคลอ่ืนดวยความบริสุทธ์ิใจ 
6) เปนกําลังใจใหผูรวมงานหรือบุคคลอื่นประสบผลสําเร็จในงานท่ีไดรบัมอบหมาย 
ความมีมุทิตา คือ การมีความรูสึกพลอยยินดี เมื่อผูใตบังคับบัญชาหรือเพื่อนรวมงานและ

ผู อ่ืนไดดีมีสุขทั้งดวยกาย วาจาและใจ เปนหลักธรรมที่ผูบริหารจะตองใชในการปฏิบั ติตอ
ผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานปฏิบัติตอเพื่อนรวมงานหรือตอผูอ่ืน  

พรหมวิหาร 4 ประการ เปนคุณธรรมพื้นฐานที่จะตองใหมีอยูประจําในจิตใจ และเปนทาที
ของจิตใจที่จะทําใหแสดงออกหรือปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางถูกตองโดยใหสอดคลองกับสถานการณที่เขา
ประสบ “ในสถานการณที่เขาขยับสูงขึ้นไปในความดีงามความสุขความสําเร็จ เราก็มีมุทิตา 
หมายความวา เม่ือเขาเปลี่ยนไปในทางขึ้นสูงไดดีมีสุข ทําสิ่งที่ถูกตองดีงาม ประสบความสําเร็จ เราก็
ยายไปเปนมุทิตา คือ พลอยยินดีดวย ชวยสงเสริมสนับสนุนในวงการงานตลอดจนการเปนอยูทั่วไปนั้น 
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เรื่องที่สําคัญมากก็คือ เมื่อคนมีปญหา มีทุกขเดือดรอน เชน เจ็บไขไดปวย หรือยากไรขาดแคลน ก็
ตองมีกรุณาที่จะเอาใจใสแกปญหา เมื่อมีคนประสบผลสําเร็จในการทํา สิ่งดีงาม ทําใหอะไรตออะไร
พัฒนากาวหนาไป ก็ตองมีมุทิตาชวยสงเสริมสนับสนุน แตในยามปกติก็ตองไมปลอยปละละเลย ตอง
เอาใจใสตอการใหเขาอยูดีมีสุข เชน มีสุขภาพดี อยูในวิถีทางของความสุขความเจริญ” 

พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมดานมุทิตา ซึ่งคุณลักษณะของนักบริหารที่ดีควรมี
ลักษณะของมุทิตา คือ ความชื่นชม หมายความวา พลอยยินดีในความสุขหรือความสําเร็จของคนอื่น 
มุทิตาเปนธรรมที่พึงเจริญ ในเมื่อเราเห็นคนอื่นดีกวาตน ตางจากกรุณาท่ีเจริญเมื่อเห็นคนอื่นมีทุกข
ตกต่ํากวาตนในเชิงปฏิบัติจริงๆ มุทิตาน้ีทําไดยากกวากรุณา บางคนมีเมตตา ปรารถนาดีมีความกรุณา
สงสารแตเจริญมุทติาไมได เพราะเราทุกคนมีอนุสัยกิเลส คอื ความริษยา ตอเนื่องอยูในกระแสจิตนอย
คนนักท่ีจะกําจัดความริษยานั้นได จะตองฝกฝนไปเรื่อยๆ จึงจะบรรเทาลงได การฝกฝนนั้นก็ตอง
ประกอบดวย โยมนิโสมนสิการ คือ ความเขาใจดวยเหตุผลวา ความริษยาไมกอใหเกิดคุณใดๆ  
ผูมีความริษยาจะไดรับผล คือ ขาดบริวารไมมีคนติดสอยหอยตามแตผูที่เจริญมุทิตา โดยกําจัดความ
ริษยาไดยอมจะไดรับอานิสงส คือ มีบริวารมีมิตรสหายหอมลอมความริษยานั้นเปนธรรมกอใหเกิด
โทษในปจจุบันและภพตอไปไมวาเกิดกับผูใดก็ทําใหผูนั้นตกต่ําไปตลอด การเจริญมุทิตานั้นเหมือนกับ
การเจริญเมตตาและกรุณา คือ เจริญทางกาย ทางวาจาและทางใจ เปนการชวยเหลือผูอื่นท่ีประสบ
ความสําเร็จแลวใหไดรับความสําเร็จยิ่งๆ ขึ้นไป ทางวาจาก็เปนการแนะนําบุคคลนั้นในหนทางที่ดี 
ทางใจก็เปนความพลอยยินดีกับความสําเร็จของผูนั้น  

การแสดงออกซึ่งมุทิตาจิตนั้น จะตองเริ่มตนเกิดที่จิตใจกอน เมื่อจิตใจเกิดมุทิตาแลวก็จะ
แสดงตอดวยการกระทําหรือดวยคําพูด หากกวาการแสดงออกที่ทําไปดวยความจําเปนตามมารยาท
สังคมแบบเสียไมได หรือถูกบังคับใหทําโดยที่โจทยมิไดยินดีดวยเลย การแสดงออกเชนนั้นก็หาจัดวา
เปนการแสดงมุทิตาดวย คุณธรรมขอนี้มิใชวาจะเกิดขึ้นงายๆ หรือเกิดข้ึนแกทุกคนไมเพราะปกติ
ธรรมดาคนท่ัวไปมักจะไมคอยยอมรับในความไมดีของผูอื่น มักจะไมคอยชื่นชอบนัก หากผูอ่ืนไดดีเกิน
หนา โดยเฉพาะในคนที่ไมชอบหนากันอยูแลว มุทิตาจิตจะเกิดข้ึนไมไดเลย ดังนั้น คนท่ีทําใหจิตเกิด
มุทิตาไดจึงเปนบุคคลพิเศษที่ยกระดับจิตใจใหสูงกวาคนธรรมดาสามัญ ไดแลวเปนเปดใจกวางยอมรับ
ความดีของผูอ่ืน และพรอมเสมอที่จะแสดงความชื่นชมยินดีดวย เมื่อผูอ่ืนไดดี เพราะมุทิตาจิตนั้นเปน 
“พรหมธรรม” หรือ “พรหมวิหารธรรม” ขอหนึ่ง ซ่ึงเปนธรรมของผูเปนพรหมของผูใหญผูประเสริฐ
แลว จึงกลาวไดวา มุทติานี้เกิดไดยากนักยากหนา ที่เกิดไดงายๆ นั้น เพราะเขาฝกไวดีแลว  

นวรัตน ไวชมพู (2560 : 110-111) กลาววา มุทิตา เปนหลักธรรมของผูบริหารการศึกษา
สามารถปฏิบัติไดโดยการชื่นชมยินดีเมื่อผูรวมงานประสบความสําเร็จ ในหนาที่การงานหรือประสบ
ผลสําเร็จในชีวิต เปนพฤติกรรมที่ผูบริหารการศึกษารวมแสดงความยินดี หรือสงเสริมสนับสนุนให
ผูรวมงานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถที่มีอยูใหเพิ่มขึ้น เปรียบเสมือนการสรางแรงจูงใจในการ
ทํางานของผูรวมงาน ใหแสดงออกมาอยางเต็มความรูความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรมแสดงความยินดี
เมื่อผูรวมงานไดดี เชน ยินดีเม่ือผูรวมงาน มีความกาวหนาในอาชีพ เปนยินดีโดยไมเสแสรางหรืออคติ 
ไมอิจฉาหรือเกรงวา ผูรวมงานจะไดดีกวาตน ดังนั้น มุทิตาจึงมีความเหมาะสมสําหรับผูบริหาร
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในการนํามาใชสําหรับการครองตน เองจากมุทิตาเปนการแสดงออกดาน
จิตใจที่ผูบริหารการศึกษาพึงกระทําตอผูรวมงาน 
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สรุปไดวา การนําหลักมุทิตามาใชในการบริหารงาน หมายถึง ผูบริหาร บริหารงานดวย
คุณธรรม ที่ทําใหจิตใจออนไหวไปตามอารมณแจมใส จิตใจสุขุมเยือกเย็น ความพลอยยินดี เมื่อผูอื่น
ไดดีมีสุข การทํานุบํารุงศาสนาอนุรักษประเพณีวัฒนธรรม และการสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่น         
ซึ่งมนุษยสามารถกระทําไดดวยตนเอง โดยแสดงถึงความเมตตาอารีเอ้ือเฟอเผื่อแผอุดหนุนจุนเจือ   
เมื่อประสบความทุกขและมีน้ําใจพลอยยินดี เมื่อประสบความสุขความสําเร็จในหนาท่ีการงาน     
และวางตนเปนกลาง โดยพิจารณาใครครวญไตรตรองตามหลักเหตุผล บุคคล สถานการณ คุณธรรม 
จริยธรรม อันจะเปนผลตอการปฏิบัติงานของบุคลากรและบรรลุเปาหมายขององคกร 

ในพระไตรปฎกไดกลาวถึงประโยชนของพรหมวิหาร 4 ดังนี้ เมตตาเปนเครื่องสลัดซึ่ง
พยาบาท กรุณาเปนเครื่องสลัดซึ่งวิหิงสา (ความคิดราย) มุทิตา เปนเครื่องสลัดซึ่งอรติ (ความไมยินดี) 
อุเบกขาเปนเครื่องสลัดซึ่งราคะ กลาวคือ เมตตาเปนคุณธรรมที่ทําลายพยาบาท กรุณาเปนคุณธรรมที่
ทําลายความเบียดเบียน มุทิตาเปนคุณธรรมที่ทําลายความอิจฉา อุเบกขาเปนคุณธรรมท่ีทําลายความ
ลําเอียง (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 8 ขอ 11 : 56) 

1) รูปแบบการนําหลักมุทิตามาใชกับการสอน 
การปฏิบัติการสอนของครูโดยใชหลักมุทิตา พบวาการนําหลักมุทิตา มาปฏิบัติใชในการ

จัดการเรียนการสอน ครูผูสอนใชวิธีการสรางขวัญกําลังใจยกยอง ชมเชย ชื่นชมผลงานของผูเรียนใน
การเรียนอยางสม่ําเสมอ โดยการใหของรางวัลเปน สิ่งตอบแทนความตั้งใจ ขยันทํางานตามท่ีครู
มอบหมายใหทําอยางเต็มความสามารถ ครูสนับสนุนผูเรียนตามความรูความสามารถของผูเรียน 
สงเสริมใหผูเรียนไดเขารับการ อบรมเพื่อพัฒนาตนเองในดานคุณธรรม หรือไปศึกษาแหลงเรียนรูจาก
ที่ตางๆ เพื่อพัฒนา ตนเองและเผยแพรผลงานของผูเรียนตอสาธารณชนเพื่อเปนประโยชนตอตัว
ผูเรียน 

เมื่อครูผูสอนนําหลักมุทิตาไปใชกับนักเรียนกลุมใดกลุมหนึ่ง นักเรียนอีกกลุม มักจะคิดวาครู 
มีความลําเอียงเกิดความไมเสมอภาคกันในระหวางนักเรียนแตละกลุมขึ้น ทําใหนักเรียนอีกกลุม    มี
พฤติกรรมที่ไมคอยสนใจเรื่องท่ีครูสอน และไมเชื่อฟงคําสั่งสอนของ ครู เมื่อครูนําหลักมุทิตาไปใชใน
การสอน  ประโยชนจากการนําหลักมุทิตาไปปฏิบัติในการสอนของครู พบวาหลักมุทิตาเกิดประโยชนทั้ง
ครูและนักเรียนเปนอยางมาก ทําใหนักเรียนเกิดความภาคภูมิใจใน ผลงานของตนเองที่ไดรับคํา   
ชื่นชม และคํายินดีจากครู สงผลทําใหนักเรียนตั้งใจเรียนเปนอยางดี ทําใหการจัดการเรียนการสอน
เปนไปอยางราบรื่น มีประสิทธิภาพ หลังจากที่ครูแสดงมุทิตา แกนักเรียนทําใหนักเรียนมีปฏิสัมพันธท่ี
ดีตอคุณครู นักเรียนมีความขยัน ตั้งใจเรียนมากขึ้นกวาเดิม และทํางานตามที่ครูมอบหมายใหทําเปน
อยางดี นักเรียนมีความกลาแสดงความคิดเห็นใน การตอบคําถามตางๆ จากที่ครูถาม ทําใหการจัดการ
เรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ (ธวัชชัย กาวิจาและอุเทน ลาพิงค, 2561 : 119-121) 

2. รูปแบบการนําหลักมทุิตามาใชกับบิดามารดา 
บิดามารดาผูไดรับสมญานามวา เปนพรหมของบุตร ตามคติความเชื่อของศาสนาพราหมณ

ถือวาพระพรหมเปนผูสรางโลกเปนเทพเจาผูบันดาลสิ่งทั้งหลายพระพรหมจึงเปนผูประเสริฐ แต
ในทางพระพุทธศาสนาถือวา ทุกคนมีสวนรวมในการสรางสรรคและอภิบาลโลกดวยการปฏิบัติตนตาม
หลักพรหมวิหารธรรม สําหรับหลักธรรมดานมุทิตา การมีความยินดีกับบุตรเมื่อบุตรของทานมี
ความสุขหรือประสบความสําเร็จในดานตาง ๆ บิดามารดาจะเปนผูที่มีความยินดีใหอยางจริงใจ ยามเม่ือ



9 

บุตรไดดีมีความสุขบิดามารดาก็ยินดีเบิกบานพลอยมีความสุขกับบุตรดวย เพราะมีความปรารถนาให
บุตรมีความสุขอยูแลว เม่ือบุตรไดประสบความสุขความสําเร็จ ก็มีความยินดีเปนอยางยิ่ง เชนเดียวกับ
เปนความสุขของตน บิดามารดาจะไมมีความอิจฉาริษยาในความสุขความสําเร็จของบุตรแมแตนอย 
ยิ่งถาบุตรมีความสุขมากเทาใด ทานก็มีความสุขมากขึ้นเทานั้น 
 
สรุป 

การนําหลักธรรมดานมุทิตาไปประยุกตปรับใชในชีวิตประจําไดจริง จะตองเวนจากอคติที่เปน
ความลําเอียง 4 อยาง คือ ลําเอียงเพราะรัก ลําเอียงเพราะชัง ลําเอียงเพราะหลงเชื่อ และลําเอียง
เพราะความกลัวภัย เมื่อวันจากอคติแลว ก็จะมีความเที่ยงธรรมและความยุติธรรมเปนคุณธรรม
ประจําใจ มุทิตา คือ ความยินดี ในเมื่อผูอื่นอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิงแชมชื่น เบิกบานอยู เสมอ 
ยินดีตอมนุษยและสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดีมีความสุขและมี ความ
เจริญงอกงาม 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ภาครัฐ ควรสงเสริมกิจกรรมเพื่อสรางเสริมการมีมุทิตาตอกันสังคมสวนรวมใหเกิดพื้นฐาน

ของการมีจิตที่เกื้อกูลตอกันดวยความจริงใจ และควรสนับสนุนงบประมาณใหกับองคกรทางศาสนา
เพื่อนําไปใชกับการพัฒนาจิต อันเปนฐานรากของการคิดดี ทําดี การเสริมสรางปญญาใหเกิดขึ้นเพื่อใช
กับการดํารงชีวิตท่ีไมมีความริษยาตอกัน  

2. ขอเสนอแนะเพื่อการทําวิจัยครั้งตอไป 
ควรศึกษารูปแบบการแสดงมุทิตาที่เหมาะสมในสังคมไทย เพราะบางกรณีการแสดงมุทิตาจิต

ตอกันกลับกลายเปนการสรางความลําบากใหทั้งแกผูรบัมุทิตาและผูที่แสดงมุทิตา 
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