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บทคัดยอ 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาหลักมุทิตาในพระพุทธศาสนา ผลการศึกษาพบวา 

มุทิตา หมายถึง ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อผูอื่นไดดีหรือไดรับความสําเร็จ มีความสุข ความ
เจริญกาวหนา เปนคุณธรรมที่กําจัดความอิจฉาริษยาได หลักมุทิตาเปนสวนประกอบหนึ่งในหลัก
พรหมวิหาร ซึ่งสามารถนําไปประยุกตใชกับการบริหารงานของผูบริหาร การพัฒนามุทิตาใน
พระพุทธศาสนานั้นตองพัฒนาจากจิตใจ ซึ่งจะสงผลตอการกระทําหรือคําพูด ผูที่มีจิตมุทิตาถือเปน
บุคคลที่ยกระดับจิตใจใหสูงกวาคนธรรมดาสามัญ จิตท่ีประกอบดวยมุทิตานั้นเปนจิตที่ดีงาม เปนฐาน
ที่กอใหเกิดปญญา รูเทาทันตอความโลภและความริษยา  
คําสําคัญ: มุทิตา, พระพุทธศาสนา, จิต 

 
Abstract 

This academic article aims to study the principle of kindliness (mudita) in 
Buddhism. The results of the study found that kindliness means being happy and 
delighted when others are doing well or are successful, happy, and progressing. It is a 
virtue that can eliminate envy. The principle of kindliness is one of the components 
of the Brahmaviharas, which can be applied to the management of administrators. 
The development of kindliness in Buddhism must be developed from the mind, 
which will affect actions or words. People who have kindliness are considered 
people who have elevated their minds to be higher than ordinary people. A mind 
composed of kindliness is a good mind. It is the foundation for wisdom and 
awareness of greed and envy.  
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บทนาํ 

พรหมวิหารธรรมหรือพรหมวิหาร 4 เปนหลักทาํใหเกิดเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจในการปฏิบัติตน
ตอเพื่อนมนุษยโดยชอบ คําวา พรหมวิหาร 4 หมายถึง ธรรมที่เปนเครื่องอยูอยางประเสริฐ เปนธรรม
ประจําใจและปฏิบัติตนตอเพ่ือนมนุษยโดยชอบ (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 22 ขอ 192 : 319) มี
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องคประกอบ ไดแก 1) เมตตา หมายถึง ความรัก ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและ
คิดทําประโยชนแกมนุษยทั่วหนา หรือการปฏิบัติดวยจิตคิดเกื้อกูลแผออกไปในสัตวบุคคลทั้งหลาย คือ
เมตตาซึ่งมีอาการเปนความคิดเก้ือกูล 2) กรุณา หมายถึง ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจตอเพื่อนมนุษย
รวมโลก ยามเห็นผูอ่ืนมีความลําบากก็ทนอยูไมได ตองแสดงออกมาดวยการเขาชวยเหลือเจือจุนดวยความ
เต็มใจเสมอ ในทํานองสุขก็สุขดวยนั่นเอง (พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), 2541 : 44) 3) มุทิตา 
หมายถึง ความพลอยยินดี ในเมื่อผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง ประกอบดวยความแชมชื่น เบิกบาน
อยูเสมอ ตอสัตวทั้งหลายผูดํารงอยูปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งข้ึน 
นอกจากน้ี มุทิตา หมายถึง ความเปนผูมีใจชื่นชมยินดีในเมื่อผูอ่ืนไดดีหรือไดรับความสําเร็จอยางใดอยาง
หน่ึง เปนอาการที่เกิดขึ้นในใจเองโดยมิไดบังคับ เกิดข้ึนเพราะจิตใจปราศจากความอิจฉาริษยา เกิดข้ึน
เพราะเปนผูมีปกติยอมรับในผลสําเร็จหรือความดีของคนอื่น  และ 4) อุเบกขา หมายถึง ความวางใจเปน
กลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม
ลําเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตวทั้งหลาย กระทําแลวอันควรไดรับผลดีและชั่ว สมควรแก
เหตุอันตนประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักการวางเฉย สงบใจการมองดู ใน
เมื่อไมมีกิจที่ควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนไดดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดรับผลอัน
อันสมกับความรับผิดชอบของตน (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2545 : 124) 

การแสดงออกซึ่งมุทิตานั้น มิใชหมายเพียงการนําสักการะไปถวาย การนํากระเชาดอกไมไป
ให การเลี้ยงกันหรือการกลาวอวยพรกันเทานั้น มุทิตาที่แทจริงมุทิตาน้ัน จะตองเริ่มตนเกิดที่จิตใจ
กอน คนที่ทําใหจิตเกิดมุทิตาได จึงเปนบุคคลพิเศษที่ยกระดับจิตใจใหสูงกวาคนธรรมดาสามัญไดแลว 
เปนคนเปดใจกวาง ยอมรับความดีของผูอ่ืนและพรอมเสมอที่จะแสดงความชื่นชมยินดีดวยเมื่อผูอ่ืนได
ดี ผูทําไดดังนี้ทานวาเปนผูยกระดับจิตใจถึงขั้นระดับเปนพระพรหม เพราะมุทิตาจิตนั้นเปน “พรหม
ธรรม” หรือ “พรหมวิหารธรรม” ขอหนึ่ง ซึ่งเปนธรรมของผูเปนพรหมของผูใหญผูประเสริฐแลว จึง
กลาวไดวามุทิตานี้เกิดไดยาก ท่ีเกิดไดงายๆ นั้นเพราะเขาฝกไวดีแลว (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, 
เลม 9 ขอ 87 : 53) วิธีกําจัดความรูสึกอิจฉาริษยา ตองสรางมุทิตาจิตใหเกิดขึ้นแทนที่โดยการคอยๆ 
มองหาความดีของคนอื่น แมจะมีเพียงนอย หาใหพบ นํามากลบความไมดีของเขาเสีย โดยไปพูดถึง 
แลวหัดชมผูอื่น นําเอาสวนดีท่ีพบมาชม และพยายามทําใหเกิดความเคยชินและชมใหมากๆ เมื่อชมเปน
แลวก็แสดงความยินดีในความสําเร็จ ประพฤติแบบนี้ ไมนานมุทิตาก็จะเกิดเต็มจิต ความหงุดหงิด
งุนงานก็จะหมดไป อยางไรก็ตาม ปญหาของสังคมไทยในปจจุบันคือ การขาดมุทิตาตอกัน ซึ่งโทษการ
ขาดมุทิตาธรรมในสังคมไทยนั้น คือการเกิดขึ้นเพราะจิตใจมีแตความอิจฉาริษยาภาวะที่คิดปองราย 
ความพิโรธ ความแคน ความดุราย ความเกรี้ยวกราด ความไมแชมชื่นแหงจิตเพราะขาดหลักมุทิตา 
บุคคลท่ีมีความริษยา ไมยอมรับในความดีและความสําเร็จของคนอื่น แสดงความไมชื่นชมยินดีกับ
ความสําเร็จของคนอ่ืนไดดวยความไมเต็มใจ คือความคิดประทุษรายบุคคลที่มีจิตเต็มไปดวยความ
อาฆาต ความพยาบาท สังคมท้ังในระบบการเมืองการปกครองจึงลมจมเพราะมัวแตริษยาซึ่งกันและ
กัน เปนตน (พระมหากอง ฐานงฺกโร (โปะหนองแวง), 2560 : 210) 
 
เนื้อหา 

1. มุทิตาในพระไตรปฎก 
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มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อประชาชนหรือผูใตปกครองประสบความสําเร็จในหนาท่ี
การงานก็รูสึกชื่นชมยินดีกับความสําเร็จของเขาเหลานั้น ดังความในมหาราหุโลวาทสูตรท่ีพระผูมีพระ
ภาคเจาทรงตรัสโอวาทแกพระราหุลวา “เธอจงเจริญมุทิตาภาวนาเถิด เพราะเม่ือเธอเจริญมุทิตา
ภาวนาอยูจักละความริษยาได” (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 11 ขอ 228 : 232)  

คัมภีรวิสุทธิมรรค ไดกลาวถึงมุทิตาไววา มุทิตา คือ การมีความยินดีดวยเปนลักษณะ มีความไม
ริษยาเปนกิจ มีอันกําจัดความไมใยดีดวยเปนผลปรากฏ มีอันไดเห็นสมบัติของสัตวทั้งหลายเปน
บรรทัดฐาน มีความสงบแหงความไมใยดีดวยเปนสมบัติ มีอันเกิดความสนุกราเริงเปนความวิบัติของ
มุทิตาน้ี (พระพุทธโฆสเถระ, 2554 : 568) 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2551 : 161) ไดกลาวไววา มุทิตา คือ ความยินดีในเมื่อ
ผูอื่นอยูดีมีสุข มีจิตใจผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชมชื่นเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวทั้งหลายผูดํารง
ในปกติสุขพลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป 

พระเทพดิลก (ระแบบ จิตญาโณ) (2545 : 369) ไดใหความหมายของมุทิตาไววา มุทิตา 
ความพลอยชื่นชมยินดีเมื่อเห็นคนอ่ืนไดดี มุทิตา คือ ความเบิกบานใจ ไดแก ความพลอยชื่นชมยินดี 
ในขณะที่คนอื่นเจริญกาวหน 

ดนัย ไชยโยธา (2546 : 147) ไดกลาววา มุทิตา ความมีจิตพลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี หมายถึง 
การแสดงความยินดีเม่ือผูอื่นประสบความเจริญ เชน การเลื่อนฐานะ ตําแหนง ยศ เปนตน มุทิตาเปน
คุณธรรมที่สามารถกําจัดความอิจฉาริษยาได เพราะการอิจฉาริษยาผูอ่ืนยอมมีแตความทุกขจิตใจจะ
หาความสขุสงบไมได แตบุคคลที่มีมุทิตาจะมีความสุขใจ หนาตาสดชื่น แจมใส เปนที่รักของคนทั่วไป 

กลาวโดยสรุป มุทิตา หมายถึง ความชื่นชม ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อผูอ่ืนไดดี มีความ
เจริญกาวหนาพลอยชื่นชมยินดีตอความสําเร็จของผู อ่ืน มีจิตใจแจมใสเบิกบานโดยบริสุทธิ์ 
มีความจริงใจพลอยยินดีปรีดาปราโมทย บันเทิงใจ ไมมีความอิจฉาริษยาผูอ่ืน ซึ่งเปนลักษณะของผูมี
จิตใจกวางขวางยินดีตอความดีของผูอื่น ไมอิจฉาริษยา หรือกลั่นแกลง มุทิตาจึงเปนหลักคําสอบท่ี
แสดงใหเห็นลักษณะของบุคคลท่ีใจกวางไมคับแคบ 

2. ความสําคัญของมุทิตา 
มุทิตามีลักษณะสําคัญเปรียบเหมือนมารดาบิดา ผูมองดูบุตรนอยคนเดียวของตน มีความชื่น

ชมและพูดวา “สาธุ” ฉันใด เมื่อเปนเชนนี้ ความสงบนิ่งแหงจิตในมุทิตานี้ เรียกวา ปจจุปฏฐานความ
ชื่นชม เปนลักษณะความไมหวาดกลัวเปนรส ความสิ้นไปแหงความไมชอบเปนทัฎฐานของมุทิตา (พระ
เมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ, 2538 : 181) 

มาลินี จุทะรพ (มาลินี จุทะรพ, 2543 : 10) ไดกลาวไววา ในสังคมที่ประกอบดวยบุคคลทุก
เพศทุกวัย ซึ่งมีความแตกตางกันทั้งดานฐานะหนาที่การงาน อุปนิสัย ความรู ความประพฤติมีทั้งคนดี
และคนเลว มีทั้งคนท่ีแข็งแรงและออนแอ หากไมมีการปกครอง ไมมีผูใชอํานาจปกครอง สังคมก็จะ
สับสนวุนวาย ไมมีระเบียบวินัย เกิดการเอารัดเอาเปรียบ กดข่ีขมเหงกันตามใจชอบ การปกครองจะ
ชวยควบคุมดูแลสังคมใหมีความเรียบรอย มีความสงบสุข จะเปนการปกครองระบอบใดก็ตาม การ
ปกครองท่ีดีจะตองใหความเรียบรอย มีความสงบสุข จะเปนการปกครองใดก็ตาม การปกครองที่ดี
จะตองเปนการปกครองที่สรางความเปนธรรมในสังคม ในทางพระพุทธศาสนา พระพุทธองคทรง
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แสดงหลักธรรมสําหรับสงเสริมการปกครองไวเปนอันมาก ซึ่งไดใหความหมายของ มุทิตา หมายถึง 
ความพลอยยินดี ในเม่ือผูอื่นไดดี 

วรญา ทองอุน (2548 : 210) ไดกลาววา มุทติา (Sympathetic Joy) มีความยินดีเมื่อผูอ่ืนได
ดี หมายถึง ความชื่นบานในเวลาที่ผูอ่ืนมีความทุกขรอน ตกทุกขไดยาก ก็รูสึกสงสาร หวั่นใจไปตาม
เมื่อเห็นเขามีความทุกข กรุณาธรรมเปนเครื่องปราบปรามจิตใจไมใหคิดเบียดเบียนคนอื่นใหไดรับ
ความลําบากในการกระทํางาน กิจกรรมตางๆ ยอมมีความลําบากทั้งกาย และใจจึงมีความเห็นใจ 
พลอยหาวธิีไมใหเกิดความลําบากแกผูทํางานดวยการอํานวยความสะดวก สนับสนุนอุปกรณเครื่องมือ
ใหเต็มกําลังในการทํางาน  

สรุปวา มุทิตามีความสําคัญตอการแสดงออกถึงความชื่นชม ไมริษยา ในความสําเร็จของผูอ่ืน 
ทั้งเปนผูมีนํ้าใจใหกับผูรวมงานโดยไมหวังสิ่งใด ทําดวยความบริสุทธิ์ใจ ไมอิจฉาอันเปนลักษณะสําคัญ
ของมุทิตาอยางแทจริง 

3. หลักการมุทิตา 
มุทิตา คือ สภาวะของจิตที่บันเทิงยินดีเมื่อบุคคลอื่นไดรับความสุข ความเจริญดวยสมบัติ

ตางๆ ปราศจากความริษยา เห็นใครพรั่งพรอมดวยสมบัติก็พลอยมีมุทิตา ตัดความยินรายไมยินดีดวย
เหตุริษยาเสียได มุทิตาจึงเปนพรหมวิหารอีกขอหนึ่งที่พึงอบรมใหมีขึ้นในจิตวิธีอบรมคือ ระวังมิให
ริษยาเมื่อไดเห็นไดทราบสมบัติ คือ ความพรั่งพรอมตางๆ ของผูอ่ืน เมื่อความริษยาเกิดข้ึน ก็พยายาม
ระวังเสีย หัดคิดวาตนเองมีความยินดี เมื่อตนไดสมบัติท่ีชอบใจอยางใดอยางหนึ่งไฉนเมื่อคนอ่ืนเขาได
จะไปรษิยาเขา เชนวา “อรติ โลกนาสิกา ความริษยาเปนเหตุทําลายโลก” เมื่อทํามุทิตาจิตใหเกิดข้ึน
ได ก็หัดแผจิตเชนนี้ออกไปสูคนอื่น สัตวอื่น โดยเจาะจงหรือไมเจาะจงทั่วไปโดยคิดวา “จงอยาวิบัติ
จากสิ่งที่ไดแลว”  

พระสัมมาสัมพุทธเจา ไดทรงแสดงวิธีเจริญมุทิตาภาวนาไวเปนแบบอยางวา ภิกษุผูมีจิต 
ประกอบดวยมุทิตา ยอมแผมุทิตาจิตไปทางทิศหนึ่งอยูนั้น คือยอมแผมุทิตาจิตไปยังสัตวทั้งปวงทุก ๆ 
จําพวกเหมือนอยางที่ไดเห็นคนอื่น ซึ่งเปนที่รักใครเปนที่เจริญใจคนหนึ่งแลวพึงพลอยโมทนายินดีดวย 
ฉะนั้น แลวพึงเจริญมุทิตาใหไปในบุคคลนั้นเถิด 

มุทิตา คือ มีความสุข ความเจริญ หรือความมีจิตยินดีในลาภยศสรรเสริญสุขของผูอ่ืน ดังนั้น
จึงกลาวไดวา มุทิตา คือ การคิดและการแสดงออกถึงความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีมีความสุขในทางที่ไมผิด
ศีลธรรมหรือพนจากทุกขดวยบริสุทธิ์ และมีลักษณะที่แสดงออกตรงขามกับความริษยาและ หมายถึง 
การมีจิตใจพลอยยินดีตอความสําเร็จและความสุขที่บุคคลอ่ืนไดรับอยางจริงใจ มีจิตที่มุงในทางอิจฉา
ริษยาตอบุคคลที่ประสบความสําเร็จนั้น ๆ และพรอมจะสงเสริมใหบุคคลดังกลาวมีความสุขหรือ
สมหวังย่ิงๆ ขึ้นไป (เจือจันท วังทะพันธ, 2559 : 51) 

กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะเปนการบูรณาการคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษากับ
หลักธรรมดานมุทิตา ดังนี้ (พระครูวิวัฒนธรรมานุกูล (ออด ธมฺมบาโล) สุทธิพงษ ศรีวิชัย และสมศักด์ิ 
บุญปู, 2563 : 33-34) 

1) การพัฒนาคุณลักษณะดานความรูความสามารถตามหลักธรรมดานมุทิตา ความยินดีเมื่อ
ผูอื่นอยูดีมีสุข  
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  (1) มีการตีพิมพผลงานในสื่อสิ่งพิมพตางๆ เพื่อเผยแพรผลงาน เชน วารสารของ
โรงเรียน  

  (2) มีการใหโอกาสไดแสดงผลงานและความสามารถ 
  (3) มีการสนบัสนุนสงเสริมใหมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงหรอืปรับระดับความสามารถ 
2) การพัฒนาคุณลักษณะดานมีวุฒิภาวะทางสังคมและใจกวางตามหลักธรรมดานมุทิตา 

ความยินดีเมื่อผูอื่นอยูดมีีสุข  
  (1) มีการแสดงความยินดีทุกครั้งเมื่อไดเลื่อนตําแหนง  
  (2) แสดงความยินดีเม่ือไดรับโอกาสหรือรับการคัดเลือกไปศึกษาตอ หรือดูงาน

ตางประเทศ 
  (3) มีการจัดงานวันเกียรติยศเพื่อมอบรางวัลใหเพื่อเปนเกียรติในการปฏิบัติงานที่ดี

หรือมีผลงานที่ดี 
3) การพัฒนาคุณลักษณะดานความรับผิดชอบตามหลักธรรมดานมุทิตา ความยินดีเมื่อผูอ่ืน

อยูดีมีสุข  
  (1) พูดจายกยองและชมเชยครูที่ประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  
  (2) ใหแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี 
  (3) มีการยกยองผูท่ีประพฤติตนเปนคนดี และมีบทลงโทษผูที่กระทําผิดตามความ

เหมาะสม 
4) การพัฒนาคณุลักษณะดานมีมนุษยสัมพันธดีตามหลักธรรมดานมุทิตา ความยินดีเมื่อผูอ่ืน

อยูดีมีสุข  
  (1) มีการสนบัสนุนและสงเสริมผลงานใหเปนประโยชนตอสาธารณะ 
  (2) ยอมรับในความสามารถของผูรวมงานอยูเสมอ 
  (3) สรางขวัญกําลังใจแกผูปฏิบัติงานอยูเสมอ 
กลาวโดยสรุป การบูรณาการหลักธรรมดานมุทิตาจะตองบูรณาการดานความรูความสามารถ 

ดานมีวุฒิภาวะทางสังคมและใจกวาง ดานความรับผิดชอบ และดานมีมนุษยสัมพันธดี 
4. รูปแบบของมุทิตา 
ดานมุทิตา คือ คุณธรรมที่ทําใหจิตออนไหวไปตามอารมณหรือความพลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีมี

สุข มุทิตาพรหมวิหารธรรม อาจมองในดานผดุงความสันติสุขในสังคม ความเปนธรรมของมนุษยชาติก็
ได เพราะหลักแหงมุทิตาพรหมวิหาร คือ หลักแหงการบริหารที่เปยมดวยความพลอย ยินดีตอ
ความสําเร็จหรือการบรรลุเปาประสงค เชน สามารถประสานเขาใจไดกับผูใตบังคับบัญชาหรือผูอื่น 
นั่นก็หมายความวา เปนการชื่นชมในตอคุณงามความดีของผูอื่น หรือไดลาภ ไดยศ ไดรับความสุข 
ไดรับความสรรเสริญของผูอ่ืนดังนั้น ผูบริหารเมื่อประสบพบเห็นความสําเร็จ การพนจากความลําบาก 
ก็มีความพลอยยินดีกับเขา 

ในคัมภีรวิสุทธิมรรค ไดแสดงตัวอยางคนที่ควรเจริญมุทิตาถึงอันดับแรก คือ เพื่อนที่รักมาก 
จัดเปนบุคคลที่เปนบรรทัดฐานพอที่จะใหมุทิตาเกิดข้ึนไดในอันดับแรก เพื่อนผูซึ่งมีอัธยาศัยชอบสนุก
ราเริงย้ิมกอนพูดเสมอ นับเปนบุคคลที่ควรเจริญมุทิตาเปนอันดับแรก แตหากเพื่อนหรือคนท่ีรัก
เมื่อกอนเปนคนมีความสมบูรณพูนสุข แตตอมาไดเกิดเปลี่ยนภาวะเปนคนเข็ญใจไดทุกขและประกอบ



6 

กรรมทําชั่วขึ้น บุคคลตองระลึกถึงสภาพที่เขาเคยมีความสมบูรณพูนสุขในอดีต และยกเอาอาหารที่
เขาเคยสนุกราเริงข้ึนมาพิจารณาวา “คนผูนี้เมื่อคร้ังในอดีตเขาไดเคยเปนคนร่ํารวยมีบริวารมาก เปนคน
สนุกราเริงเสมอเปนนิจ” แลวใหเจริญมุทิตาใหเปนไป พึงยกเอาอาการที่เขาจะพึงสนุกราเริงขึ้นมา
พิจารณาวา “ชีวิตในอนาคตของคนผูนี้ เขาจักไดสมบัตินั้นกลับคืนมาอีก” ตัวอยางน้ีจึงเปนการเจริญ
มุทิตาใหกับบุคคลตางๆ 

5. รูปแบบการนําหลักมุทิตามาใชในการบริหารงาน 
พระครูประโชติกิตติสาร (2553 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใชหลักพรหมวิหาร 4 

ไปใชในการ ปฏิบัติงานโดยใหคําจํากัดความไววา มุทิตา ไดแก ความยินดีเมื่อผูอ่ืนประสบความสําเร็จ 
สนับสนุนให มีการประกาศเกียรติคุณของผูกระทาํความดี กระทําการยกยองเผยแพรการกระทําความ
ดีของ ประชาชน สนับสนุนใหประชาชนกระทําในสิ่งที่ถูกตอง ชื่นชมในตอคุณงามความดีของผูอ่ืน  

พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ (2539 : 195) ไดกลาววา ผูนําหรือนักปกครองตองพิจารณา
ใหลึกซึ้งและเขาใจถึงโทษของ “อรติ” คือ ความไมยินดีตอคุณงามความดีของผูอ่ืน และอานิสงสของ
มุทิตา เปนอันดับแรกเพราะวา “อรติ” เปนอกุศลธรรมมีสภาพไมพอใจ ไมยินดีในความดีของผูอ่ืน 
เปนเหตุทําใหจิตเศราหมองขุนมัว และทําลายกุศลธรรมใหพินาศไป ขัดขวางสิ่งที่เปนกุศลธรรมทั้งปวง
ที่ยังไมเกิดขึ้นและ “อรติ” ยังเปนสาเหตุใหอกุศลธรรมบังเกิดขึ้นอีกดวย ฉะนั้นแลว ผูนําหรือนัก
ปกครองจําเปนอยางยิ่งที่จะตองละ “อรติ” หรือทําทุกวิธีที่จะไมใหเกิดข้ึน เมื่อผูนําหรือนักปกครอง
พิจารณาถึงโทษ ของ “อรติ” แลวหลังจากนั้นใหพิจารณาอานิสงสของมุทิตา คือ ความพลอยยินดีตอ
คุณงามความดี ของผูอ่ืน อานิสงสมุทิตามี 11 ประการ มีหลับก็เปนสุขเหมือนกับอานิสงสของเมตตา
ทุกประการ ซึ่ง มุทิตาเปนธรรมฝายกุศลที่เกิดขึ้นแลวใหความแชมชื่นยินดีมีความสุข ในหนังสือพระ
อภิธรรม กลาววา “มุทิตามีสุขของสัตวท้ังหลายเปนอารมณ” คือ ผูปฏิบัติตองเจริญมุทิตาไปยังบุคคล
ที่เปนสุข แลวตั้งจิตของตนใหพลอยยินดีมีความสุขกับบุคคลท่ีมีความสขุนั้นดวย 

หลักธรรมดานมุทิตาที่ผูบริหารหรือผูใหญควรยึดปฏิบัติในการปกครองตน ประกอบดวย 
1) มีความกระตือรือรน เปนมิตรและมองโลกในแงดี 
2) ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงานและผูอ่ืน 
3) ตองรูจักยกยองและชมเชยผูรวมงานท่ีทําความดีตามความเหมาะสม 
4) เผยแพรผลงานท่ีดีของผูรวมงานทุกคน 
5) ชื่นชมผลงานการปฏิบัติงานของบุคคลอ่ืนดวยความบริสุทธ์ิใจ 
6) เปนกําลังใจใหผูรวมงานหรือบุคคลอื่นประสบผลสําเร็จในงานท่ีไดรบัมอบหมาย 
ความมีมุทิตา คือ การมีความรูสึกพลอยยินดี เมื่อผูใตบังคับบัญชาหรือเพื่อนรวมงานและ

ผู อ่ืนไดดีมีสุขทั้งดวยกาย วาจาและใจ เปนหลักธรรมที่ผูบริหารจะตองใชในการปฏิบั ติตอ
ผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานปฏิบัติตอเพื่อนรวมงานหรือตอผูอ่ืน  

พรหมวิหาร 4 ประการ เปนคุณธรรมพื้นฐานที่จะตองใหมีอยูประจําในจิตใจ และเปนทาที
ของจิตใจที่จะทําใหแสดงออกหรือปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางถูกตองโดยใหสอดคลองกับสถานการณที่เขา
ประสบ “ในสถานการณที่เขาขยับสูงขึ้นไปในความดีงามความสุขความสําเร็จ เราก็มีมุทิตา 
หมายความวา เม่ือเขาเปลี่ยนไปในทางขึ้นสูงไดดีมีสุข ทําสิ่งที่ถูกตองดีงาม ประสบความสําเร็จ เราก็
ยายไปเปนมุทิตา คือ พลอยยินดีดวย ชวยสงเสริมสนับสนุนในวงการงานตลอดจนการเปนอยูทั่วไปนั้น 
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เรื่องที่สําคัญมากก็คือ เมื่อคนมีปญหา มีทุกขเดือดรอน เชน เจ็บไขไดปวย หรือยากไรขาดแคลน ก็
ตองมีกรุณาที่จะเอาใจใสแกปญหา เมื่อมีคนประสบผลสําเร็จในการทํา สิ่งดีงาม ทําใหอะไรตออะไร
พัฒนากาวหนาไป ก็ตองมีมุทิตาชวยสงเสริมสนับสนุน แตในยามปกติก็ตองไมปลอยปละละเลย ตอง
เอาใจใสตอการใหเขาอยูดีมีสุข เชน มีสุขภาพดี อยูในวิถีทางของความสุขความเจริญ” 

พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมดานมุทิตา ซึ่งคุณลักษณะของนักบริหารที่ดีควรมี
ลักษณะของมุทิตา คือ ความชื่นชม หมายความวา พลอยยินดีในความสุขหรือความสําเร็จของคนอื่น 
มุทิตาเปนธรรมที่พึงเจริญ ในเมื่อเราเห็นคนอื่นดีกวาตน ตางจากกรุณาท่ีเจริญเมื่อเห็นคนอื่นมีทุกข
ตกต่ํากวาตนในเชิงปฏิบัติจริงๆ มุทิตาน้ีทําไดยากกวากรุณา บางคนมีเมตตา ปรารถนาดีมีความกรุณา
สงสารแตเจริญมุทติาไมได เพราะเราทุกคนมีอนุสัยกิเลส คอื ความริษยา ตอเนื่องอยูในกระแสจิตนอย
คนนักท่ีจะกําจัดความริษยานั้นได จะตองฝกฝนไปเรื่อยๆ จึงจะบรรเทาลงได การฝกฝนนั้นก็ตอง
ประกอบดวย โยมนิโสมนสิการ คือ ความเขาใจดวยเหตุผลวา ความริษยาไมกอใหเกิดคุณใดๆ  
ผูมีความริษยาจะไดรับผล คือ ขาดบริวารไมมีคนติดสอยหอยตามแตผูที่เจริญมุทิตา โดยกําจัดความ
ริษยาไดยอมจะไดรับอานิสงส คือ มีบริวารมีมิตรสหายหอมลอมความริษยานั้นเปนธรรมกอใหเกิด
โทษในปจจุบันและภพตอไปไมวาเกิดกับผูใดก็ทําใหผูนั้นตกต่ําไปตลอด การเจริญมุทิตานั้นเหมือนกับ
การเจริญเมตตาและกรุณา คือ เจริญทางกาย ทางวาจาและทางใจ เปนการชวยเหลือผูอื่นท่ีประสบ
ความสําเร็จแลวใหไดรับความสําเร็จยิ่งๆ ขึ้นไป ทางวาจาก็เปนการแนะนําบุคคลนั้นในหนทางที่ดี 
ทางใจก็เปนความพลอยยินดีกับความสําเร็จของผูนั้น  

การแสดงออกซึ่งมุทิตาจิตนั้น จะตองเริ่มตนเกิดที่จิตใจกอน เมื่อจิตใจเกิดมุทิตาแลวก็จะ
แสดงตอดวยการกระทําหรือดวยคําพูด หากกวาการแสดงออกที่ทําไปดวยความจําเปนตามมารยาท
สังคมแบบเสียไมได หรือถูกบังคับใหทําโดยที่โจทยมิไดยินดีดวยเลย การแสดงออกเชนนั้นก็หาจัดวา
เปนการแสดงมุทิตาดวย คุณธรรมขอนี้มิใชวาจะเกิดขึ้นงายๆ หรือเกิดข้ึนแกทุกคนไมเพราะปกติ
ธรรมดาคนท่ัวไปมักจะไมคอยยอมรับในความไมดีของผูอื่น มักจะไมคอยชื่นชอบนัก หากผูอ่ืนไดดีเกิน
หนา โดยเฉพาะในคนที่ไมชอบหนากันอยูแลว มุทิตาจิตจะเกิดข้ึนไมไดเลย ดังนั้น คนท่ีทําใหจิตเกิด
มุทิตาไดจึงเปนบุคคลพิเศษที่ยกระดับจิตใจใหสูงกวาคนธรรมดาสามัญ ไดแลวเปนเปดใจกวางยอมรับ
ความดีของผูอ่ืน และพรอมเสมอที่จะแสดงความชื่นชมยินดีดวย เมื่อผูอ่ืนไดดี เพราะมุทิตาจิตนั้นเปน 
“พรหมธรรม” หรือ “พรหมวิหารธรรม” ขอหนึ่ง ซ่ึงเปนธรรมของผูเปนพรหมของผูใหญผูประเสริฐ
แลว จึงกลาวไดวา มุทติานี้เกิดไดยากนักยากหนา ที่เกิดไดงายๆ นั้น เพราะเขาฝกไวดีแลว  

นวรัตน ไวชมพู (2560 : 110-111) กลาววา มุทิตา เปนหลักธรรมของผูบริหารการศึกษา
สามารถปฏิบัติไดโดยการชื่นชมยินดีเมื่อผูรวมงานประสบความสําเร็จ ในหนาที่การงานหรือประสบ
ผลสําเร็จในชีวิต เปนพฤติกรรมที่ผูบริหารการศึกษารวมแสดงความยินดี หรือสงเสริมสนับสนุนให
ผูรวมงานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถที่มีอยูใหเพิ่มขึ้น เปรียบเสมือนการสรางแรงจูงใจในการ
ทํางานของผูรวมงาน ใหแสดงออกมาอยางเต็มความรูความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรมแสดงความยินดี
เมื่อผูรวมงานไดดี เชน ยินดีเม่ือผูรวมงาน มีความกาวหนาในอาชีพ เปนยินดีโดยไมเสแสรางหรืออคติ 
ไมอิจฉาหรือเกรงวา ผูรวมงานจะไดดีกวาตน ดังนั้น มุทิตาจึงมีความเหมาะสมสําหรับผูบริหาร
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในการนํามาใชสําหรับการครองตน เองจากมุทิตาเปนการแสดงออกดาน
จิตใจที่ผูบริหารการศึกษาพึงกระทําตอผูรวมงาน 
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สรุปไดวา การนําหลักมุทิตามาใชในการบริหารงาน หมายถึง ผูบริหาร บริหารงานดวย
คุณธรรม ที่ทําใหจิตใจออนไหวไปตามอารมณแจมใส จิตใจสุขุมเยือกเย็น ความพลอยยินดี เมื่อผูอื่น
ไดดีมีสุข การทํานุบํารุงศาสนาอนุรักษประเพณีวัฒนธรรม และการสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่น         
ซึ่งมนุษยสามารถกระทําไดดวยตนเอง โดยแสดงถึงความเมตตาอารีเอ้ือเฟอเผื่อแผอุดหนุนจุนเจือ   
เมื่อประสบความทุกขและมีน้ําใจพลอยยินดี เมื่อประสบความสุขความสําเร็จในหนาท่ีการงาน     
และวางตนเปนกลาง โดยพิจารณาใครครวญไตรตรองตามหลักเหตุผล บุคคล สถานการณ คุณธรรม 
จริยธรรม อันจะเปนผลตอการปฏิบัติงานของบุคลากรและบรรลุเปาหมายขององคกร 

ในพระไตรปฎกไดกลาวถึงประโยชนของพรหมวิหาร 4 ดังนี้ เมตตาเปนเครื่องสลัดซึ่ง
พยาบาท กรุณาเปนเครื่องสลัดซึ่งวิหิงสา (ความคิดราย) มุทิตา เปนเครื่องสลัดซึ่งอรติ (ความไมยินดี) 
อุเบกขาเปนเครื่องสลัดซึ่งราคะ กลาวคือ เมตตาเปนคุณธรรมที่ทําลายพยาบาท กรุณาเปนคุณธรรมที่
ทําลายความเบียดเบียน มุทิตาเปนคุณธรรมที่ทําลายความอิจฉา อุเบกขาเปนคุณธรรมท่ีทําลายความ
ลําเอียง (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 8 ขอ 11 : 56) 

1) รูปแบบการนําหลักมุทิตามาใชกับการสอน 
การปฏิบัติการสอนของครูโดยใชหลักมุทิตา พบวาการนําหลักมุทิตา มาปฏิบัติใชในการ

จัดการเรียนการสอน ครูผูสอนใชวิธีการสรางขวัญกําลังใจยกยอง ชมเชย ชื่นชมผลงานของผูเรียนใน
การเรียนอยางสม่ําเสมอ โดยการใหของรางวัลเปน สิ่งตอบแทนความตั้งใจ ขยันทํางานตามท่ีครู
มอบหมายใหทําอยางเต็มความสามารถ ครูสนับสนุนผูเรียนตามความรูความสามารถของผูเรียน 
สงเสริมใหผูเรียนไดเขารับการ อบรมเพื่อพัฒนาตนเองในดานคุณธรรม หรือไปศึกษาแหลงเรียนรูจาก
ที่ตางๆ เพื่อพัฒนา ตนเองและเผยแพรผลงานของผูเรียนตอสาธารณชนเพื่อเปนประโยชนตอตัว
ผูเรียน 

เมื่อครูผูสอนนําหลักมุทิตาไปใชกับนักเรียนกลุมใดกลุมหนึ่ง นักเรียนอีกกลุม มักจะคิดวาครู 
มีความลําเอียงเกิดความไมเสมอภาคกันในระหวางนักเรียนแตละกลุมขึ้น ทําใหนักเรียนอีกกลุม    มี
พฤติกรรมที่ไมคอยสนใจเรื่องท่ีครูสอน และไมเชื่อฟงคําสั่งสอนของ ครู เมื่อครูนําหลักมุทิตาไปใชใน
การสอน  ประโยชนจากการนําหลักมุทิตาไปปฏิบัติในการสอนของครู พบวาหลักมุทิตาเกิดประโยชนทั้ง
ครูและนักเรียนเปนอยางมาก ทําใหนักเรียนเกิดความภาคภูมิใจใน ผลงานของตนเองที่ไดรับคํา   
ชื่นชม และคํายินดีจากครู สงผลทําใหนักเรียนตั้งใจเรียนเปนอยางดี ทําใหการจัดการเรียนการสอน
เปนไปอยางราบรื่น มีประสิทธิภาพ หลังจากที่ครูแสดงมุทิตา แกนักเรียนทําใหนักเรียนมีปฏิสัมพันธท่ี
ดีตอคุณครู นักเรียนมีความขยัน ตั้งใจเรียนมากขึ้นกวาเดิม และทํางานตามที่ครูมอบหมายใหทําเปน
อยางดี นักเรียนมีความกลาแสดงความคิดเห็นใน การตอบคําถามตางๆ จากที่ครูถาม ทําใหการจัดการ
เรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ (ธวัชชัย กาวิจาและอุเทน ลาพิงค, 2561 : 119-121) 

2. รูปแบบการนําหลักมทุิตามาใชกับบิดามารดา 
บิดามารดาผูไดรับสมญานามวา เปนพรหมของบุตร ตามคติความเชื่อของศาสนาพราหมณ

ถือวาพระพรหมเปนผูสรางโลกเปนเทพเจาผูบันดาลสิ่งทั้งหลายพระพรหมจึงเปนผูประเสริฐ แต
ในทางพระพุทธศาสนาถือวา ทุกคนมีสวนรวมในการสรางสรรคและอภิบาลโลกดวยการปฏิบัติตนตาม
หลักพรหมวิหารธรรม สําหรับหลักธรรมดานมุทิตา การมีความยินดีกับบุตรเมื่อบุตรของทานมี
ความสุขหรือประสบความสําเร็จในดานตาง ๆ บิดามารดาจะเปนผูที่มีความยินดีใหอยางจริงใจ ยามเม่ือ
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บุตรไดดีมีความสุขบิดามารดาก็ยินดีเบิกบานพลอยมีความสุขกับบุตรดวย เพราะมีความปรารถนาให
บุตรมีความสุขอยูแลว เม่ือบุตรไดประสบความสุขความสําเร็จ ก็มีความยินดีเปนอยางยิ่ง เชนเดียวกับ
เปนความสุขของตน บิดามารดาจะไมมีความอิจฉาริษยาในความสุขความสําเร็จของบุตรแมแตนอย 
ยิ่งถาบุตรมีความสุขมากเทาใด ทานก็มีความสุขมากขึ้นเทานั้น 
 
สรุป 

การนําหลักธรรมดานมุทิตาไปประยุกตปรับใชในชีวิตประจําไดจริง จะตองเวนจากอคติที่เปน
ความลําเอียง 4 อยาง คือ ลําเอียงเพราะรัก ลําเอียงเพราะชัง ลําเอียงเพราะหลงเชื่อ และลําเอียง
เพราะความกลัวภัย เมื่อวันจากอคติแลว ก็จะมีความเที่ยงธรรมและความยุติธรรมเปนคุณธรรม
ประจําใจ มุทิตา คือ ความยินดี ในเมื่อผูอื่นอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิงแชมชื่น เบิกบานอยู เสมอ 
ยินดีตอมนุษยและสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดีมีความสุขและมี ความ
เจริญงอกงาม 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ภาครัฐ ควรสงเสริมกิจกรรมเพื่อสรางเสริมการมีมุทิตาตอกันสังคมสวนรวมใหเกิดพื้นฐาน

ของการมีจิตที่เกื้อกูลตอกันดวยความจริงใจ และควรสนับสนุนงบประมาณใหกับองคกรทางศาสนา
เพื่อนําไปใชกับการพัฒนาจิต อันเปนฐานรากของการคิดดี ทําดี การเสริมสรางปญญาใหเกิดขึ้นเพื่อใช
กับการดํารงชีวิตท่ีไมมีความริษยาตอกัน  

2. ขอเสนอแนะเพื่อการทําวิจัยครั้งตอไป 
ควรศึกษารูปแบบการแสดงมุทิตาที่เหมาะสมในสังคมไทย เพราะบางกรณีการแสดงมุทิตาจิต

ตอกันกลับกลายเปนการสรางความลําบากใหทั้งแกผูรบัมุทิตาและผูที่แสดงมุทิตา 
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