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บทคัดยอ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการปรับใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหาร
จัดการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม เปนการศึกษาเชิงเอกสาร ผลการศึกษาพบวา หลัก
อปริหานิยธรรมเปนหลักธรรมท่ีทําใหเกิดความเจริญ ไมมีความเสื่อม ทั้งสวนตนและสวนรวม มุงเนน
ใหทุกคนมีความรับผิดชอบตอสวนรวม กอเกิดเปนความสามัคคีและความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน  
นอกจากนั้น หลักอปริหานิยธรรมยังเปนหลักธรรมที่สงเสริมใหบุคลากรรูจักการทํางานเปนทีมอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อสรางองคกรใหเขมแข็งและบรรลุตามเปาหมายขององคกร ถือเปนการพัฒนา
องคกรรูปแบบใหมอยางยั่งยืน อปริหายินธรรมยังสามารถนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการองค
ตางๆ ได ทั้งฝายบริหารบานเมืองและฝายคณะสงฆ  
คําสําคัญ : อปริหานิยธรรม, การบริหารจัดการ, สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม 

 
Abstract 

This academic article aims to study the application of the principle of 
Apirihaniyadhamma in the management of the Chiang Mai Provincial Office of 
Buddhism. It is a documentary study. The results of the study found that the 
principle of Apirihaniyadhamma is a principle that leads to prosperity, not decline, 
both individually and collectively. It emphasizes that everyone is responsible for the 
collective, leading to unity and mutual respect. In addition, the principle of 
Apirihaniyadhamma is a principle that encourages personnel to work effectively as a 
team in order to create a strong organization and achieve the organization’s goals. It 
is considered a new form of sustainable organizational development. 
Apirihaniyadhamma can also be applied in the management of various organizations, 
both the administrative and ecclesiastical sectors. 
Keywords: Apirihaniyadhamma, Management, Chiang Mai Provincial Office of 
Buddhism 
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บทนํา 
 มนุษยและสังคมเปนสิ่งที่อยูคู กันเน่ืองจากมนุษยนั้นเปนสัตวสังคม จําเปนตองมีชีวิตอยู
รวมกับบุคคลอ่ืนในสังคม ไมสามารถจะอยูไดตามลาํพัง นับตั้งแตครอบครัวและรวมกันเปนหมูบาน
จนเปนสังคมกลุมเล็กและสังคมกลุมใหญ สังคมของมนุษยนั้นประกอบไปดวยคนทุกเพศทุกวัยที่มา
รวมกลุมกันเปนจํานวนมาก และมีความสัมพันธเก่ียวของกันในฐานะตาง ๆ เพราะมนุษยจําเปนตอง
ติดตอสัมพันธกับคนอื่น ตองอยูรวมกัน มีการพบปะสังสรรคกัน มีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
แลกเปลี่ยนแนวคิดหรือทัศนะระหวางกัน และตองพึ่งพาอาศัยกันในตลอดเวลา จากการที่มนุษย
รวมกลุมกันอยูจึงตองคิดวาจะทําอยางไรจึงจะใชชีวิตอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

อปริหานิยธรรม 7 แปลวา ธรรมอันไมเปนท่ีตั้งแหงความเสื่อม ธรรมท่ีทําใหเกิดความเจริญ
ทั้งสวนตนและสวนรวม หรือหลักปฏิบัติที่นําความสุขความเจริญมาสูหมูคณะ เปนหลักธรรมท่ีเนน
ความรับผิดชอบตอสวนรวม ความสามัคคีของหมูคณะ และการเคารพนับถือซึ่งกันและกัน กลาวโดย
สรุปเปนหลักธรรมที่สอนใหเรารูจักการทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสรางองคกรที่เขมแข็ง 
ซึ่งคุณธรรมแตละขอเปนเหตุใหเกิดความสมานสามัคคีในหมูคณะ สงเสริมคุณภาพในการบริหารการ
ปกครอง และทําใหเกิดความสุขความเจริญในหลาย ๆ ดาน ดังที่พระพุทธเจาตรัสไววา "ความพรอม
เพรียงของหมูคณะทําใหเกิดความสุข” (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2552) 

ในระบบการบริหารงานขององคกรใด ๆ ไมวาจะเปนองคกรภาครัฐหรือเอกชน กลไกสําคัญที่
จะทําให ดําเนินการไปสูจุดหมายที่ดีงาม ก็คือ “ผูนํา” ในสถานการณปจจุบันสังคมเราตองการ
ผูบริหารที่มีความรู ความสามารถ ความซื่อสัตย สุจริต เปนอยางมาก และที่สําคัญตองมีคุณธรรม 
ปฏิบัติหนาที่ดวยจิตสํานึกมุงม่ันในการสรางคุณงามความดี มีความรับผิดชอบ ที่จะนําองคกรไปสู
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกรนั้น ๆ อีกทั้งทําใหเกิด ความรัก ความสามัคคีในองคกร 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม ตั้งอยูที่ศาลากลางจังหวัดเชียงใหม ชั้น 4 ถนน
โชตนา ตําบลชางเผือก อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม มีบุคลากรจํานวนทั้งหมด 21 คน 
ภายใตการบริหารงานของผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม โดยมีภารกิจหลัก
ในการดําเนินงานสนองงานคณะสงฆและรัฐ โดยใหการสงเสริม ดูแล รักษา และทํานุบํารุงศาสนสถาน
และศาสนวัตถุทางพระพุทธศาสนา และสนับสนุนและสงเสริมการเผยแผพระพุทธศาสนา ซึ่งจังหวัด
เชียงใหมเปนจังหวัดขนาดใหญแบงการปกครองออกเปน 25 อําเภอ มีวัดที่มีพระภิกษุอยูจําพรรษา 
(วัด/สํานักสงฆ) จํานวน 1,469 วัด ท่ีพักสงฆ จํานวน 639 วัด และมีวัดราง จํานวน 1,053 วัด 
(สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม, 2567: ออนไลน) ซึ่งภารกิจหนาที่ของสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหมมีปริมาณมาก ทั้งงานในหนาที่หลักและการสนองงานคณะสงฆ ซึ่ง
ทํางานทั้งวันทํางานปกติและวันหยุดราชการ ดังน้ันจึงตองอาศัยความรวมมือรวมใจความสมาน
สามัคคจีากบุคลากรทุกคนเพื่อที่จะทําใหงานสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
 ดังน้ัน การปรับใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารจัดการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
เชยีงใหม จึงเปนหลักธรรมท่ีทําใหเกิดความเจริญทั้งสวนตนและสวนรวมหรือหลักปฏิบัติที่นําความสุข
ความเจริญมาสูหมูคณะ เนนความรับผิดชอบตอสวนรวมและการเคารพนับถือซึ่งกันและกัน เพื่อให
ระบบการบริหารงานในองคกรเกิดองคความรูใหมในการทํางาน เพราะหากหนวยงานใด มีบุคลากรท่ี
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มีความรู ความสามารถและประกอบดวยคุณธรรมยอมทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูง 
(พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2546: 18) 
 
เนื้อหา 

1. แนวคิดและความหมายของการบริหารและการบริหารจัดการ 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2559 : 2-3) กลาววาการบริหาร หมายถึง ศิลปะ

แหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ซึ่งนักบริหารมีหนาที่ในการวางแผน จัดองคกรอํานวยการ
และควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ ใหดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุ
เปาหมายที่วางไว หนาท่ีของนักบริหารมีอยู 5 ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ 
(Organizing) การแตงตั้งบุคลากร (Staffing) การอํานวยการ (Directing) และการควบคุม 
(Controlling) การบริหารในพระพุทธศาสนา เริ่มมขีึ้นเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจา
ตรัสรู นั่นคือ ในวันอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจ
วัคคียซึ่งทําใหเกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เมื่อมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา
อยางนี้พระพุทธเจาก็ตองบริหารคณะสงฆ  

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (2550 : 25-32) ไดใหความหมายไววา ผูบริหารงานที่ดีจะตองมี
วิธีการ บริหารงานที่จะทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผูบริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนน 
มั่นคงและสามารถเปนเสาหลักในการสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกนองได มีความสามารถในการแบง
งานใหลูกนองทําตามความชํานาญของแตละบุคคลและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองได ชวยแบง
เบาภาระของตนเอง ดังนั้นผูบริหารงานที่ดีจึงเปนผูท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางาน ของบุคคลใน
องคการ 

จันทรานี สงวนนาม ไดใหความหมายไววา การบริหารเปนทั้งศาสตรและศิลปเปน สาขาวิชา
ที่มีการจัดระเบียบอยางมีระบบ คือมีหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎี ท่ีพึงเชื่อถือได อันเกิดจากการ
คนควาเชิงวิทยาศาสตร เพื่อประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะเชนนี้ การบริหารจึงเปนศาสตร 
(Science) ซึ่งเปนศาสตรทางสังคม ที่อยูกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร แตถา
พิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณ และ
ทักษะของผูบริหารแตละคนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนการประยุกตเอาความรู หลักการ
และทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเหมาะสมกับ สถานการณ และสิ่งแวดลอมแลว การ
บริหารก็จะมีลักษณะเปนศิลป (Arts) (ธิดารัตน ศิละวรรณโณ, 2553 : 13-14) 

พระราชญาณวิสิฐ (2548 : 26) ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง การปกครอง 
(Government) การดูแลรักษาหมูคณะและการดําเนินงานหรือจัดการงาน (Management) กิจกรรม
ตางๆ ของหมูคณะ หรือองคการตางๆ ใหได บรรลุผลสําเร็จลุลวงตามนโยบาย (Policy) และ
วัตถุประสงค (Purpose/Objective) ขององคกรนั้นๆ ดวยดีมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และการ
บริหารหมูคณะ คือ การปกครองดูแล ตลอดทั้งแนะนํา สั่งสอนอบรม พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ 
ที่มีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดใหประพฤติอยูในพระธรรม วินัย และตามกฎหมายของบานเมือง กฎ
ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง และการประกาศของมหาเถรสมาคม 
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ธงชัย วงศชัยสุวรรณ (2540 : 3-4) ไดใหความหมายไววา การบริหาร เปนกระบวนการของ
การแสวงหา และการผสมผสานทรัพยากรท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ มนุษย การเงิน และทรัพยากรดาน
กายภาพ เพื่อที่จะไดบรรลุเปาหมายหลักขององคการ ในการผลิตสินคาหรือบริการ ซึ่งเปนที่ปรารถนา
ของสังคม การบริหารโดยสรุปคือ 

1. การทํางานอยางใดอยางหนึ่งใหสําเร็จโดยลําพังคนเดียวไมใชการบริหารหรือการจัดการ
การบริหารหรือการจัดการเกิดขึ้นในบริบทของกลุม โดยอยางนอยที่สุดกลุมนั้นจะตองมีจํานวนสมาชิก
ตั้งแต 2 คนข้ึนไป  

2. กลุมบุคคลดังกลาวจะตองมีเปาหมาย หรือวัตถุประสงครวมกันและผูจัดการจะมีบทบาท
ในการชี้นําใหแนวทางในการกําหนดเปาหมายของกลุม หรือเปนผูที่กําหนดเปาหมาย ของกลุมเอง ใน
กรณีที่เปาหมายของกลุมมิไดกําหนดขึ้นมาจากภายนอก หรือจากหนวยงานระดับเหนือข้ึนไป  

3. การจัดการเปนงานดานสมอง ใชความคิด ปฏิภาณ และการตัดสินใจ เพ่ือสราง เงื่อนไข
และรักษาไวซึ่งเงื่อนไขสําหรับการบรรลุเปาหมายของกลุม 

ประธาน คงฤทธิ์ศึกษากร (2539 : 17) ไดใหความหมายไววา การบริหาร คือ การทํางานให
บรรลุวัตถุประสงคขององคการโดยมีหลักการดังนี้ 1. ตองมีองคการ (Organization) และองคการนั้น
ตองมีการกําหนดวัตถุประสงค (Objective) อันแนชัด 2. ตองมีคนทํางานรวมกัน คนเปนสวนสําคัญ
ในการบริหารหรือการทํางาน 3. ตองมีทรัพยากรในการบริหาร ซึ่งนอกจากคน (Man) แลวจะตองมี
ทรัพยากร อ่ืนๆ ที่สําคัญไดแก เงิน (Money) วัสดุ (Material) ในการทํางาน 4. ตองมีการจัดการใน
การบริหารหรือการทํางานเพื่อใหการทํางานเปนไปโดยราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค 

กลาวโดยสรุป การบริหารเปนทั้งศาสตรและศิลป เปนศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดย
อาศัยคนอ่ืน ซึ่งผูบริหารมีหนาท่ีในการวางแผน จัดการองคกร อํานวยการและควบคุมทรัพยากร
บุคคลและทรัพยากรอื่น ๆ ใหดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุเปาหมายที่วางไว และทักษะ
ของผูบริหารที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายจะตองประยุกตเอาความรู หลักการและทฤษฎีไปปรับใชใน
การปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับ สถานการณ และสิ่งแวดลอม  

2. แนวคิดที่เกี่ยวของกับการบริหาร 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549 : 3-9) กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทําให

งานสําเร็จโดยอาศยัผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาที่ของ
ผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี 5 ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษ วา 
“POSDC” ดังน้ี คือ 

1) P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางในการดําเนินงานเพื่อ
ความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกลเพื่อกําหนดทิศทางของ
องคกร 

2) O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสราง ความสัมพันธของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ 

3) S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา บุคลากร
และการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 
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4) D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพื่อใหเกิดการดําเนินการตาม
แผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและตองมีภาวะผูนํา 

5. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองคกร รวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

หลักการบริหารจัดการ POSDC ถือเปนหนึ่งในหลักการที่นิยมนํามาใชกับการบริหารจัดการ
องคกร ซึ่งเปนหลักการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพตอการนําไปบริหารจัดการองคกรอยางยิ่ง เปน
กระบวนการวางแผนงานทั้งระบบ การควบคุมงานเพื่อใหการปฏิบัติงานดําเนินไปตามแผนและ
ระยะเวลาท่ีกําหนด ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน และศักยภาพในองคกรไดเปนอยางดี สงผล
ใหบรรลวุัตถุประสงค หรือ เปาหมายขององคการ 

3. หลักการบริหารทางพุทธศาสนา 
หลักการสําคัญของพระพุทธศาสนา คือ การเพียรพยายามขัดเกลาจิตตนดวยการเพิ่มปญญา 

วิชชา อันเปนตัวความรูใหสามารถบริหารตนไดมากพอที่จะเขาไปมีสวนในการบริหารคนอ่ืน จากคน
หนึ่งไปถึงหลายๆ คน จนถึงบริหารองคการตาง ๆ ถามองในแงของความจริงแลว การบริหารทุกอยาง
ตองเริ่มที่การบริหารตนมากอนทั้งน้ัน การบริหารองคการจึงเปนผลสืบเน่ืองมาจากคนเปนจํานวนมาก
ที่ฝกปรือกันมาในดานตาง ๆ จนเกิดความรู ความคิด ความสามารถ คุณธรรมเหมาะสมท่ีจะทํางานใน
ฐานะน้ัน ๆ การนําหลักที่พระพุทธเจาไดทรงตรัสเก่ียวกับการบริหารงานทุกระดับ ผูบริหารที่จะ
บริหารงานสําเร็จลุลวงไดตองมีคุณลักษณะ 3 ประการ คือ (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
2548 : 38) 

1) จักขุมา มีปญญามองไกล ตองมีความชํานาญในการใชความคิด การเปนนักบริหารทั่วไป
ตอง สามารถวางแผนและฉลาดในการใชคน ตรงกับคําวา Conceptual Skill คือ ความชํานาญใน
การใชความคิด 

2) วิธุโร มีการจัดการธุระไดดี ตองมีความชํานาญดานเทคนิค จัดการธุระไดดีมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน ตรงกับคําวา Technical Skill คือ ความชํานาญดานเทคนิค 

3) นิสสยสัมปนโน มีการพึ่งพาอาศัยคนอื่นได ตองมีความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ ตรงกับ
คําวา Human Relation Skill คือ ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ  

สรุปไดวา หลักการบริหารทางพระพุทธศาสนา คือการนําเอาหลักธรรมคําสอนของพระสัมมาสัม
พุทธเจามาปฏิบัติ ในการจัดการบริหารองคกร การบริหารงานตามแนวพุทธธรรมก็เปนอีกแนวทางที่มี
สวนสําคัญในการขับเคลื่อนการบริหารงานใหเกิดความเปนธรรม และพัฒนาไดอยางยั่งยืน ธรรมะกับ
ผูบริหารจึงเปนสิ่งที่ไมอาจแยกจากกันได ถาผูบริหารไมมีศักยภาพท่ีจะบริหาร เพราะขาดหัวใจคือ
ธรรมะ ถึงใชอํานาจบริหารก็ไมมีคนทําตาม ดังนั้น ธรรมะในการบริหาร จึงเปนสิ่งท่ีจําเปนขาดไมได 
(พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549 : 96) 

4. แนวคิดเกี่ยวกับหลักอปริหานิยธรรม 7 
พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตโต) (2546 : 211-212) ไดกลาวถึง อปริหานิยธรรม 7 ของ

กษัตริยวัชชีหรือ วัชชีอปริหานิยธรรม 7 เปนธรรมอันไมเปนที่ตั้งแหงความเสื่อม เปนไปเพื่อความ
เจรญิฝายเดียวสําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมอืง ไดแก 

1. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย 
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2. พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจที่พึงทํา ขอน้ี
แปลอีกอยางหนึ่งวา พรอมเพรียงกันลุกขึ้นปองกันบานเมืองพรอมเพรียงกันทํากิจทั้งหลาย 

3. ไมบัญญัติสิ่งที่มิไดบัญญัติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) ไมลมลางสิ่งที่บัญญัติไว (ตาม
หลักการเดิม) ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามที่วางไวเดมิ 

4. ทานเหลาใดเปนผูใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลานั้นเห็นถอยคําของทานวา
เปนสิ่งอันควรรับฟง 

5. บรรดากุลสตรีกุลกุมารีท้ังหลาย ใหอยูดีโดยมิถูกขมเหง หรือฉุดคราขึนใจ 
6. เคารพสักการะบูชาเจดีย (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรียตาง ๆ)ของวัชชี 

(ประจําชาติ) ทั้งหลาย ท้ังภายในและภายนอก ไมปลอยใหธรรมิกพลีที่เคยใหเคยทําแกเจดียเหลานั้น
เสื่อมทรามไป 

7. จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระอรหันตทั้งหลาย (ในที่นี้กิน
ความกวาง หมายถึงบรรพชิตผูดํารงธรรมเปนหลักใจของประชาชนทั่วไป) ตั้งใจวาขอพระอรหันต
ทั้งหลายที่ยังมิไดมา พึงมาสูแวนแควนท่ีมาแลวพึงอยูในแวนแควนโดยผาสุก 

พระธรรมปฎก (ประยุทธ ปยุตฺโต) (2546 : 238) ไดอธิบายเสริมความวา อปริหานิยธรรม คอื 
ธรรมไมเปนท่ีตั้งแหงความเส่ือม ธรรมท่ีทําใหไมเสื่อม เปนไปเพื่อความเจริญฝายเดียว มี 7 อยางท่ี
ตรัสสําหรับภิกษุ (ภิกขุอปริหานิยธรรม) ยกมาแสดงหมวดหนึ่ง ดังนี้ 

1. หมั่นประชุมกันเนื่องนิตย 
2. เมื่อประชุมก็พรอมเพรียงกันประชุม เมื่อเลิกประชุมก็พรอมเพรียงกันเลิก และพรอม

เพรียงชวยกันทํากิจที่สงฆจะตองทํา 
3. ไมบัญญัติสิ่งท่ีพระพุทธเจาไมบัญญัติข้ึน ไมถอนสิ่งท่ีพระองคบัญญัติไวแลวสมาทานศึกษา

อยูในสิกขาบทตามที่พระองคทรงบัญญัติไว 
4. ภิกษุเหลาใด เปนผูใหญเปนประธานในสงฆ เคารพนับถือภิกษุเหลานั้น เชื่อฟงถอยคําของ

ทาน 
5. ไมลุอํานาจแกความอยากที่เกิดข้ึน 
6. ยินดีในเสนาสนะปา 
7. ตั้งใจอยูวา เพื่อนภิกษุสามเณรซึ่งเปนผูมีศีล ซึ่งยังไมมาสูอาวาส ขอใหมา ที่มาแลวขอให

อยูเปนสุข 
พระทวีป กลฺยาณธมฺโม (เล็กบัณฑิตย) (2552 : 92-93) ไดใหแนวความคิดเก่ียวกับหลักปริหานิย

ธรรมวา เปนที่ตั้งแหงความไมเสื่อม 7 ประการ ซึ่งธรรมทั้ง 7 ประการนี้เปนเพื่อความเจริญทั้งฝาย
บานเมืองและสงฆ  

ก. ฝายบานเมือง 
1. หม่ันประชุมกันเนืองนิตยการอยูรวมกัน การทํางานรวมกันของคนในสังคม จะตองมีการ

พบปะ ประชุมปรึกษาหารือกันสม่ําเสมอ เพื่อแกไขปญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซึ่งกันและกัน 
ยอมรับในเหตุผลที่ถูกตองที่เปนประโยชนเพื่อความเขาใจท่ีดีตอกันของทุกคนใน สังคมซึ่งความเจริญ
ไมเกิดความเสื่อมในทุกกรณีเชน ในครอบครัว พอ แมลูก มีอะไรพูดกันปรึกษา กัน ลูกก็จะอบอุน 
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ปญหาลูกไปติดยาเสพยติดก็จะไมเกิดข้ึน ในสถานท่ีทํางาน หัวหนามีการประชุม ปรึกษากับผูรวมงาน
ทุกครั้ง งานก็จะราบรื่น หากมีขอผิดพลาด ทุกคนก็จะยอมรับในสิ่งที่เกิดข้ึน  

2. พรอมเพรยีงกันประชุม เลิกประชุมและกระทํากิจท่ีควรทํา เพื่อใหเกิดความ ยุติธรรมเปน
อันหนึ่งอันเดียวกันของหมูคนที่อยูรวมกัน ไมกินแหนงแคลงใจกัน จะทํางานอะไรก็ สําเร็จไดเชนใน
ครอบครัวมีอะไรปรึกษาหารอืกันก็ตองอยูพรอม ๆ กัน เพื่อทุกคนจะไดยอมรับในสิ่ง ที่จะทําลงไปดวย
ความเต็มใจจะทําลงไปดวยความเตม็ใจ  

3. ไมบัญญัติสิ่งท่ียังไมไดบัญญัติและไมเลิกลมสิ่งท่ีบัญญัติไวแลว เชน บานเมือง จะสงบสุขได
ทุกคนจะตองบัญญัติและไมลมเลิก ระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ของคณะและสังคมตาม ความพอใจของ
ตนหรือของกลุมโดยไมคํานึงถึงความถูกตอง ตัวอยาง เชน นักเรียนจะตองแตง เครื่องแบบของ
โรงเรียนเพื่อความเปนระเบียบเรียบรอย จะแตงกายตามใจตนเองไมได  

4. เคารพนับถือผูใหญการเคารพและรับฟงคําสั่งสอนของผูใหญถือวาเปนสิ่งที่ดี เพราะผูใหญ
เกิดกอน ผานประสบการณมามากกวา ประกอบกับการอยูรวมกันในสังคมตองมีผูนํา ถาเราใหการ
เคารพและเชื่อฟงผูนํา สังคมก็จะไมวุนวาย เชน ถาลูกเชื่อฟง พอ แม ก็จะเปนคนดีได เพราะไมมีพอ
แมคนไหน อยากใหลูกตนเองชั่ว  

5. ไมขมเหงลวงเกินสตรี สตรีถือวาเปนเพศแม เปนเพศที่ออนแอ บุรุษควรให เกียรติใหการ
ยกยอง ปกปองไมใหใครละเมิดสิทธิหรือขมเหงรังแก ถาสังคมใด ๆ ผูหญิงถูกฉุดครา ขมขืนมากข้ึน
ความเสื่อมก็จะเกิดกับสังคมนั้น 

6. สักการเคารพเจดียหมายถึงการใหความเคารพและปกปองรักษาปูชนียสถานที่ สําคัญใน
ศาสนา เพื่อจะเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของกลุมคนในหมูคณะที่อยูรวมกันและระลึกถึงกัน เชนการ
เคารพพระปฐมเจดีย  

7. ใหการอารักขา คุมครอง อันชอบธรรมแกพระอรหันตคือการคุมครองบรรพชิต ซึ่งเปนผู
สืบทอดพระพุทธศาสนาใหคงอยูตลอดไป เชนการทําบุญดวยปจจัย 4 เปนตน 

ข. ฝายสงฆ 
1. หมั่นประชุมกันเนืองนิตยในกิจของสงฆที่ตองทํารวมกันไมวาเรื่องเล็กหรือใหญ เชน การ

ทําอุโบสถสังฆกรรม 
2. พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและทํากิจท่ีสงฆตองทําการประชุมถือวาเปนกิจที่สงฆ

ตองทํารวมกัน แตการที่จะใหสงฆทุกรูปยอมรับซึ่งกันและกัน เพื่อความสามัคคีก็จะตองอาศัยความ
พรอมเพรียงกันทุก ๆ ครั้ง เชน การทําพิธีกรรมในงานมงคลนิยมใชพระสงฆ 9 รูป ก็ตองมาพรอมกัน
จึงจะทําพิธีกรรมได 

3. ไมบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจาไมทรงบัญญัติไมลมเลิกสิ่งที่พระองคบัญญัติไวถือวาสิกขาบท
ที่พระพุทธเจาบัญญัติไวเปรียบเสมือนรัฐธรรมนูญที่พระสงฆจะตองปฏิบัติตาม 

4. เคารพนับถือและรับฟงถอยคําของภิกษุผูใหญ ในการปกครองของพระสงฆจะใหอํานาจแก
ผูที่มีความสามารถตามบรรดาศักดิ์เชน ภิกษุผูใหญสังฆบิดร สังฆปรินายก ภิกษุทุกรูปจะตองปฏิบัติ
ตามลําดับขั้นเพื่อความเปนระเบียบเรยีบรอย 

5. ไมลุอํานาจแกความอยากที่เกิดข้ึน เพราะพระสงฆตัดแลวซึ่งกิเลสตัณหา ความอยากมี
อยากไดจะตองไมเกิดขึ้น จึงจะเปนที่ยกยองของคนท่ัวไป 
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6. ยินดีในเสนาสนะอันควร คือ พระสงฆตองมีชีวิตเรียบงาย มุงแสวงหาธรรมเพ่ือเผยแผ
ใหกับผูอ่ืน 

7. ตั้งใจอยูวา เพื่อนภิกษุสามเณร เปนผูมีศีล ซึ่งยังไมมาสูอาวาสขอใหมา ที่มาแลวขอใหอยู
เปนสุข คือ พระสงฆตองใจกวางยินดีตอนรับสมาชิกใหมและมีความปรารถนาดีตอสมาชิกเกา เพื่อ
สังคมสงฆจะไดไมเกิดความเสื่อม 

กลาวโดยสรุปอปริหานิยธรรม 7 เปนธรรมอันไมเปนที่ตั้งแหงความเสื่อม เปนไปเพื่อความ
เจริญฝายเดียว สําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมือง เปนหลักในการปกครองทั้งในระดับชุมชนไป
จนถึงระดับประเทศชาติ เพราะทุกหนวยงาน องคกร ไมวาจะเล็กหรือใหญสามารถนําหลักอปริหานิย
ธรรมไปประยุกตใชได คุณธรรมแตละขอเปนเหตุใหเกิดความสมานสามัคคีในหมูคณะ สงเสริม
คุณภาพในการบริหารการปกครอง และทําใหเกิด ความสุขความเจริญในหลาย ๆ ดาน ใหการชวยเห
ลื่อซึ่งกันและกัน มีความเคารพนับถือกัน และกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาองคกร 

5. การนําหลักอปริหานิยธรรมมาใชในการบริหารองคกร 
พระมหาโสภณ กิตฺติโสภโณ (2562 : 25-30) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกตใชหลักอปริ

หานิยธรรมในการบริหารขององคการบริหารสวนตําบลโคกมน อําเภอน้ําหนาว จังหวัดเพชรบูรณ” 
ผลการศึกษาพบวาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารตามพันธกิจขององคกรไดเปนอยางมาก 
เพราะหลักอปริหานิยธรรมนั้น เมื่อประยุกตใชทั้ง 7 ประการก็จะสงผลปองกันไมใหองคกร เสื่อมถอย
เปนไปแตความเจริญ การประชุมกันบอย ๆ และพรอมเพียงกันประชุม เพ่ือการวางแผนในการทํางาน 
ใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การเคารพสิทธิสตรี การยึดหมั่นในกฎระเบียบ เคารพความเชื่อ
ความคิด เปนการบริหารงานดวยความเสมอภาค ลดผลกระทบตาง ๆ ภายในองคกร การอารักขา
ปกปอง การดําเนินงานบนความปลอดภัย และสรางขวัญกําลังใจ ใหกับบุคลากร เชื่อฟงคําสั่งรวมไป
ถึงฟงคําแนะนําจากผูใหญทําความเขาใจในคําสั่งการดําเนินงาน และหนาที่ แสวงหาความรูเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานตอไป 

พระศตวรรษ กิตฺติปาโล (บุญกมล) (2564 : 238) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะหการ
ปกครองตามหลักอปริหานิยธรรมกับการสรางความสามัคคีปรองดอง” ผลการศึกษาพบวา สําหรับ
คฤหัสถหากนําหลักอปริหานิยธรรมมาสรางเครื่องมือเพื่อใหเกิดความสามัคคีตองนําหลักอปริหานิย
ธรรมไปบูรณาการเขาไปในขั้นตอนของกระบวนการบริหารในชุมชนสังคมหรือองคกรนั้นๆ เพื่อ
พัฒนาการบริหารงานขององคกร จะทําใหเกิดความพรอมเพรียงเปนอันเดียวกัน การบริหารงานก็จะ
งายขึ้น ไมยุงยากสลับซับซอน มีแนวทางหรือเปาหมายที่ชัดเจนที่ตรงกันโดยการยอมรับแบบ
ประชาธิปไตยคือจาก เสียงขางมาก จะทําใหเกิดการมีสวนรวมและทุกคนก็เห็นความสําคัญที่ตัวเองมี
และเปนความสุขความพอใจในสิ่งที่ตัวเองไดรับหนาที่นั้น ๆ ความสามัคคีในหมูคณะก็จะเกิดข้ึน 
สามารถนํามาบูรณาการเขากับการบริหารงานทั้งในดานการบริหารจัดการบุคลากร การประสานงาน 
และการจัดการองคกร โดยรวมแรงรวมใจกัน เปนตน สําหรับพระภิกษุสงฆวิธีนําหลักอปริหานิยธรรม
มาใช เชน ในกิจของสงฆที่ตองทํารวมกันไมวาเล็กหรือ ใหญ การดําเนินงานในดานตาง ๆ ของ
พระพุทธศาสนา การทําอุโบสถกรรม การทําวัตรสวดมนตเชา-เย็น การออกรับบิณฑบาต โดยพรอม
เพรียง แมแตการกวาดบริเวณวัด การฉันน้ําปานะ และกิจกรรมอื่นๆ ฉะนั้น การรวมกันทํากิจวัตร
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หรือกิจกรรมของสงฆสามารถนําหลักอปริหานิยธรรมมาประยุกตใชไดเลยเพื่อประโยชนสูงสุดของ
คณะ 

ประยงค พรมมา (2556 : 1-201) ไดทําการวิจัยเรื่อง“การบริหารงานตามหลักอปริหานิย
ธรรมขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน” ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญ
เปนเพศชายมีอายุตั้งแต 40-49 ป มีระดับการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี อยูในภาคสวนราชการ 
พนักงานมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม อยูในระดับมากที่สุด ( X= 4.56) 
โดยเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ คือ ดานการเคารพเช่ือฟงผูบังคับบัญชา, ดานการใหเกียรติ
และคุมครองสิทธิสตรี,ดานการสงเสริมและรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม, ดานการอารักขา
คุมครองปกปองอันชอบ, ดานการพรอมเพียงกันประชุม, ดานการประชุมกันเนืองนิตย และดานการ
ไมบัญญัติหรือไมลมเลิกขอบัญญัติตามอําเภอใจ ตามลําดับ แนวทางในการบริหารงานองคการบริหาร
สวนจังหวัดขอนแกน พบวา ควรมีการเสริมสรางความรูความเขาใจแกพนักงาน ในดานการนําอปริ
หานิยธรรม 7 มาใชกับการทํางานใหมากย่ิงขึ้น, ควรสงเสริมใหมีการทํางานเพ่ือประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตนไมแสวงหาผลประโยชนจากตําแหนงหนาที่การงาน, ควรคัดสรรบุคลากรที่มี
ความรูความสามารถตรงตามลักษณะของงาน, ควรสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานไดมีโอกาส
พัฒนาความรูความสามารถในการทํางานทั้งในองคการ และนอกองคการมากยิ่งขึ้น และควรสราง
บรรยากาศพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางานใหเอ้ือตอการทํางาน ตลอดจนการพัฒนาการจัด
กิจกรรมขององคการใหมีความทันสมยัและใหนาสนใจยิ่งข้ึน 

กลาวโดยสรุปการนําหลักอปริหานิยธรรมมาใชในการบริหารจัดการองคกร สามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานตามพันธกิจขององคกรไดเปนอยางมาก เพราะหลักอปริหานิยธรรม
นั้น เมื่อประยุกตใชทั้ง 7 ประการก็จะสงผลปองกันไมใหองคกรเสื่อมถอยเปนไปแตความเจริญ สราง
ความสามัคคีในองคกร หลอหลอมใหคนในองคกรเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน กอใหเกิดพลังในการ
สรางสรรคสิ่งตาง ๆ และทุกคนมีความพรอมกาย พรอมใจ มีจุดมุงหมายที่จะปฏิบัติงานใหสําเร็จ 

6. แนวทางการนําหลักอปริหานิยธรรมมาใชในการบริหารสํานักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดเชียงใหม 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม มีบุคลากรจํานวนท้ังหมด 21 คน ประกอบไป
ดวย ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม ผูอํานวยการกลุมอํานวยการและกิจการ
คณะสงฆ ผูอํานวยการกลุมสงเสริมและกิจการพิเศษ นักวิชาการศาสนาชํานาญการ 8 คน นักวิชาการ
ศาสนาปฏิบัติการ 7 คน และลูกจางเหมาบริการ 3 คน ภายใตการบริหารงานของผูอํานวยการ
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม มีภารกิจหลักในการดําเนินงานสนองงานคณะสงฆและรัฐ 
โดยใหการสงเสริม ดูแล รักษา และทํานุบํารุงศาสนสถานและศาสนวัตถุทางพระพุทธศาสนา พัฒนา
พุทธมณฑลใหเปนศูนยกลางทางพระพุทธศาสนา สนับสนุนและสงเสริมการเผยแผพระพุทธศาสนา
รวมทั้งดูแล รักษา และจัดการวัดรางและศาสนสมบัติกลางในจังหวัดเชียงใหม เนื่องจากจังหวัด
เชียงใหม เปนจังหวัดขนาดใหญ แบงเขตการปกครองออกเปน 25 อําเภอ มีจํานวนพระภิกษุ 5,950 
รูป และสามเณร 3,872 รูป รวมจํานวนท้ังหมด 9,822 รูป มีวัดที่มีพระภิกษุอยูจําพรรษา (วัด/สํานัก
สงฆ) จํานวน 1,469 วัดที่พักสงฆ จํานวน 639 วัด และมีวัดราง จํานวน 1,053 วัด (สํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม, 2567 : ออนไลน)  
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เพื่อใหเปนอีกแนวทางหนึ่งในการบริหารงานองคกร จึงไดนําหลักอปริหานิยธรรมม 7 
ประการมาประยุกตใชในการบริหารงานจัดการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม เปนการ
บริหารจัดการแนวพุทธเปนความพยายามในการนําเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตกับ
วิชาสมัยใหม เพราะพุทธธรรมเปนนามธรรมสูงกวาความรูสมัยใหมใด ๆ พุทธธรรมจึงสามารถ
ครอบคลุมทั้งวิทยาศาสตรและสังคมศาสตรไดท้ังหมด เพื่อใหเปนแนวทางสําหรับใหผูบริหาร
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหมนําไปปรับใชในองคการของตน และหวังวาจะทําใหเกิด
ประโยชนตอองคกรและลดทอนปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได ดังนี้ 

1. หมั่นประชุมกันเปนนิตย หมายถึง การประชุมปรึกษาหารือ การพูดคุย ประชุมชี้แจงสั่ง
การ มอบหมายงานหรือนโยบาย อยูเปนประจํา อยางส่ําเสมอ เปนประจําทุกเดือน หรือประชุมยอย
เมื่อมีภารกิจสําคัญท่ีทางจังหวัดหรือคณะสงฆจัดงาน เพื่อชี้แจงสั่งการ มอบหมายงาน ใหแตละคนรู
บทบาทหนาที่ของตนเอง เกิดการวางแผน ควบคุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและเพื่อเตรียม
ความพรอมในการจัดงานปองกันปญหาและอุปสรรคที่จะเกิดขึ้น ชวยใหงานออกมาอยางราบรื่น 
ถึงแมหากเกิดขอผิดพลาด ทุกคนก็พรอมยอมรบัในสิ่งที่เกิดขึ้น  

2. การพรอมเพียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม หมายถึง การประชุม เลิกประชุม 
และทํากิจกรรมที่ควรทําโดยพรอมเพียงกัน อยูรวมประชุมจนครบกําหนดเวลา มีความรับผิดชอบ
รวมกัน ดําเนินไปอยางพรอมเพรียง เชน สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหมไดรับมอบหมาย
ภารกิจใหจัดงานเวียนเทียนเนื่องในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาที่วัด และเมื่อถึงตอนทํางานก็ตอง
ทํางานของสวนรวมใหดี มีความรับผิดชอบรวมกันและอยูปฏิบัติงานจนครบกําหนดเวลาโดยพรอม
เพรียงกัน ไมใชทิ้งใหเพื่อนรวมงานทํางานอยูคนเดียวแลวหนีกลับกอน เปนตน การรวมแรงใจกัน
ปฏิบัติงานเชนนี้ จะทําใหองคกรเกิดความรักความสามัคคีขึ้นในองคกร 

3. การไมบัญญัติ หรือไมลมเลิกขอบัญญัติตามอําเภอใจ หมายถึง การไมบัญญัติหรือไม
ลมเลิก ระเบียบกฎเกณฑตางๆ ขององคกร หรือกฎระเบียบขอบังคับอ่ืนๆ ตามความตองการของ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือตามความตองการของกลุมคนใดกลุมคนหนึ่ง โดยไมคํานึงถึงความถูกตอง 
และชอบธรรม จะตองถือปฏิบัติมั่นตามหลักการเดิมของหมูคณะทําตามกฎระเบียบ ตามกติกา
ขอบังคับ ตามหลักเกณฑของหมูคณะ เพื่อความเสมอภาคกัน อันเปนเหตุสงเสริมใหการบริหารเกิด
ผลดี มีประสิทธิภาพ ไมเลนนอกกฎนอกกติกาเพราะจะกลายเปนกติกาสวนตัวที่ไมตรงกับกติกาของ
คนอ่ืน ซึ่งจะสรางปญหาใหเกิดขึ้นตามมาภายหลัง ตัวอยาง เชน สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
เชียงใหมจะตองแตงกายชุดพื้นเมืองเพื่อความเปนระเบียบเรียบรอย จะแตงกายตามใจ ตนเองไมได 
ขอนี้สําคัญเพราะพูดถึงวัฒนธรรมขององคกรวาสิ่งไหนดีงาม ซึ่งสืบทอดกันมานั้นเปนสิ่งสําคัญ เพราะ
นั่นคือสัญลักษณ ถือเปนธรรมาภิบาลอันสําคัญย่ิง องคกรนั้นยอมเขมแข็งและแกรงไดนาน 

4. การเชื่อฟงและเคารพผูบังคับบัญชา หมายถึง การปฏิบัติหนาที่ตามคําส่ังผูบังคับบัญชา 
ดวยความซื่อสัตย ขยันหมั่นเพียร ความเคารพ เชื่อฟง และใหเกียรติผูบังคับบัญชา ใหเหมาะสมตาม
บทบาทหนาที่ของตนเองยอมทําใหเกิดทัศนคติที่ดีตอกัน เชนใหความเคารพและรับฟงความคิดเห็น
คําแนะนําของผูบังคับบัญชา เพราะทานมีประสบการณมายาวนาน มีความรูความสามารถในการ
บริหารงงาน ดังนั้นเราตองใหเกียรติ ใหความเคารพนับถือ และรับฟงความคิดเห็นของทานในฐานะที่
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เปนผูรูและมีประสบการณมามาก การอยูรวมกันในหมูคณะจําเปนตองมีผูนําและ ผูตาม เชื่อฟงผูนํา 
หมูคณะสังคมก็จะไมวุนวาย  

5. การใหเกียรต ิและคุมครองสิทธิสตรี หมายถึง การเปดโอกาสใหสตรีมีสวนรวมและบริหาร
ภายในองคกร โดยมีบทบาทหนาท่ีในตําแหนงตางๆ ขององคกร ในสัดสวนที่ ทัดเทียมกับผูชาย และ
ไดรับความคุมครองโดยชอบธรรมตามกฎหมาย ใหความเคารพตอเพศสตรีโดยเฉพาะการใหเกียรติตอ
เพศสตรี เนื่องจากสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหมมีผูหญิง 9 คน เปนเพศท่ีออนแอ ดังนั้น
บุรุษควรใหความเคารพใหเกียรติ ใหการยกยอง ปกปองไมใหใครละเมิดสิทธิหรือขมเหงรังแกได การ
ทําราย และในที่นี้ยังรวมไปถึง การไมรับฟงความเห็นของเพศหญิงดวย (พุทธธรรม 2 : 93-94) 

6. สักการเคารพเจดียหมายถึงการใหความเคารพและปกปองรักษาปูชนียสถานท่ีสําคัญใน
ศาสนา เพื่อจะเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของกลุมคนในหมูคณะที่อยูรวมกันและระลึกถึงกัน เชนให
การเคารพปูชนียสถานที่สําคัญในจังหวัดเชียงใหม ซึ่งเปนศูนยรวมจิตใจขององคกร ปลุกเราใหเราทํา
ความดี เพ่ือสรางความสามัคคีที่ดีตอกันในองคกร 

7. การอารักขา คุมครอง ปกปอง อันชอบธรรม หมายถึง การคุมครอง การปกปอง และการ
ดํารงรักษา พระพุทธศาสนาใหคงอยูตลอดไปโดย การทํานุบํารุง พระพุทธศาสนา เชน สํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหมถือเปนหนวยงานหลักในการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เพื่อให
พุทธศาสนิกชนเขารวมกิจกรรมในวันสําคัญทางศาสนา ทําใหเกิดการพัฒนาตนเองทั้งกาย วาจา ใจ 
และเปนการสืบทอดการปฏิบัติที่ดงีามในสังคม และเพื่อสืบทอดอายุพระพุทธศาสนา ใหดํารงอยูคูกับ
สังคมไทยและสังคมโลกตอไป 
 
บทสรุป 

อปริหานิยธรรมเปนธรรมที่ทําใหไมเสื่อม เกิดความเจริญทั้งสวนตนและสวนรวม นําความสุข
ความเจริญมาสูหมูคณะฝายเดียว เปนหลักธรรมที่เนนความรับผิดชอบตอสวนรวม กอเกิดเปนความ
สามัคคีของหมูคณะ และการเคารพนับถือซึ่งกันและกัน “การบริหาร” คือการทํางานใหประสบ
ผลสําเร็จ โดยอาศัยความรวมมือรวมใจของคนในหนวยงานนั้น ๆ ชวยกันทํา ผูบริหารจําเปนตองใช
ทั้งศาสตรและศิลป หมายถึง การนําความรูที่เปนศาสตร มาประมวลใชใหผสมกลมกลืนกันในการ
ติดตอกับผูอื่นอยางมีศิลปซึ่งความสามารถดังกลาวเปนเรื่องเฉพาะตัวของบุคคล ซึ่งเปนผลมาจาก
สติปญญา ประสบการณ และความรู ที่จะนํามาบูรณาการใหเกิดประโยชนไดอยางเหมาะสม เมื่อนํา
หลักอปริหานิยธรรมมาใชในการบริหารจัดการองคกรซึ่งเปนเครื่องมือที่ทําใหเกิดความสามัคคี เมื่อ
นํามาบูรณาการเขาไปในขั้นตอนการบริหารงานขององคกร จะทําใหเกิดความพรอมเพรียงเปนอัน
เดียวกัน การบริหารงานก็จะงายขึ้นไมยุงยากสลับซับซอน มีแนวทางหรือเปาหมายที่ชัดเจนที่จะทําให
เกิดการมีสวนรวมของทุกคน เพื่อพัฒนาองคกรและสงเสริมใหสมาชิกในองคกรมีคุณภาพ มีคุณธรรม 
และมีความสุข  
 
ขอเสนอแนะ 
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1. ควรมีการศึกษาหลักพุทธธรรมอ่ืน ๆ ที่สามารถนํามาประยุกตใชในการบริหารจัดการ
องคกรเพื่อเปนการพัฒนาองคกรรูปแบบใหม สรางควาสมานมสามัคคีและความสุขในองคกรมาก
ยิ่งข้ึน 

2. ควรศึกษาบทบาทหนาที่ของผูบริหารที่ดีที่จะพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ  
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