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บทคัดยอ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการปรับใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหาร
จัดการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม เปนการศึกษาเชิงเอกสาร ผลการศึกษาพบวา หลัก
อปริหานิยธรรมเปนหลักธรรมท่ีทําใหเกิดความเจริญ ไมมีความเสื่อม ทั้งสวนตนและสวนรวม มุงเนน
ใหทุกคนมีความรับผิดชอบตอสวนรวม กอเกิดเปนความสามัคคีและความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน  
นอกจากนั้น หลักอปริหานิยธรรมยังเปนหลักธรรมที่สงเสริมใหบุคลากรรูจักการทํางานเปนทีมอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อสรางองคกรใหเขมแข็งและบรรลุตามเปาหมายขององคกร ถือเปนการพัฒนา
องคกรรูปแบบใหมอยางยั่งยืน อปริหายินธรรมยังสามารถนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการองค
ตางๆ ได ทั้งฝายบริหารบานเมืองและฝายคณะสงฆ  
คําสําคัญ : อปริหานิยธรรม, การบริหารจัดการ, สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม 

 
Abstract 

This academic article aims to study the application of the principle of 
Apirihaniyadhamma in the management of the Chiang Mai Provincial Office of 
Buddhism. It is a documentary study. The results of the study found that the 
principle of Apirihaniyadhamma is a principle that leads to prosperity, not decline, 
both individually and collectively. It emphasizes that everyone is responsible for the 
collective, leading to unity and mutual respect. In addition, the principle of 
Apirihaniyadhamma is a principle that encourages personnel to work effectively as a 
team in order to create a strong organization and achieve the organization’s goals. It 
is considered a new form of sustainable organizational development. 
Apirihaniyadhamma can also be applied in the management of various organizations, 
both the administrative and ecclesiastical sectors. 
Keywords: Apirihaniyadhamma, Management, Chiang Mai Provincial Office of 
Buddhism 
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บทนํา 
 มนุษยและสังคมเปนสิ่งที่อยูคู กันเน่ืองจากมนุษยนั้นเปนสัตวสังคม จําเปนตองมีชีวิตอยู
รวมกับบุคคลอ่ืนในสังคม ไมสามารถจะอยูไดตามลาํพัง นับตั้งแตครอบครัวและรวมกันเปนหมูบาน
จนเปนสังคมกลุมเล็กและสังคมกลุมใหญ สังคมของมนุษยนั้นประกอบไปดวยคนทุกเพศทุกวัยที่มา
รวมกลุมกันเปนจํานวนมาก และมีความสัมพันธเก่ียวของกันในฐานะตาง ๆ เพราะมนุษยจําเปนตอง
ติดตอสัมพันธกับคนอื่น ตองอยูรวมกัน มีการพบปะสังสรรคกัน มีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
แลกเปลี่ยนแนวคิดหรือทัศนะระหวางกัน และตองพึ่งพาอาศัยกันในตลอดเวลา จากการที่มนุษย
รวมกลุมกันอยูจึงตองคิดวาจะทําอยางไรจึงจะใชชีวิตอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

อปริหานิยธรรม 7 แปลวา ธรรมอันไมเปนท่ีตั้งแหงความเสื่อม ธรรมท่ีทําใหเกิดความเจริญ
ทั้งสวนตนและสวนรวม หรือหลักปฏิบัติที่นําความสุขความเจริญมาสูหมูคณะ เปนหลักธรรมท่ีเนน
ความรับผิดชอบตอสวนรวม ความสามัคคีของหมูคณะ และการเคารพนับถือซึ่งกันและกัน กลาวโดย
สรุปเปนหลักธรรมที่สอนใหเรารูจักการทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสรางองคกรที่เขมแข็ง 
ซึ่งคุณธรรมแตละขอเปนเหตุใหเกิดความสมานสามัคคีในหมูคณะ สงเสริมคุณภาพในการบริหารการ
ปกครอง และทําใหเกิดความสุขความเจริญในหลาย ๆ ดาน ดังที่พระพุทธเจาตรัสไววา "ความพรอม
เพรียงของหมูคณะทําใหเกิดความสุข” (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2552) 

ในระบบการบริหารงานขององคกรใด ๆ ไมวาจะเปนองคกรภาครัฐหรือเอกชน กลไกสําคัญที่
จะทําให ดําเนินการไปสูจุดหมายที่ดีงาม ก็คือ “ผูนํา” ในสถานการณปจจุบันสังคมเราตองการ
ผูบริหารที่มีความรู ความสามารถ ความซื่อสัตย สุจริต เปนอยางมาก และที่สําคัญตองมีคุณธรรม 
ปฏิบัติหนาที่ดวยจิตสํานึกมุงม่ันในการสรางคุณงามความดี มีความรับผิดชอบ ที่จะนําองคกรไปสู
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกรนั้น ๆ อีกทั้งทําใหเกิด ความรัก ความสามัคคีในองคกร 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม ตั้งอยูที่ศาลากลางจังหวัดเชียงใหม ชั้น 4 ถนน
โชตนา ตําบลชางเผือก อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม มีบุคลากรจํานวนทั้งหมด 21 คน 
ภายใตการบริหารงานของผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม โดยมีภารกิจหลัก
ในการดําเนินงานสนองงานคณะสงฆและรัฐ โดยใหการสงเสริม ดูแล รักษา และทํานุบํารุงศาสนสถาน
และศาสนวัตถุทางพระพุทธศาสนา และสนับสนุนและสงเสริมการเผยแผพระพุทธศาสนา ซึ่งจังหวัด
เชียงใหมเปนจังหวัดขนาดใหญแบงการปกครองออกเปน 25 อําเภอ มีวัดที่มีพระภิกษุอยูจําพรรษา 
(วัด/สํานักสงฆ) จํานวน 1,469 วัด ท่ีพักสงฆ จํานวน 639 วัด และมีวัดราง จํานวน 1,053 วัด 
(สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม, 2567: ออนไลน) ซึ่งภารกิจหนาที่ของสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหมมีปริมาณมาก ทั้งงานในหนาที่หลักและการสนองงานคณะสงฆ ซึ่ง
ทํางานทั้งวันทํางานปกติและวันหยุดราชการ ดังน้ันจึงตองอาศัยความรวมมือรวมใจความสมาน
สามัคคจีากบุคลากรทุกคนเพื่อที่จะทําใหงานสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
 ดังน้ัน การปรับใชหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารจัดการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
เชยีงใหม จึงเปนหลักธรรมท่ีทําใหเกิดความเจริญทั้งสวนตนและสวนรวมหรือหลักปฏิบัติที่นําความสุข
ความเจริญมาสูหมูคณะ เนนความรับผิดชอบตอสวนรวมและการเคารพนับถือซึ่งกันและกัน เพื่อให
ระบบการบริหารงานในองคกรเกิดองคความรูใหมในการทํางาน เพราะหากหนวยงานใด มีบุคลากรท่ี
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มีความรู ความสามารถและประกอบดวยคุณธรรมยอมทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูง 
(พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2546: 18) 
 
เนื้อหา 

1. แนวคิดและความหมายของการบริหารและการบริหารจัดการ 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2559 : 2-3) กลาววาการบริหาร หมายถึง ศิลปะ

แหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ซึ่งนักบริหารมีหนาที่ในการวางแผน จัดองคกรอํานวยการ
และควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ ใหดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุ
เปาหมายที่วางไว หนาท่ีของนักบริหารมีอยู 5 ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ 
(Organizing) การแตงตั้งบุคลากร (Staffing) การอํานวยการ (Directing) และการควบคุม 
(Controlling) การบริหารในพระพุทธศาสนา เริ่มมขีึ้นเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจา
ตรัสรู นั่นคือ ในวันอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจ
วัคคียซึ่งทําใหเกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เมื่อมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา
อยางนี้พระพุทธเจาก็ตองบริหารคณะสงฆ  

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (2550 : 25-32) ไดใหความหมายไววา ผูบริหารงานที่ดีจะตองมี
วิธีการ บริหารงานที่จะทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผูบริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนน 
มั่นคงและสามารถเปนเสาหลักในการสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกนองได มีความสามารถในการแบง
งานใหลูกนองทําตามความชํานาญของแตละบุคคลและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองได ชวยแบง
เบาภาระของตนเอง ดังนั้นผูบริหารงานที่ดีจึงเปนผูท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางาน ของบุคคลใน
องคการ 

จันทรานี สงวนนาม ไดใหความหมายไววา การบริหารเปนทั้งศาสตรและศิลปเปน สาขาวิชา
ที่มีการจัดระเบียบอยางมีระบบ คือมีหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎี ท่ีพึงเชื่อถือได อันเกิดจากการ
คนควาเชิงวิทยาศาสตร เพื่อประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะเชนนี้ การบริหารจึงเปนศาสตร 
(Science) ซึ่งเปนศาสตรทางสังคม ที่อยูกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร แตถา
พิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณ และ
ทักษะของผูบริหารแตละคนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนการประยุกตเอาความรู หลักการ
และทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเหมาะสมกับ สถานการณ และสิ่งแวดลอมแลว การ
บริหารก็จะมีลักษณะเปนศิลป (Arts) (ธิดารัตน ศิละวรรณโณ, 2553 : 13-14) 

พระราชญาณวิสิฐ (2548 : 26) ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง การปกครอง 
(Government) การดูแลรักษาหมูคณะและการดําเนินงานหรือจัดการงาน (Management) กิจกรรม
ตางๆ ของหมูคณะ หรือองคการตางๆ ใหได บรรลุผลสําเร็จลุลวงตามนโยบาย (Policy) และ
วัตถุประสงค (Purpose/Objective) ขององคกรนั้นๆ ดวยดีมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และการ
บริหารหมูคณะ คือ การปกครองดูแล ตลอดทั้งแนะนํา สั่งสอนอบรม พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ 
ที่มีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดใหประพฤติอยูในพระธรรม วินัย และตามกฎหมายของบานเมือง กฎ
ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง และการประกาศของมหาเถรสมาคม 
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ธงชัย วงศชัยสุวรรณ (2540 : 3-4) ไดใหความหมายไววา การบริหาร เปนกระบวนการของ
การแสวงหา และการผสมผสานทรัพยากรท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ มนุษย การเงิน และทรัพยากรดาน
กายภาพ เพื่อที่จะไดบรรลุเปาหมายหลักขององคการ ในการผลิตสินคาหรือบริการ ซึ่งเปนที่ปรารถนา
ของสังคม การบริหารโดยสรุปคือ 

1. การทํางานอยางใดอยางหนึ่งใหสําเร็จโดยลําพังคนเดียวไมใชการบริหารหรือการจัดการ
การบริหารหรือการจัดการเกิดขึ้นในบริบทของกลุม โดยอยางนอยที่สุดกลุมนั้นจะตองมีจํานวนสมาชิก
ตั้งแต 2 คนข้ึนไป  

2. กลุมบุคคลดังกลาวจะตองมีเปาหมาย หรือวัตถุประสงครวมกันและผูจัดการจะมีบทบาท
ในการชี้นําใหแนวทางในการกําหนดเปาหมายของกลุม หรือเปนผูที่กําหนดเปาหมาย ของกลุมเอง ใน
กรณีที่เปาหมายของกลุมมิไดกําหนดขึ้นมาจากภายนอก หรือจากหนวยงานระดับเหนือข้ึนไป  

3. การจัดการเปนงานดานสมอง ใชความคิด ปฏิภาณ และการตัดสินใจ เพ่ือสราง เงื่อนไข
และรักษาไวซึ่งเงื่อนไขสําหรับการบรรลุเปาหมายของกลุม 

ประธาน คงฤทธิ์ศึกษากร (2539 : 17) ไดใหความหมายไววา การบริหาร คือ การทํางานให
บรรลุวัตถุประสงคขององคการโดยมีหลักการดังนี้ 1. ตองมีองคการ (Organization) และองคการนั้น
ตองมีการกําหนดวัตถุประสงค (Objective) อันแนชัด 2. ตองมีคนทํางานรวมกัน คนเปนสวนสําคัญ
ในการบริหารหรือการทํางาน 3. ตองมีทรัพยากรในการบริหาร ซึ่งนอกจากคน (Man) แลวจะตองมี
ทรัพยากร อ่ืนๆ ที่สําคัญไดแก เงิน (Money) วัสดุ (Material) ในการทํางาน 4. ตองมีการจัดการใน
การบริหารหรือการทํางานเพื่อใหการทํางานเปนไปโดยราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค 

กลาวโดยสรุป การบริหารเปนทั้งศาสตรและศิลป เปนศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดย
อาศัยคนอ่ืน ซึ่งผูบริหารมีหนาท่ีในการวางแผน จัดการองคกร อํานวยการและควบคุมทรัพยากร
บุคคลและทรัพยากรอื่น ๆ ใหดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุเปาหมายที่วางไว และทักษะ
ของผูบริหารที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายจะตองประยุกตเอาความรู หลักการและทฤษฎีไปปรับใชใน
การปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับ สถานการณ และสิ่งแวดลอม  

2. แนวคิดที่เกี่ยวของกับการบริหาร 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549 : 3-9) กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทําให

งานสําเร็จโดยอาศยัผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาที่ของ
ผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี 5 ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษ วา 
“POSDC” ดังน้ี คือ 

1) P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางในการดําเนินงานเพื่อ
ความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกลเพื่อกําหนดทิศทางของ
องคกร 

2) O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสราง ความสัมพันธของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ 

3) S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา บุคลากร
และการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 
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4) D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพื่อใหเกิดการดําเนินการตาม
แผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและตองมีภาวะผูนํา 

5. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองคกร รวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

หลักการบริหารจัดการ POSDC ถือเปนหนึ่งในหลักการที่นิยมนํามาใชกับการบริหารจัดการ
องคกร ซึ่งเปนหลักการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพตอการนําไปบริหารจัดการองคกรอยางยิ่ง เปน
กระบวนการวางแผนงานทั้งระบบ การควบคุมงานเพื่อใหการปฏิบัติงานดําเนินไปตามแผนและ
ระยะเวลาท่ีกําหนด ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน และศักยภาพในองคกรไดเปนอยางดี สงผล
ใหบรรลวุัตถุประสงค หรือ เปาหมายขององคการ 

3. หลักการบริหารทางพุทธศาสนา 
หลักการสําคัญของพระพุทธศาสนา คือ การเพียรพยายามขัดเกลาจิตตนดวยการเพิ่มปญญา 

วิชชา อันเปนตัวความรูใหสามารถบริหารตนไดมากพอที่จะเขาไปมีสวนในการบริหารคนอ่ืน จากคน
หนึ่งไปถึงหลายๆ คน จนถึงบริหารองคการตาง ๆ ถามองในแงของความจริงแลว การบริหารทุกอยาง
ตองเริ่มที่การบริหารตนมากอนทั้งน้ัน การบริหารองคการจึงเปนผลสืบเน่ืองมาจากคนเปนจํานวนมาก
ที่ฝกปรือกันมาในดานตาง ๆ จนเกิดความรู ความคิด ความสามารถ คุณธรรมเหมาะสมท่ีจะทํางานใน
ฐานะน้ัน ๆ การนําหลักที่พระพุทธเจาไดทรงตรัสเก่ียวกับการบริหารงานทุกระดับ ผูบริหารที่จะ
บริหารงานสําเร็จลุลวงไดตองมีคุณลักษณะ 3 ประการ คือ (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
2548 : 38) 

1) จักขุมา มีปญญามองไกล ตองมีความชํานาญในการใชความคิด การเปนนักบริหารทั่วไป
ตอง สามารถวางแผนและฉลาดในการใชคน ตรงกับคําวา Conceptual Skill คือ ความชํานาญใน
การใชความคิด 

2) วิธุโร มีการจัดการธุระไดดี ตองมีความชํานาญดานเทคนิค จัดการธุระไดดีมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน ตรงกับคําวา Technical Skill คือ ความชํานาญดานเทคนิค 

3) นิสสยสัมปนโน มีการพึ่งพาอาศัยคนอื่นได ตองมีความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ ตรงกับ
คําวา Human Relation Skill คือ ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ  

สรุปไดวา หลักการบริหารทางพระพุทธศาสนา คือการนําเอาหลักธรรมคําสอนของพระสัมมาสัม
พุทธเจามาปฏิบัติ ในการจัดการบริหารองคกร การบริหารงานตามแนวพุทธธรรมก็เปนอีกแนวทางที่มี
สวนสําคัญในการขับเคลื่อนการบริหารงานใหเกิดความเปนธรรม และพัฒนาไดอยางยั่งยืน ธรรมะกับ
ผูบริหารจึงเปนสิ่งที่ไมอาจแยกจากกันได ถาผูบริหารไมมีศักยภาพท่ีจะบริหาร เพราะขาดหัวใจคือ
ธรรมะ ถึงใชอํานาจบริหารก็ไมมีคนทําตาม ดังนั้น ธรรมะในการบริหาร จึงเปนสิ่งท่ีจําเปนขาดไมได 
(พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549 : 96) 

4. แนวคิดเกี่ยวกับหลักอปริหานิยธรรม 7 
พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตโต) (2546 : 211-212) ไดกลาวถึง อปริหานิยธรรม 7 ของ

กษัตริยวัชชีหรือ วัชชีอปริหานิยธรรม 7 เปนธรรมอันไมเปนที่ตั้งแหงความเสื่อม เปนไปเพื่อความ
เจรญิฝายเดียวสําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมอืง ไดแก 

1. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย 
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2. พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจที่พึงทํา ขอน้ี
แปลอีกอยางหนึ่งวา พรอมเพรียงกันลุกขึ้นปองกันบานเมืองพรอมเพรียงกันทํากิจทั้งหลาย 

3. ไมบัญญัติสิ่งที่มิไดบัญญัติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) ไมลมลางสิ่งที่บัญญัติไว (ตาม
หลักการเดิม) ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามที่วางไวเดมิ 

4. ทานเหลาใดเปนผูใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลานั้นเห็นถอยคําของทานวา
เปนสิ่งอันควรรับฟง 

5. บรรดากุลสตรีกุลกุมารีท้ังหลาย ใหอยูดีโดยมิถูกขมเหง หรือฉุดคราขึนใจ 
6. เคารพสักการะบูชาเจดีย (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรียตาง ๆ)ของวัชชี 

(ประจําชาติ) ทั้งหลาย ท้ังภายในและภายนอก ไมปลอยใหธรรมิกพลีที่เคยใหเคยทําแกเจดียเหลานั้น
เสื่อมทรามไป 

7. จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระอรหันตทั้งหลาย (ในที่นี้กิน
ความกวาง หมายถึงบรรพชิตผูดํารงธรรมเปนหลักใจของประชาชนทั่วไป) ตั้งใจวาขอพระอรหันต
ทั้งหลายที่ยังมิไดมา พึงมาสูแวนแควนท่ีมาแลวพึงอยูในแวนแควนโดยผาสุก 

พระธรรมปฎก (ประยุทธ ปยุตฺโต) (2546 : 238) ไดอธิบายเสริมความวา อปริหานิยธรรม คอื 
ธรรมไมเปนท่ีตั้งแหงความเส่ือม ธรรมท่ีทําใหไมเสื่อม เปนไปเพื่อความเจริญฝายเดียว มี 7 อยางท่ี
ตรัสสําหรับภิกษุ (ภิกขุอปริหานิยธรรม) ยกมาแสดงหมวดหนึ่ง ดังนี้ 

1. หมั่นประชุมกันเนื่องนิตย 
2. เมื่อประชุมก็พรอมเพรียงกันประชุม เมื่อเลิกประชุมก็พรอมเพรียงกันเลิก และพรอม

เพรียงชวยกันทํากิจที่สงฆจะตองทํา 
3. ไมบัญญัติสิ่งท่ีพระพุทธเจาไมบัญญัติข้ึน ไมถอนสิ่งท่ีพระองคบัญญัติไวแลวสมาทานศึกษา

อยูในสิกขาบทตามที่พระองคทรงบัญญัติไว 
4. ภิกษุเหลาใด เปนผูใหญเปนประธานในสงฆ เคารพนับถือภิกษุเหลานั้น เชื่อฟงถอยคําของ

ทาน 
5. ไมลุอํานาจแกความอยากที่เกิดข้ึน 
6. ยินดีในเสนาสนะปา 
7. ตั้งใจอยูวา เพื่อนภิกษุสามเณรซึ่งเปนผูมีศีล ซึ่งยังไมมาสูอาวาส ขอใหมา ที่มาแลวขอให

อยูเปนสุข 
พระทวีป กลฺยาณธมฺโม (เล็กบัณฑิตย) (2552 : 92-93) ไดใหแนวความคิดเก่ียวกับหลักปริหานิย

ธรรมวา เปนที่ตั้งแหงความไมเสื่อม 7 ประการ ซึ่งธรรมทั้ง 7 ประการนี้เปนเพื่อความเจริญทั้งฝาย
บานเมืองและสงฆ  

ก. ฝายบานเมือง 
1. หม่ันประชุมกันเนืองนิตยการอยูรวมกัน การทํางานรวมกันของคนในสังคม จะตองมีการ

พบปะ ประชุมปรึกษาหารือกันสม่ําเสมอ เพื่อแกไขปญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซึ่งกันและกัน 
ยอมรับในเหตุผลที่ถูกตองที่เปนประโยชนเพื่อความเขาใจท่ีดีตอกันของทุกคนใน สังคมซึ่งความเจริญ
ไมเกิดความเสื่อมในทุกกรณีเชน ในครอบครัว พอ แมลูก มีอะไรพูดกันปรึกษา กัน ลูกก็จะอบอุน 
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ปญหาลูกไปติดยาเสพยติดก็จะไมเกิดข้ึน ในสถานท่ีทํางาน หัวหนามีการประชุม ปรึกษากับผูรวมงาน
ทุกครั้ง งานก็จะราบรื่น หากมีขอผิดพลาด ทุกคนก็จะยอมรับในสิ่งที่เกิดข้ึน  

2. พรอมเพรยีงกันประชุม เลิกประชุมและกระทํากิจท่ีควรทํา เพื่อใหเกิดความ ยุติธรรมเปน
อันหนึ่งอันเดียวกันของหมูคนที่อยูรวมกัน ไมกินแหนงแคลงใจกัน จะทํางานอะไรก็ สําเร็จไดเชนใน
ครอบครัวมีอะไรปรึกษาหารอืกันก็ตองอยูพรอม ๆ กัน เพื่อทุกคนจะไดยอมรับในสิ่ง ที่จะทําลงไปดวย
ความเต็มใจจะทําลงไปดวยความเตม็ใจ  

3. ไมบัญญัติสิ่งท่ียังไมไดบัญญัติและไมเลิกลมสิ่งท่ีบัญญัติไวแลว เชน บานเมือง จะสงบสุขได
ทุกคนจะตองบัญญัติและไมลมเลิก ระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ของคณะและสังคมตาม ความพอใจของ
ตนหรือของกลุมโดยไมคํานึงถึงความถูกตอง ตัวอยาง เชน นักเรียนจะตองแตง เครื่องแบบของ
โรงเรียนเพื่อความเปนระเบียบเรียบรอย จะแตงกายตามใจตนเองไมได  

4. เคารพนับถือผูใหญการเคารพและรับฟงคําสั่งสอนของผูใหญถือวาเปนสิ่งที่ดี เพราะผูใหญ
เกิดกอน ผานประสบการณมามากกวา ประกอบกับการอยูรวมกันในสังคมตองมีผูนํา ถาเราใหการ
เคารพและเชื่อฟงผูนํา สังคมก็จะไมวุนวาย เชน ถาลูกเชื่อฟง พอ แม ก็จะเปนคนดีได เพราะไมมีพอ
แมคนไหน อยากใหลูกตนเองชั่ว  

5. ไมขมเหงลวงเกินสตรี สตรีถือวาเปนเพศแม เปนเพศที่ออนแอ บุรุษควรให เกียรติใหการ
ยกยอง ปกปองไมใหใครละเมิดสิทธิหรือขมเหงรังแก ถาสังคมใด ๆ ผูหญิงถูกฉุดครา ขมขืนมากข้ึน
ความเสื่อมก็จะเกิดกับสังคมนั้น 

6. สักการเคารพเจดียหมายถึงการใหความเคารพและปกปองรักษาปูชนียสถานที่ สําคัญใน
ศาสนา เพื่อจะเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของกลุมคนในหมูคณะที่อยูรวมกันและระลึกถึงกัน เชนการ
เคารพพระปฐมเจดีย  

7. ใหการอารักขา คุมครอง อันชอบธรรมแกพระอรหันตคือการคุมครองบรรพชิต ซึ่งเปนผู
สืบทอดพระพุทธศาสนาใหคงอยูตลอดไป เชนการทําบุญดวยปจจัย 4 เปนตน 

ข. ฝายสงฆ 
1. หมั่นประชุมกันเนืองนิตยในกิจของสงฆที่ตองทํารวมกันไมวาเรื่องเล็กหรือใหญ เชน การ

ทําอุโบสถสังฆกรรม 
2. พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและทํากิจท่ีสงฆตองทําการประชุมถือวาเปนกิจที่สงฆ

ตองทํารวมกัน แตการที่จะใหสงฆทุกรูปยอมรับซึ่งกันและกัน เพื่อความสามัคคีก็จะตองอาศัยความ
พรอมเพรียงกันทุก ๆ ครั้ง เชน การทําพิธีกรรมในงานมงคลนิยมใชพระสงฆ 9 รูป ก็ตองมาพรอมกัน
จึงจะทําพิธีกรรมได 

3. ไมบัญญัติในสิ่งท่ีพระพุทธเจาไมทรงบัญญัติไมลมเลิกสิ่งที่พระองคบัญญัติไวถือวาสิกขาบท
ที่พระพุทธเจาบัญญัติไวเปรียบเสมือนรัฐธรรมนูญที่พระสงฆจะตองปฏิบัติตาม 

4. เคารพนับถือและรับฟงถอยคําของภิกษุผูใหญ ในการปกครองของพระสงฆจะใหอํานาจแก
ผูที่มีความสามารถตามบรรดาศักดิ์เชน ภิกษุผูใหญสังฆบิดร สังฆปรินายก ภิกษุทุกรูปจะตองปฏิบัติ
ตามลําดับขั้นเพื่อความเปนระเบียบเรยีบรอย 

5. ไมลุอํานาจแกความอยากที่เกิดข้ึน เพราะพระสงฆตัดแลวซึ่งกิเลสตัณหา ความอยากมี
อยากไดจะตองไมเกิดขึ้น จึงจะเปนที่ยกยองของคนท่ัวไป 
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6. ยินดีในเสนาสนะอันควร คือ พระสงฆตองมีชีวิตเรียบงาย มุงแสวงหาธรรมเพ่ือเผยแผ
ใหกับผูอ่ืน 

7. ตั้งใจอยูวา เพื่อนภิกษุสามเณร เปนผูมีศีล ซึ่งยังไมมาสูอาวาสขอใหมา ที่มาแลวขอใหอยู
เปนสุข คือ พระสงฆตองใจกวางยินดีตอนรับสมาชิกใหมและมีความปรารถนาดีตอสมาชิกเกา เพื่อ
สังคมสงฆจะไดไมเกิดความเสื่อม 

กลาวโดยสรุปอปริหานิยธรรม 7 เปนธรรมอันไมเปนที่ตั้งแหงความเสื่อม เปนไปเพื่อความ
เจริญฝายเดียว สําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมือง เปนหลักในการปกครองทั้งในระดับชุมชนไป
จนถึงระดับประเทศชาติ เพราะทุกหนวยงาน องคกร ไมวาจะเล็กหรือใหญสามารถนําหลักอปริหานิย
ธรรมไปประยุกตใชได คุณธรรมแตละขอเปนเหตุใหเกิดความสมานสามัคคีในหมูคณะ สงเสริม
คุณภาพในการบริหารการปกครอง และทําใหเกิด ความสุขความเจริญในหลาย ๆ ดาน ใหการชวยเห
ลื่อซึ่งกันและกัน มีความเคารพนับถือกัน และกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาองคกร 

5. การนําหลักอปริหานิยธรรมมาใชในการบริหารองคกร 
พระมหาโสภณ กิตฺติโสภโณ (2562 : 25-30) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกตใชหลักอปริ

หานิยธรรมในการบริหารขององคการบริหารสวนตําบลโคกมน อําเภอน้ําหนาว จังหวัดเพชรบูรณ” 
ผลการศึกษาพบวาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารตามพันธกิจขององคกรไดเปนอยางมาก 
เพราะหลักอปริหานิยธรรมนั้น เมื่อประยุกตใชทั้ง 7 ประการก็จะสงผลปองกันไมใหองคกร เสื่อมถอย
เปนไปแตความเจริญ การประชุมกันบอย ๆ และพรอมเพียงกันประชุม เพ่ือการวางแผนในการทํางาน 
ใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การเคารพสิทธิสตรี การยึดหมั่นในกฎระเบียบ เคารพความเชื่อ
ความคิด เปนการบริหารงานดวยความเสมอภาค ลดผลกระทบตาง ๆ ภายในองคกร การอารักขา
ปกปอง การดําเนินงานบนความปลอดภัย และสรางขวัญกําลังใจ ใหกับบุคลากร เชื่อฟงคําสั่งรวมไป
ถึงฟงคําแนะนําจากผูใหญทําความเขาใจในคําสั่งการดําเนินงาน และหนาที่ แสวงหาความรูเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานตอไป 

พระศตวรรษ กิตฺติปาโล (บุญกมล) (2564 : 238) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะหการ
ปกครองตามหลักอปริหานิยธรรมกับการสรางความสามัคคีปรองดอง” ผลการศึกษาพบวา สําหรับ
คฤหัสถหากนําหลักอปริหานิยธรรมมาสรางเครื่องมือเพื่อใหเกิดความสามัคคีตองนําหลักอปริหานิย
ธรรมไปบูรณาการเขาไปในขั้นตอนของกระบวนการบริหารในชุมชนสังคมหรือองคกรนั้นๆ เพื่อ
พัฒนาการบริหารงานขององคกร จะทําใหเกิดความพรอมเพรียงเปนอันเดียวกัน การบริหารงานก็จะ
งายขึ้น ไมยุงยากสลับซับซอน มีแนวทางหรือเปาหมายที่ชัดเจนที่ตรงกันโดยการยอมรับแบบ
ประชาธิปไตยคือจาก เสียงขางมาก จะทําใหเกิดการมีสวนรวมและทุกคนก็เห็นความสําคัญที่ตัวเองมี
และเปนความสุขความพอใจในสิ่งที่ตัวเองไดรับหนาที่นั้น ๆ ความสามัคคีในหมูคณะก็จะเกิดข้ึน 
สามารถนํามาบูรณาการเขากับการบริหารงานทั้งในดานการบริหารจัดการบุคลากร การประสานงาน 
และการจัดการองคกร โดยรวมแรงรวมใจกัน เปนตน สําหรับพระภิกษุสงฆวิธีนําหลักอปริหานิยธรรม
มาใช เชน ในกิจของสงฆที่ตองทํารวมกันไมวาเล็กหรือ ใหญ การดําเนินงานในดานตาง ๆ ของ
พระพุทธศาสนา การทําอุโบสถกรรม การทําวัตรสวดมนตเชา-เย็น การออกรับบิณฑบาต โดยพรอม
เพรียง แมแตการกวาดบริเวณวัด การฉันน้ําปานะ และกิจกรรมอื่นๆ ฉะนั้น การรวมกันทํากิจวัตร
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หรือกิจกรรมของสงฆสามารถนําหลักอปริหานิยธรรมมาประยุกตใชไดเลยเพื่อประโยชนสูงสุดของ
คณะ 

ประยงค พรมมา (2556 : 1-201) ไดทําการวิจัยเรื่อง“การบริหารงานตามหลักอปริหานิย
ธรรมขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน” ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญ
เปนเพศชายมีอายุตั้งแต 40-49 ป มีระดับการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี อยูในภาคสวนราชการ 
พนักงานมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม อยูในระดับมากที่สุด ( X= 4.56) 
โดยเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ คือ ดานการเคารพเช่ือฟงผูบังคับบัญชา, ดานการใหเกียรติ
และคุมครองสิทธิสตรี,ดานการสงเสริมและรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม, ดานการอารักขา
คุมครองปกปองอันชอบ, ดานการพรอมเพียงกันประชุม, ดานการประชุมกันเนืองนิตย และดานการ
ไมบัญญัติหรือไมลมเลิกขอบัญญัติตามอําเภอใจ ตามลําดับ แนวทางในการบริหารงานองคการบริหาร
สวนจังหวัดขอนแกน พบวา ควรมีการเสริมสรางความรูความเขาใจแกพนักงาน ในดานการนําอปริ
หานิยธรรม 7 มาใชกับการทํางานใหมากย่ิงขึ้น, ควรสงเสริมใหมีการทํางานเพ่ือประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตนไมแสวงหาผลประโยชนจากตําแหนงหนาที่การงาน, ควรคัดสรรบุคลากรที่มี
ความรูความสามารถตรงตามลักษณะของงาน, ควรสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานไดมีโอกาส
พัฒนาความรูความสามารถในการทํางานทั้งในองคการ และนอกองคการมากยิ่งขึ้น และควรสราง
บรรยากาศพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางานใหเอ้ือตอการทํางาน ตลอดจนการพัฒนาการจัด
กิจกรรมขององคการใหมีความทันสมยัและใหนาสนใจยิ่งข้ึน 

กลาวโดยสรุปการนําหลักอปริหานิยธรรมมาใชในการบริหารจัดการองคกร สามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานตามพันธกิจขององคกรไดเปนอยางมาก เพราะหลักอปริหานิยธรรม
นั้น เมื่อประยุกตใชทั้ง 7 ประการก็จะสงผลปองกันไมใหองคกรเสื่อมถอยเปนไปแตความเจริญ สราง
ความสามัคคีในองคกร หลอหลอมใหคนในองคกรเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน กอใหเกิดพลังในการ
สรางสรรคสิ่งตาง ๆ และทุกคนมีความพรอมกาย พรอมใจ มีจุดมุงหมายที่จะปฏิบัติงานใหสําเร็จ 

6. แนวทางการนําหลักอปริหานิยธรรมมาใชในการบริหารสํานักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดเชียงใหม 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม มีบุคลากรจํานวนท้ังหมด 21 คน ประกอบไป
ดวย ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม ผูอํานวยการกลุมอํานวยการและกิจการ
คณะสงฆ ผูอํานวยการกลุมสงเสริมและกิจการพิเศษ นักวิชาการศาสนาชํานาญการ 8 คน นักวิชาการ
ศาสนาปฏิบัติการ 7 คน และลูกจางเหมาบริการ 3 คน ภายใตการบริหารงานของผูอํานวยการ
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม มีภารกิจหลักในการดําเนินงานสนองงานคณะสงฆและรัฐ 
โดยใหการสงเสริม ดูแล รักษา และทํานุบํารุงศาสนสถานและศาสนวัตถุทางพระพุทธศาสนา พัฒนา
พุทธมณฑลใหเปนศูนยกลางทางพระพุทธศาสนา สนับสนุนและสงเสริมการเผยแผพระพุทธศาสนา
รวมทั้งดูแล รักษา และจัดการวัดรางและศาสนสมบัติกลางในจังหวัดเชียงใหม เนื่องจากจังหวัด
เชียงใหม เปนจังหวัดขนาดใหญ แบงเขตการปกครองออกเปน 25 อําเภอ มีจํานวนพระภิกษุ 5,950 
รูป และสามเณร 3,872 รูป รวมจํานวนท้ังหมด 9,822 รูป มีวัดที่มีพระภิกษุอยูจําพรรษา (วัด/สํานัก
สงฆ) จํานวน 1,469 วัดที่พักสงฆ จํานวน 639 วัด และมีวัดราง จํานวน 1,053 วัด (สํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม, 2567 : ออนไลน)  
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เพื่อใหเปนอีกแนวทางหนึ่งในการบริหารงานองคกร จึงไดนําหลักอปริหานิยธรรมม 7 
ประการมาประยุกตใชในการบริหารงานจัดการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหม เปนการ
บริหารจัดการแนวพุทธเปนความพยายามในการนําเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตกับ
วิชาสมัยใหม เพราะพุทธธรรมเปนนามธรรมสูงกวาความรูสมัยใหมใด ๆ พุทธธรรมจึงสามารถ
ครอบคลุมทั้งวิทยาศาสตรและสังคมศาสตรไดท้ังหมด เพื่อใหเปนแนวทางสําหรับใหผูบริหาร
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหมนําไปปรับใชในองคการของตน และหวังวาจะทําใหเกิด
ประโยชนตอองคกรและลดทอนปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได ดังนี้ 

1. หมั่นประชุมกันเปนนิตย หมายถึง การประชุมปรึกษาหารือ การพูดคุย ประชุมชี้แจงสั่ง
การ มอบหมายงานหรือนโยบาย อยูเปนประจํา อยางส่ําเสมอ เปนประจําทุกเดือน หรือประชุมยอย
เมื่อมีภารกิจสําคัญท่ีทางจังหวัดหรือคณะสงฆจัดงาน เพื่อชี้แจงสั่งการ มอบหมายงาน ใหแตละคนรู
บทบาทหนาที่ของตนเอง เกิดการวางแผน ควบคุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและเพื่อเตรียม
ความพรอมในการจัดงานปองกันปญหาและอุปสรรคที่จะเกิดขึ้น ชวยใหงานออกมาอยางราบรื่น 
ถึงแมหากเกิดขอผิดพลาด ทุกคนก็พรอมยอมรบัในสิ่งที่เกิดขึ้น  

2. การพรอมเพียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม หมายถึง การประชุม เลิกประชุม 
และทํากิจกรรมที่ควรทําโดยพรอมเพียงกัน อยูรวมประชุมจนครบกําหนดเวลา มีความรับผิดชอบ
รวมกัน ดําเนินไปอยางพรอมเพรียง เชน สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหมไดรับมอบหมาย
ภารกิจใหจัดงานเวียนเทียนเนื่องในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาที่วัด และเมื่อถึงตอนทํางานก็ตอง
ทํางานของสวนรวมใหดี มีความรับผิดชอบรวมกันและอยูปฏิบัติงานจนครบกําหนดเวลาโดยพรอม
เพรียงกัน ไมใชทิ้งใหเพื่อนรวมงานทํางานอยูคนเดียวแลวหนีกลับกอน เปนตน การรวมแรงใจกัน
ปฏิบัติงานเชนนี้ จะทําใหองคกรเกิดความรักความสามัคคีขึ้นในองคกร 

3. การไมบัญญัติ หรือไมลมเลิกขอบัญญัติตามอําเภอใจ หมายถึง การไมบัญญัติหรือไม
ลมเลิก ระเบียบกฎเกณฑตางๆ ขององคกร หรือกฎระเบียบขอบังคับอ่ืนๆ ตามความตองการของ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือตามความตองการของกลุมคนใดกลุมคนหนึ่ง โดยไมคํานึงถึงความถูกตอง 
และชอบธรรม จะตองถือปฏิบัติมั่นตามหลักการเดิมของหมูคณะทําตามกฎระเบียบ ตามกติกา
ขอบังคับ ตามหลักเกณฑของหมูคณะ เพื่อความเสมอภาคกัน อันเปนเหตุสงเสริมใหการบริหารเกิด
ผลดี มีประสิทธิภาพ ไมเลนนอกกฎนอกกติกาเพราะจะกลายเปนกติกาสวนตัวที่ไมตรงกับกติกาของ
คนอ่ืน ซึ่งจะสรางปญหาใหเกิดขึ้นตามมาภายหลัง ตัวอยาง เชน สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
เชียงใหมจะตองแตงกายชุดพื้นเมืองเพื่อความเปนระเบียบเรียบรอย จะแตงกายตามใจ ตนเองไมได 
ขอนี้สําคัญเพราะพูดถึงวัฒนธรรมขององคกรวาสิ่งไหนดีงาม ซึ่งสืบทอดกันมานั้นเปนสิ่งสําคัญ เพราะ
นั่นคือสัญลักษณ ถือเปนธรรมาภิบาลอันสําคัญย่ิง องคกรนั้นยอมเขมแข็งและแกรงไดนาน 

4. การเชื่อฟงและเคารพผูบังคับบัญชา หมายถึง การปฏิบัติหนาที่ตามคําส่ังผูบังคับบัญชา 
ดวยความซื่อสัตย ขยันหมั่นเพียร ความเคารพ เชื่อฟง และใหเกียรติผูบังคับบัญชา ใหเหมาะสมตาม
บทบาทหนาที่ของตนเองยอมทําใหเกิดทัศนคติที่ดีตอกัน เชนใหความเคารพและรับฟงความคิดเห็น
คําแนะนําของผูบังคับบัญชา เพราะทานมีประสบการณมายาวนาน มีความรูความสามารถในการ
บริหารงงาน ดังนั้นเราตองใหเกียรติ ใหความเคารพนับถือ และรับฟงความคิดเห็นของทานในฐานะที่
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เปนผูรูและมีประสบการณมามาก การอยูรวมกันในหมูคณะจําเปนตองมีผูนําและ ผูตาม เชื่อฟงผูนํา 
หมูคณะสังคมก็จะไมวุนวาย  

5. การใหเกียรต ิและคุมครองสิทธิสตรี หมายถึง การเปดโอกาสใหสตรีมีสวนรวมและบริหาร
ภายในองคกร โดยมีบทบาทหนาท่ีในตําแหนงตางๆ ขององคกร ในสัดสวนที่ ทัดเทียมกับผูชาย และ
ไดรับความคุมครองโดยชอบธรรมตามกฎหมาย ใหความเคารพตอเพศสตรีโดยเฉพาะการใหเกียรติตอ
เพศสตรี เนื่องจากสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหมมีผูหญิง 9 คน เปนเพศท่ีออนแอ ดังนั้น
บุรุษควรใหความเคารพใหเกียรติ ใหการยกยอง ปกปองไมใหใครละเมิดสิทธิหรือขมเหงรังแกได การ
ทําราย และในที่นี้ยังรวมไปถึง การไมรับฟงความเห็นของเพศหญิงดวย (พุทธธรรม 2 : 93-94) 

6. สักการเคารพเจดียหมายถึงการใหความเคารพและปกปองรักษาปูชนียสถานท่ีสําคัญใน
ศาสนา เพื่อจะเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของกลุมคนในหมูคณะที่อยูรวมกันและระลึกถึงกัน เชนให
การเคารพปูชนียสถานที่สําคัญในจังหวัดเชียงใหม ซึ่งเปนศูนยรวมจิตใจขององคกร ปลุกเราใหเราทํา
ความดี เพ่ือสรางความสามัคคีที่ดีตอกันในองคกร 

7. การอารักขา คุมครอง ปกปอง อันชอบธรรม หมายถึง การคุมครอง การปกปอง และการ
ดํารงรักษา พระพุทธศาสนาใหคงอยูตลอดไปโดย การทํานุบํารุง พระพุทธศาสนา เชน สํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงใหมถือเปนหนวยงานหลักในการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เพื่อให
พุทธศาสนิกชนเขารวมกิจกรรมในวันสําคัญทางศาสนา ทําใหเกิดการพัฒนาตนเองทั้งกาย วาจา ใจ 
และเปนการสืบทอดการปฏิบัติที่ดงีามในสังคม และเพื่อสืบทอดอายุพระพุทธศาสนา ใหดํารงอยูคูกับ
สังคมไทยและสังคมโลกตอไป 
 
บทสรุป 

อปริหานิยธรรมเปนธรรมที่ทําใหไมเสื่อม เกิดความเจริญทั้งสวนตนและสวนรวม นําความสุข
ความเจริญมาสูหมูคณะฝายเดียว เปนหลักธรรมที่เนนความรับผิดชอบตอสวนรวม กอเกิดเปนความ
สามัคคีของหมูคณะ และการเคารพนับถือซึ่งกันและกัน “การบริหาร” คือการทํางานใหประสบ
ผลสําเร็จ โดยอาศัยความรวมมือรวมใจของคนในหนวยงานนั้น ๆ ชวยกันทํา ผูบริหารจําเปนตองใช
ทั้งศาสตรและศิลป หมายถึง การนําความรูที่เปนศาสตร มาประมวลใชใหผสมกลมกลืนกันในการ
ติดตอกับผูอื่นอยางมีศิลปซึ่งความสามารถดังกลาวเปนเรื่องเฉพาะตัวของบุคคล ซึ่งเปนผลมาจาก
สติปญญา ประสบการณ และความรู ที่จะนํามาบูรณาการใหเกิดประโยชนไดอยางเหมาะสม เมื่อนํา
หลักอปริหานิยธรรมมาใชในการบริหารจัดการองคกรซึ่งเปนเครื่องมือที่ทําใหเกิดความสามัคคี เมื่อ
นํามาบูรณาการเขาไปในขั้นตอนการบริหารงานขององคกร จะทําใหเกิดความพรอมเพรียงเปนอัน
เดียวกัน การบริหารงานก็จะงายขึ้นไมยุงยากสลับซับซอน มีแนวทางหรือเปาหมายที่ชัดเจนที่จะทําให
เกิดการมีสวนรวมของทุกคน เพื่อพัฒนาองคกรและสงเสริมใหสมาชิกในองคกรมีคุณภาพ มีคุณธรรม 
และมีความสุข  
 
ขอเสนอแนะ 
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1. ควรมีการศึกษาหลักพุทธธรรมอ่ืน ๆ ที่สามารถนํามาประยุกตใชในการบริหารจัดการ
องคกรเพื่อเปนการพัฒนาองคกรรูปแบบใหม สรางควาสมานมสามัคคีและความสุขในองคกรมาก
ยิ่งข้ึน 

2. ควรศึกษาบทบาทหนาที่ของผูบริหารที่ดีที่จะพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ  
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