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บทคัดยอ 

บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคคือ 1. เพื่อศึกษาแนวคิดการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน 
และ 2. เพื่อวิเคราะหการประยุกตหลักทิฏฐธรรมิกัตถประโยชนกับการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน 
เปนการวิจัยเชิงเอกสาร ผลการวิจัยพบวา หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนสามารถนํามาประยุกตกับการ
จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน คือ การสงเสริมใหสมาชิกไดมีความขยันหมั่นเพียรในการหาเลี้ยงชีพ 
การนําเงินสงเขาสมทบกองทุน สงเสริมใหคณะกรรมการกองทุนไดเอาใจใสในการปฏิบัติหนาที่อยาง
เต็มความสามารถ มีแนวทางการรักษาผลประโยชนของทั้งในสวนกองทุนและสมาชิกกองทุน มีการ
คัดเลือกกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนที่เปนคนดี ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการกองทุนอยาง
มีประสิทธิภาพ และควรมีการสงเสริมใหสมาชิกไดรูจักการบริหารจัดการชีวิตตนเองอยางเหมาะสม 
รูจักความพอประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความเปนอยูอยางเหมาะสมตามอัตภาพ
ของตนเอง รูจักกําหนดรายไดและรายจาย ประหยัดมัธยัสถ อดออม ดําเนินชีวิตดวยความไมประมาท 

คําสําคัญ: กองทุนสวัสดิการชุมชน, ทิฏฐธรรมิกัตถประโยชน, พระพุทธศาสนา 
 

Abstract 
This research aims to 1. study the concept of community welfare fund 

management and 2. analyze the application of the principle of the virtues 
conductive to benefit to the management of community welfare funds. This is a 
documentary research. The research results found that the principle of the virtues 
conductive to benefit can be applied to the management of community welfare 
funds, namely, to encourage members to be diligent in earning a living, to contribute 
money to the fund, to encourage the fund committee to pay attention to performing 
their duties to the best of their ability, to have guidelines for protecting the benefits 
of both the fund and the fund members, to select community welfare fund 
committee members who are good people, to give importance to efficient fund 
management, and to encourage members to learn to manage their own lives 
appropriately, to know moderation according to the philosophy of sufficiency 
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economy, to live appropriately according to their own abilities, to know how to 
determine income and expenses, to be frugal, to save, and to live life with caution.  
Keywords: community welfare fund, the virtues conductive to benefit, Buddhism 
 
บทนํา 

สวัสดิการชุมชนเปนการดําเนินกิจกรรมของสังคมในรูปแบบการสงเคราะห เพื่อชวยเหลือ
ประชาชนทั่วไป โดยเฉพาะผูที่ประสบความเดือดรอนทุกขยาก ที่ไมสามารถชวยตนเองได ใหมีปจจัย
อันจําเปนในการดํารงชีวิตใหสามารถชวยตัวเองได และสุดทายสามารถชวยเหลือสังคมได กองทุน
สวัสดิการ เปนสิทธิข้ันพื้นฐานของประชาชนที่ตองการชีวิตท่ีดีและมีคุณภาพ การจัดสวัสดิการจึงเปน
ตัวชี้วัดของสังคมที่เปนประชาธิปไตย การจัดสวัสดิการในระยะแรกมักใหบทบาทแกรัฐเปน
ผูดําเนินการซึ่งก็ไดรับการวิพากษใหมีการทบทวนบทบาทของรัฐ ประเภทและลักษณะของสวัสดิการ
สังคมที่เปนอยูอาจไมเหมาะสม และสอดคลองกับปญหาและความตองการของกลุมเปาหมายที่แทจริง 
รวมทั้งไมสามารถทําใหเกิดการพึ่งตนเอง และความยั่งยืนในการจัดสวัสดิการอยางแทจริง สงผลให
ระบบการจัดสวัสดิการชุมชนเกิดปญหาตามมา (ณรงค วันดี, 2542 : 3) 

การจัดสวัสดิการชุมชนนั้น สิ่งสําคัญคือ ชุมชนตองคํานึงถึงความสามารถของชุมชนเอง ตอง
เขาใจวาการจัดสวัสดิการชุมชนน้ันไมใชระบบการประกัน แตการจัดสวัสดิการชุมชนเปนกระบวนการ
ของชุมชนที่สรางหลักประกันความมั่นคงของคนในชุมชนทองถิ่น โดยมุงเนนการจัดการตนเอง การให
ความชวยเหลือกันและกันฉันญาติมิตร เปนสวัสดิการแบบพึ่งตนเองที่ชุมชนรวมกันคิด รวมกันสราง 
รวมบริหารจัดการและรวมรับผลประโยชน เพื่อใหเปนกองทุนที่ทุกคนเปนเจาของรวมกัน มีการสมทบ
งบประมาณจาก 3 ฝาย คือ ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น และรัฐบาล เปนระบบสวัสดิการของ
ชุมชนเพื่อชุมชน มากกวา 1,000 องคกร รวมถึงการผลักดันนโยบายและกฎหมายเก่ียวกับสวัสดิการ
ชุมชน โดยมสีถาบันพัฒนาองคกรชุมชน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย รวมกับ 
เครือขายองคกรชุมชนใหการสนับสนุน (สลิลทิพย เชียงทอง และ อินทิรา วิทยสมบูรณ, 2552 : 1-2) 
ดังนั้น สวัสดิการชุมชน จึงมีสวนสําคัญในการสรางหลักประกันที่มั่นคงใหกับคนในชุมชน โดยคนใน
ชุมชน และเพื่อคนในชุมชน 

การจัดสวัสดิการชุมชนโดยองคกรชุมชน เปนการจัดสวัสดิการจากฐานวัฒนธรรม ไดแกการ
เก้ือกูลและชวยเหลือเครอืญาติ การเก้ือกูลของระบบอุปถัมภชุมชนรับเอารูปแบบจาก ภายนอกเขาไป
ดําเนินการในชุมชน กิจกรรมบางอยางริเริ่มทํากันเองในชุมชน กิจกรรมบางอยางก็ ได รับการ
สนับสนุน การจัดตั้งเบื้องตนจากองคกรภายนอก ท้ังภาครัฐและเอกชน เชน การจัดกลุมฌาปนกิจ 
การจัดกลุมออมทรัพยและการจัดกลุมกองทุนพัฒนาอาชีพเปนตน (อภิญญา เวชยชัย และ ศิริพร 
ยอดกมลศาสตร, 2546 : 143-148) 

การจัดสวัสดิการชุมชนจําเปนที่จะตองอาศัยเครื่องมือหนึ่งในการบริหารจัดการใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มุงถึงความคุมคาดานการบริหารจัดการที่จะตองเกิดขึ้นกับทั้งกองทุน
เองและทั้งสมาชิกของกองทุน เราไมอาจปฏิเสธไดวา หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เปนหลักการ
สําคญัที่สามารถนํามาประยุกตใชไดกับทุกศาสตรและทุกการบริหารจัดการ หลักธรรมที่พระพุทธองค
ตรัสรูนํามาเปนหลัก ในการดําเนินชีวิตไดถึงปจจุบัน หลักธรรมสอนใหบุคคลรูจักประมาณตน ไม
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ฟุงเฟอสุรุยสุราย จนเกินกวาฐานะ และความเปนอยูของตนเองซึ่งสอดคลองกับหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา ท่ีนอกเหนือจากจะมีเปาหมายใหฆราวาสรูจักแสวงหาทรัพยรักษาทรัพย และจาย
ทรัพย โดยมีปญญาเห็นถูกตองดวยแลว ยังสอนใหบุคคลเปนนายเหนือความทะยานอยากไดอันเปน 

เหตุใหเกิดทุกข เพราะหลักเศรษฐกิจธรรมดาเปนเพียงการสนองความตองการของคน ในการบริโภค
โภคทรัพย แตหลักธรรมในพระพุทธศาสนาสอนใหคนเราหาความสุขไดจากการบรรเทาความตองการ 
หรือความทะยานอยากไดที่ไมจําเปนหรือเกินจําเปนใหนอยลง กลาวอีกนัยหนึ่ง คือ ความสุขจากการ
เสยีสละ และตั้งตัวไดหรือพึ่งตนเองได (พระครูปลัดสิวริศร สุทฺธิมโน (ดานประสิทธิ์) สิทธิโชค ปาณะ
ศร ีและ พระครูโฆสิตวัฒนานุกูล,    2563 : 147) ดังนั้น หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจึงมีสวนสําคัญ
ที่จะชวยใหผูคนดํารงชีวิตดวยความสุขที่แทจริง พึ่งพาตนเองไดตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และ
มุงเนนประโยชนสวนตนและสวนรวมไปพรอมกัน  
 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาแนวคิดการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน 
2. เพื่อวิเคราะหการประยุกตหลักทิฏฐะธรรมิกัตถประโยชนกับการจัดการกองทุนสวัสดิการ

ชุมชน 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีเปนการศึกษาวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) โดยอาศัย
การศึกษาคนควาจากเอกสารตามลําดับข้ันตอนตางๆ ดังนี้ 

1. การรวบรวมเอกสารขอมูล โดยการศึกษาจากเอกสารขอมูลตางๆ ทั้งที่เปนขั้นปฐมภูมิ 
ไดแก พระไตรปฎก สวนเอกสารข้ันทุติยภูมิ ไดแก อรรถกถาฎีกา อนุฎีกา หนังสือ วิทยานิพนธ สาร
นิพนธ และงานวิจัยที่เก่ียวของอ่ืนๆ เพื่อทําการศึกษาคนควาในความหมาย ขอบเขตเก่ียวกับแนวคิด
เก่ียวกับหลักทฏิฐธรรมิกัตถประโยชน และการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน 

2. การวิเคราะหขอมูล ผูศึกษาวิจัยไดดําเนินการศึกษาวิเคราะหขอมูลตางๆ ที่ไดจาก
การศึกษาทางเอกสาร โดยการจัดทําเปนหมวดหมูตามวัตถุประสงคท่ีไดตั้งไวอยางชัดเจน 

3. การสังเคราะหขอมูล ผูศึกษาวิจัยไดดําเนินการนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาวิเคราะหแลว
นําไปสูกระบวนการสังเคราะห และเรียบเรียง โดยมุงคนหาคําตอบที่ไดตั้งไวตามวัตถุประสงคพรอม
ทั้งนําเสนอขอคิดเห็น และขอเสนอแนะขอองการศึกษาวิจัย 

4. สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ ดําเนินการจัดพิมพเปนรูปเลม นําเสนอตอไป 
 
ผลการวิจัย 
 1. แนวคิดการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน 

กองทุนสวัสดิการชุมชน ถือเปน กองบุญที่ชาวบานในชุมชนทองถิ่นตางๆ รวมกันจัดตั้งขึ้นมา 
เพื่อนําเงินกองทุนมาชวยเหลือสมาชิกในยามท่ีจําเปน เชน เจ็บปวย คลอดบุตรเสียชีวิต ทุนการศึกษา 
สงเสริมอาชีพ รวมทั้งยังชวยเหลือผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ ผูพิการ เปนตนการจัดสวัสดิการโดยภาค
ชุมชนเพื่อชุมชน เปนการแสดงใหเห็นถึงความกาวล้ําทางความคดิของมนุษย และพลังอันเขมแข็งของ
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ชุมชนเสริมดวยความทนัสมัย ถือเปนความสมบูรณแบบ ความคิดท่ีคนตัวเล็กๆ มีองคความรูเพียงนอย
นิด สามารถแสดงถึงพลังและศักยภาพอันย่ิงของชุมชนให สังคมภายนอกไดรับรู  

1.1) ความหมายของกองทุนสวัสดิการชุมชน 
สวัสดิการ คือ ผลประโยชนที่นายจางใหแกลูกจางในรูปแบบบริการสิ่งของเงินหรือกิจกรรม

ตาง ๆ ที่องคกรจัดใหแกพนักงานที่เปนสมาชิกขององคกร โดยพื้นฐานเปนการใหที่ไมคํานึงถึงผลงาน 
(Milkovich, George T, Newman, Jerry M , & Gerhart, Barry A., 2011 : 660) เพื่อเปนสิ่งจูงใจ
ในการปฏิบัติงานและชวยเหลือแบงเบาภาระในการดํารงชีพของพนักงาน ทําใหไมตองวิตกกังวล
ปญหาในการดํารงชีพ สงผลทําใหเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน อันจะสรางสัมพันธ ความผูกพัน
ระหวางพนักงานและองคกรใหเกิดขึ้น (Henderson, Richard I., 2000 : 541) ซึ่งไมเพียงเทานั้น 
สวัสดิการยังหมายรวมถึงการจัดสรรผลประโยชนใหกับคนในชุมชนในรูปแบบของสวัสดิการสังคมหรือ
สวัสดิการชุมชน ซึ่งสวัสดิการชุมชน หมายถึง สภาวะและกิจกรรมของการจัดและสงมอบบริการ
ชุมชน ทั้งทางวัตถุ คุณคาทางจิตใจ และคํานึงถึงสภาพแวดลอมดานอ่ืนดวย โดยมีลักษณะที่สําคัญคือ
มีความสัมพันธแนวราบ เสมอภาค สม่ําเสมอ (เปนประเพณี) สรางสรรค มีผูจัดและผูรับเปนกลุม
เดียวกัน และต้ังอยูบนพื้นฐานการพึ่งกันเองวงในเปนหลักกอนนําแจกจายหรือรับความชวยเหลือจาก
ภายนอกชุมชน ที่รวมรัฐและทุนดวย (ชัยวัชน หนอรัตน, 2546 : 232) เปนการสรางหลักประกันเพื่อ
ความมั่นใจของคนในชุมชนซึ่ง หมายถึงทุกสิ่งทุกอยาง ที่จะทําใหคนในชุมชนดีขึ้น อาจจะอยูในรูป
สิ่งของ เงินทอง แรงงาน น้ําใจ การชวยเหลือเกื้อกูล เปนเรื่องที่เก่ียวของกับวิถีชีวิต ตั้งแตเกิดจนตาย 
ผลของการจัดสวัสดิการชุมชน คือ กอใหเกิดรายไดลดรายจาย เกิดความสัมพันธ มิตรไมตรีที่ดีขึ้นของ
คนในชุมชน รูสึกมั่นคง ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีแหงตน ไมตกเปนเครื่องมือของกลุมอิทธิพลตางๆ มี
ความสุข มีพลังที่เขมแข็งเปนดั่งปอมปราการปกปองและตอสูจากภัยอันตรายตาง ๆ จากภายนอก 
(จินตนา กาศมณี, 2557 : 21) สวัสดิการชุมชนเปนการสรางหลักประกันเพื่อความมั่นใจของคนใน
ชุมชน ซึ่งหมายรวมถึงทุกสิ่งทุกอยางที่จะทําใหคนในชุมชนดีข้ึน อาจอยูในรูปสิ่งของ เงินทอง น้ําใจ 
การชวยเหลือเก้ือกูล เปนเรื่องที่เก่ียวของกับวิถีชีวิตตั้งแตเกิดจนตาย ผลของการจัดสวัสดิการชุมชนที่
สําคญั คือ กอใหเกิดรายไดลดรายจาย เกิดความสัมพันธ มิตรไมตรีที่ดีขึ้นของคนในชุมชน รูสึกมั่นคง 
ภาคภูมิใจ อยูอยางมีศักดิ์ศรีและมีความสุข ซึ่งสวัสดิการชุมชน เปนการริเริ่มสรางสรรคของชุมชน
ทองถิ่นที่รวมกันสรางระบบหลักประกันความมั่นคงของชีวิตเพื่อความอยูดีมีสุขของคนในชุมชน
ทองถิ่นและสังคม มุงฟนฟูชุมชนทองถิ่นใหมีการอยูรวมกันดวยความเอ้ืออาทร พึ่งพาอาศัยและ
ชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวางคนกับคน คนกับธรรมชาติ และคนกับวัฒนธรรมตามหลักศาสนาและภูมิ
ปญญาของทองถิ่นตั้งแตเกิดจนตาย เปนระบบการชวยเหลือเก้ือกูลที่เริ่มจากการพึ่งตนเอง กอนเปน
การชวยเหลือที่มากกวาเงินหรือวัตถุ แตเนนความสัมพันธท่ีดี การมีน้ําใจ การไวใจซึ่งกันและกัน การมี
กองทุนสวัสดิการชุมชนเปนการสรางการออมเพื่อการใหเปนกองบุญมากกวากองทุน ทุกคนตางเปน
ผูใหและเปนผูรับ เปนการ “ใหอยาง มีคุณคา รับอยางมีศักดิ์ศรี” การชวยเหลือที่เผื่อแผถึงผูทุกขยาก
และผูดอยโอกาส ในชุมชน สวัสดิการชุมชนตางจากระบบประกันเชิงพาณิชย ที่ใหความสําคัญกับ
ระบบสมาชิกและการไดรับประโยชนตางเบ้ียประกัน สวัสดิการชุมชน จะขับเคลื่อนไดอยางมีพลัง
สามารถบรรลุเปาหมาย มีความมั่นคงของชุมชนและสังคมอยางยั่งยืน ชุมชนตองเปนแกนหลักสราง
การมีสวนรวมอยางกวางขวาง ผนึกพลังกับทองถิ่น เชื่อมโยงสวัสดิการชุมชนกับการสรางทุนใหมของ
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ชุมชนซึ่งเปนทุนเศรษฐกิจและทุนสังคม การเชื่อมโยงกับการพัฒนาอื่นๆ ของชุมชนอยางกลมกลืน 
สรางกระบวนการบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิต และวัฒนธรรมแตมีความซื่อสัตย และมี
ประสิทธิภาพ เปนการสรางระบบการเรียนรูตลอดเวลา (สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน, 2552 : 4) 

1.2) แนวคิดเกี่ยวกับกองทุนสวัสดิการชุมชน 
การจัดสวัสดิการสังคมถูกกําหนดโดยความจําเปนของสังคม ในสวนรวมสวัสดิการเปน สิทธิ

ขั้นพื้นฐานของสังคม ดังนั้น การจัดสวัสดิการจึงข้ึนอยูกับบริบทของสังคมนั้น ๆ เพื่อตอบสนอง ความ
ตองการตามสิทธิขั้นพื้นฐานของประชาชน โดยมีแนวคิดทฤษฎีการจัดสวัสดิการสังคมท่ีสําคัญ ไดแก 
(ณรงค เพ็ชรประเสริฐ, 2549 : 64) แนวคิดเก่ียวกับสวัสดิการสังคมของ Titmuss ไดแบงแนวคิดการ
จัดสวัสดิการสังคมไว 3 รูปแบบ ไดแก  

1) สวัสดิการท่ีรัฐบาลเขาไปใหความชวยเหลือบรรเทาปญหาเปนครั้งคราวหรือชั่วคราวแก
บุคคลท่ีประสบกับปญหาความเดือดรอน หรือประสบภัยพิบัติเกินกวาที่บุคคลอ่ืนหรือครอบครัว
สามารถจะชวยเหลือได บุคคลในสังคมจะไดรับการตอบสนองความตองการข้ันพื้นฐานจากแหลงท่ี
สําคญั 2 แหลง คือ ครอบครัว (Family) และตลาด (Private Market) 

2) สวัสดิการสังคมที่เปนเสมือนกลไกชนิดหน่ึงในระบบเศรษฐกิจและถูกนําไปใช เปนเครื่อง
ตอบแทนแกบุคคลที่เปนกําลังสําคัญในการผลักดันระบบเศรษฐกิจ เกณฑการจัดสรรสวัสดิ การใหกับ
บุคคลวาใครควรไดรับอะไรมากนอยเทาใดนั้น จะพิจารณาจากความสามารถในการทํางาน สถานภาพ 
หรือบทบาทการทํางาน ผลิตภาพ และผลผลิตของงาน  

3) สวัสดิการสังคมแบบสถาบัน ถือวาสวัสดิการสังคมเปนสถาบันทางสังคมหนึ่งท่ีจะกอใหเกิด
บูรณภาพในสังคม เปนสวัสดิการสังคมที่ทําหนาท่ีใหระบบสังคมดําเนินไปไดอยางราบรื่น  

นอกจากนั้น สวัสดิการชุมชนเปนการดําเนินกิจกรรมของสังคมในรูปแบบการสงเคราะห เพื่อ
ชวยเหลือประชาชนทั่วไป โดยเฉพาะผูที่ประสบความเดือดรอนทุกขยาก ท่ีไมสามารถชวยตนเองได 
ใหมีปจจัยอันจําเปนในการดํารงชีวิตใหสามารถชวยตัวเองได และสุดทายสามารถชวยเหลือสังคมได 
(ณรงค วันดี, 2542 : 3)  

สวัสดิการสังคมยังเปนระบบการจัดสวัสดิการเพื่อปองกันและแกไขปญหาทางสังคมและ
พัฒนาสังคม รวมท้ังการสงเสริมความมั่นคงทางสังคมเพื่อใหประชาชนสามารถดํารงชีวิตไดในระดับ
มาตรฐาน โดยบริการดังกลาวจะตองตอบสนองความตองการพื้นฐานของประชาชนใหไดรับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตอยางท่ัวถึงและเปนธรรม ทั้งในดานการมีการศึกษาที่ดี การมีสุขภาพอนามัย การมี
ที่อยูอาศยั การมงีานทํา การมีรายได การมีสวัสดิการแรงงาน การมีความมั่นคงทางสังคม นันทนาการ 
และบริการสังคมท่ัวไป โดยระบบบริการสังคมตองคํานึงถึงศักดิ์ศรีความเปนมนุษยและสิทธิที่
ประชาชนตองไดรับและเขามามีสวนรวมในระบบการจัดบริการสังคมในทุกระดับ (ทัศนีย ลักขณาภิ
ชนชัช, 2545 : 14) และการใหความชวยเหลือแกสมาชิกของประชาสังคมท่ีไมมีศักยภาพพอที่จะเลี้ยง
ชีพตนเองไดไมวาจะชั่วคราวหรือตลอดชีวิตใหสามารถดํารงชีวิตอยูไดในสังคมอยางมีความสุขดวยการ
พยุงฐานะพัฒนาศักยภาพและสรางโอกาสใหมีงานทํา โดยทั่วไปแลวองคประกอบของระบบสวัสดิการ
ประกอบดวย (สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2554 : 5) 
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1) การใหบริการสังคม (social service) หมายถึง การที่รัฐใหบริการขั้นพื้นฐานกับประชาชน
ทุกคน เชน การใหการศึกษาฟรี 15 ป การใหประกันสุขภาพกับทุกคน การใหบริการฝกฝมือแรงงาน 
เปนตน 

2) ระบบประกันสังคม (social security หรือ safety net) หมายถึง ระบบที่ชวยดูแล
ประชาชนในกรณีที่ประสบปญหาเปนครั้งคราว เชน ตกงาน พืชผลเสียหาย ราคาพืชผลตกต่ําสิทธิ
ประโยชนจากองคประกอบนี้มีลักษณะชั่วคราว แตอาจมีบางโครงการที่มีลักษณะถาวรเชน สิทธิ์ไดรับ
ประโยชนจากการวางงานในระบบประกันสังคม การไดประโยชนจะเกิดก็ตอเมื่อผูประกันตนวางงาน
ลง แตสิทธิ์ในการไดรับการประกันมีลักษณะถาวรตราบเทาที่ผูประกันตนยังอยูในระบบ 

3) ระบบการชวยเหลือทางสังคม (social assistance) หมายถึง ระบบที่มุงดูแลผูดอยโอกาส 
เชน คนพิการ ผูปวยเรื้อรังที่ทํางานไมได เปนตน สิทธิประโยชนในระบบน้ีมีลักษณะกึ่งชั่วคราวกึ่ง
ถาวร เนื่องจากผูมสีิทธิ์มักมีลักษณะถาวร เชน พิการถาวร ปวยถาวร เปนตน 

4) ระบบการสงเสริมสนับสนุนหุนสวนทางสังคม เปนการบริหารจัดการเพิ่มเติมเพื่อใหระบบ
สวัสดิการสังคมทํางานไดดีย่ิงข้ึน เชน การสงเสริมความรบัผิดชอบตอสังคม สงเสริมความเทาเทียมกัน
ในการมชีีวิตในสังคม เปนตน 

1.3) หลักการจัดระบบสวัสดิการ 
การดําเนินการจัดสวัสดิการใหแกพนักงานตองพิจารณาถึงความเหมาะสมในแงของผลท่ี

องคกรจะไดรับ ตลอดจนความคุมคาของตนทุนที่เกิดข้ึนจากการจัดสวัสดิการ โดยหลักทั่วไปในการ
จัดสวัสดิการมี 6 ประการดังน้ี (ก่ิงพร ทองใบ, 2553 : 159)   

1) การตอบสนองความตองการอยางแทจริง กอนการจัดสวัสดิการใหกับพนักงาน ควรมีการ
สํารวจถึงความตองการที่แทจริงของพนักงานกอน เพื่อใหสามารถกําหนดสวัสดิการไดอยางเหมาะสม
สอดคลองกับความตองการของพนักงาน จะทําใหองคกรไดรับประโยชนจากความคุมคาของการจัด
สวัสดิการ  

2) การตอบสนองตอความตองการของคนสวนใหญ การตอบสนองความตองการของ
พนักงานเพียงบางกลุม จะกอใหเกิดความไมคุมคาแกองคกรในการจายเงินลงทุนดานสวัสดิการที่ได
จายไป ควรมีการจัดสวัสดิการที่เปนความตองการของคนสวนใหญเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดใน
การใชสวัสดิการสรางความคุมคาจากเงินท่ีองคกรไดจายไป  

3) หลักการมีสวนรวม การจัดใหมีสวัสดิการท่ีกวาง ครอบคลุมกับความตองการของพนักงาน
เทาที่จะเปนไปได เพ่ือใหพนักงานมีสวนรวมในการใชสวัสดิการใหไดมากที่สุด  

4) หลักความเสมอภาค การจัดสวัสดิการใหกับพนักงาน ทุกคนควรมีสิทธิเทาเทียมกันท่ีจะ
ไดรับสวัสดิการ เพื่อใหสรางความเสมอภาค กอใหเกิดขวัญและกําลังใจในการทํางาน อันจะนําไปสู
การทํางานที่มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  

5) หลักความสะดวก การมีวิธีการ ข้ันตอนในการใชบริการที่อํานวยความสะดวกใหแก
พนักงาน ไมยุงยากซับซอนจนเกินไป  

6) หลักความประหยัด การพิจารณาการจัดสวัสดิการใหกับพนักงาน ตองคํานึงถึงคาใชจาย
กับประโยชนสูงสุดจากการปฏิบัติงานของพนักงานดวยวาคุมคาตอการลงทุน โดยตองมีการควบคุม
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คาใชจาย และมีการวัดผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อใหประเมินผลไดวากอใหเกิดประสิทธิภาพ
การทํางานคุมคาหรือไม 

รูปแบบการจัดสวัสดิการโดยชุมชนในแตละพื้นที่มีความแตกตางและหลากหลาย ทั้งนี้ไดมี
การจัดกลุมรูปแบบการจัดสวัสดิการโดยชุมชนเปนกลุมใหญ ๆ ดังนี้ (อภิญญา เวชยชัย และ ศิริพร 
ยอดกมลศาสตร, 2550 : 167)  

1. รูปแบบการจัดสวัสดิการจากฐานองคกรการเงินชุมชนกลุมออมทรัพยหรือองคกรการเงิน
ชุมชน  

2. รูปแบบการจัดสวัสดิการชุมชนโดยฐานการผลิตและธุรกิจชุมชน  
3. รูปแบบการจัดสวัสดิการโดยฐานทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
4. รูปแบบการจัดสวัสดิการโดยฐานะชุมชนเมือง  
5. รูปแบบการจัดสวัสดิการผูยากลําบากโดยเครือขายองคกรชุมชน  
6. รูปแบบการจัดสวัสดิการชุมชนโดยธุรกิจชุมชน  
สวัสดิการชุมชนเปนการทําใหคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิต มีความเปนอยูที่ดขีึ้น มีความเปนอยู

ที่ดีขึ้น มีความสุขกาย สุขใจ โดยคนในชุมชนรวมกันจัดใหมีระบบการดูแลชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและ
กัน ซึ่งครอบคลุมถึงผูทุกขยากและผูดอยโอกาสในชุมชน ซึ่งมีรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย ท้ังใน
รูปของสิ่งของ เงินทุน น้ําใจ และการชวยเหลือเกื้อกูลตั้งแตเกิดจนตาย ซ่ึงหมายรวมถึงการสราง 
หลักประกันและความมั่นคงในชีวิตรวมกันของคนในชุมชน (นริศรินทร พันธเพชร, 2554 : 19)  

1.4 ขั้นตอนการจัดต้ังกองทุนสวัสดิการชุมชน  
การจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชน มีขั้นตอนดังตอไปนี้  
1. ทําความเขาใจเก่ียวกับการจัดสวัสดิการชุมชน จุดเริ่มตนในการกอตั้งกองทุน สวัสดิการ 

คือ การท่ีแกนนําเปนกลไกในการขับเคลื่อนใหเกิดการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการจะตองมี ความรูความ
เขาใจ และเห็นประโยชนและคุณคา  

2. คนหาแกนนํา “ผูกอการดี” ตั้งคณะทํางานขับเคลื่อนสวัสดิการชุมชน การคนหาแกนนํา
เพื่อกําหนดทิศทางของสวัสดิการชุมชน ประกอบดวยเปนผูนําแบบทางการและไมเปนทางการ     ซึ่ง
ไดรับการยอมรับจากคนในชุมชน เชน กํานัน ผูใหญบาน ผูแทนกลุมองคกรตาง ๆ ปราชญชาวบาน 
อบต. อนามัย วัด โรงเรยีน  

3. สรางความเขาใจและพัฒนาคณะทํางานจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชน เพื่อให 
คณะกรรมการสามารถขับเคลื่อนงานสวัสดิการไดอยางลึกซึ้งและมีความเทาเทียมกัน จึงมีความ
จําเปนในการสรางความเขาใจและเกิดการพัฒนาตาง ๆ โดยแนวทางในการใหความรูมีหลากหลายวิธี
เชน การเชิญวิทยากรเขามาใหองคความรู จัดเวทีประชุมสรางความเขาใจ ศึกษาดูงานตําบลตนแบบ  

4. ประชาสัมพันธ สรางความเขาใจ จุดประกายความคิด เพ่ือสรางความเขาใจ ทําความ
เขาใจกับกลุมเปาหมายในชุมชน รวมถึงการเปดเวทีในชุมชนเรื่อง “สวัสดิการชุมชน” เพื่อใหความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับกองทุนสวัสดิการชุมชน รวมท้ังเปนการระดมความคิดเห็นเก่ียวกับกองทุน 
สวัสดิการชุมชน เพื่อพัฒนาและแกไขปญหารวมกันของสมาชิกกับคณะกรรมการ 

5. จัดทําระเบียบกองทุนสวัสดิการชุมชนโดยการมีสวนรวมของคนในชุมชน การจัดทํา
ระเบียบกองทุนสวัสดิการชุมชน   
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6. ต้ังกองทุนสวัสดิการชุมชน คือ เปดรับสมาชิกกองทุน คัดเลือกคณะกรรมการบริหาร
กองทุน วางระบบการบริหารจัดการกองทุน และจัดสวัสดิการชวยเหลือสมาชิก 

 
2. การประยุกตหลักทิฏฐะธรรมิกัตถประโยชนกับการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน 
2.1) ความหมายของหลักทิฏฐธัมมิกัตถธรรม 

หลักทิฏฐธัมมิกัตถะ เปนหลกัธรรมที่เปนไปเพื่อประโยชนในปจจุบันหรือหลักธรรมอันอํานวย
ประโยชนสุขขั้นตนอันไดแก 1) อุฏฐานสัมปทา คือถึงพรอมดวยความหมั่นความขยันหมั่นเพียรในการ
ปฏิบัติ หนาที่การงาน ประกอบอาชีพอันสุจริต มีความชํานาญรูจักใชปญญาสอดสองตรวจตราหา 
อุบายสามารถจัดดําเนินการใหไดผลดี 2) อารักขสัมปทา คือ ถึงพรอมดวยการรักษารูจักคุมครองเก็บ
รักษาโภคทรัพยและผลงานอันตนไดทําไว ดวยความขยันหมั่นเพียรโดยชอบธรรมไมใหเปน อันตราย
หรือเสื่อมเสีย 3) กัลยาณมิตตตา คือ การคบคนดีเปนมิตร รูจักกําหนดบุคคลในถิ่นท่ีอาศัย เลือก
เสวนาสําเหนียกศึกษาเย่ียงอยางทานผูทรงคุณมี ศรัทธา ศีลจาคะ ปญญาและ 4) สมชีวิตา คือ มี
ความเปนอยูเหมาะสมคือรูจักกําหนดรายไดและรายจายเลี้ยงชีวิตแตพอดีมิใหฝดเคืองฟูมฟาย ให
รายไดเหนือรายจาย มีประหยัดเก็บไว (สรัญญา แสงอัมพร, 2561 : 416-414) 

ทิฏฐธัมมิกัตถะ หมายถึง คุณธรรมที่อํานวยประโยชนใหในปจจุบัน คือใหผลในชาตินี้ โดย
เปนเหตุใหผูปฏิบัติมีความมั่นคั่งมั่นคง จึงเรียกอีกอยางหนึ่งวา หัวใจเศรษฐี มี 4 ประการ คือ (พระ
ธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), 2548 : 320)  

1. อุฎฐานสัมปทา ถึงพรอมดวยความหมั่น คือ ขยันในการทํางานหาเลี้ยงชีพ ในการปฏิบัติ
หนาท่ีตางๆ  

2. อารักขสัมปทา ถึงพรอมดวยการรกัษา คือ รูจักรักษาทรัพยสิ่งของท่ีมีอยูหรือที่ไดมาใหอยู
คงทน  

3. กัลยาณมติตตา ความมีเพื่อนดี คือรูจักคบเพื่อน รูจักหาคูครองท่ีดี  
4. สมชีวิตา ความมีชีวิตเหมาะสม คือ รูจักใชสอยทรัพยสมบัติ กินอยูพอเพียง ไมฟุมเฟอย

เกินไป ไมฝดเคืองเกินไป 
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน แปลวาธรรมที่เปนไปเพื่อใหไดมาซึ่งประโยชนในปจจุบัน  หมายถึง

ประโยชนอันพึงไดรับจากการประกอบกิจการ หรืออาชีพที่สุจริตถูกตอง ทั้งทางกฎหมายและ 
ศีลธรรม ผลประโยชนที่ไดจากการประกอบกิจนั้น เปนผลที่ไดทันตาเห็น ไมตองรอถึงภายภาคหนา  
ผลประโยชนที่จะไดรับจากการประกอบกิจอาจจะเปนเงินสิ่งของชื่อเสียง เกียรติยศ การยกยอง 
สรรเสริญ หรือกลาวอยางงายวา ผลประโยชนอาจเปนวัตถุ หรือผลตอบแทนทางดานจิตใจก็ไดอันเปน
สิ่งที่บุคคลทั่วๆไปปรารถนา การที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งจะสามารถไดมาซึ่งผลประโยชนนั้น จะตอง
แสวงหาอยางมีหลักการและมีแผนการ ซึ่งหลักการและแผนการนี้เรียกวา ธรรมท่ีเปนไปเพื่อใหไดมา
ซึ่งประโยชน ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมาซึ่งประโยชนในปจจุบัน 

2.2) ความสําคัญของหลักทิฏฐธัมมิกัตถธรรม 
การประยุกตใชหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนเพื่อการดําเนินชีวิตของมนุษยในสังคม บริโภค

นิยม จึงมีความเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบันซึ่งเปนสังคมที่เต็มไปดวยการแขงขันตอสูเพื่อให
ตนเองอยูรอด และสามารถใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตใหเกิดสันติสุขไดอยางยั่งยืน หลักทิฏฐธัม
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มิกัตถประโยชน จึงเปนหลักธรรมอํานวยประโยชนสุขขั้นตน มี 4 ประการ ไดแก (พระไตรปฎก ฉบับ
ภาษาไทย, เลม 23 ขอ 54 : 344)   

1) อุฎฐานสัมปทา ถึงพรอมดวยความหมั่น คือ ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติหนาท่ีการงาน
และการประกอบอาชีพที่สุจริตฝกฝนใหมีความชํานิชํานาญ และรูจริงรูจักใชปญญา สอดคลอง ตรวจ
ตราหาวิธีการที่เหมาะที่ดี จัดการและดําเนินการใหไดผลดี ดังพระพุทธพจนวา “คนหมั่นในการ
ทํางานไมประมาทจัดการงานเหมาะสม เลี้ยงชีพพอเหมาะรักษาทรัพยท่ีหามาได มีศรัทธาถึงพรอม
ดวยศีล รูถอยคํา ปราศจากความตระหนี่ ชําระทางสัมปรายิกัตถประโยชนเปนนิตย นําสุขมาใหในโลก
ทั้งสองคือประโยชนในปจจุบันนี้ และความสุขในภายหนาบุญคือ จาคะนี้ยอมเจริญแกคฤหัสถดวย
ประการฉะนี้ฯ” 

2) อารักขสัมปทา ถึงพรอมดวยการรักษา คือ รูจักคุมครองเก็บรักษาโภคทรัพยและ ผลงานท่ี
ตนไดทาํไว ดวยความขยันหม่ันเพียรโดยชอบธรรมดวยกําลังงานของตนไมใหเปนอันตราย หรือเสื่อม
เสยี ดังพระพุทธพจนวา “กุลบุตรในโลกนี้มีโภคทรัพยที่หามาไดดวยความขยันหมั่นเพียร เก็บรวบรวม
ดวยน้ําพักน้ําแรง อาบเหงื่อตางน้ํา ไดมาโดยธรรม เขารักษาคุมครองโภคทรัพยเหลานั้นไวไดพรอมมูล
เรียกวาอารักขสัมปทาฯ” 

3) กัลยาณมิตตตา คบคนดีเปนมิตร คือ รูจักเสวนาคบหาคนไมคบไมเอาอยางผูที่ชักจูง ไป
ในทางที่เสื่อมเสีย เลือกเสวนาศึกษาเยี่ยงอยางทานผูรู ผูทรงคุณ ผูมีความสามารถ ผูนาเคารพนับถือ
และมีคณุสมบัติเก้ือกูลแกอาชีพการงาน ดังพระพุทธพจนวา“กุลบุตรในโลกนี้วางตัวเหมาะสม เจรจา 
อยูอาศัยในบานหรือนิคมใดยอมดํารงตนเจรจา สั่งสนทนากับบุคคลในบาน หรือนิคมนั้นซึ่งเปน
คฤหบดี หรือบุตรคฤหบดี เปนคนหนุม หรือคน แกผูมีสมาจารบริสุทธิ์ ผูถึงพรอมดวยศรัทธา ศีล 
จาคะ ปญญา ศึกษาสัทธาสัมปทาตามผูถึงพรอมดวยศรัทธาศึกษาศีลสัมปทา ตามผูถึงพรอมดวยศีล
ศึกษาจาคสัมปทา ตามผูถึงพรอมดวยจาคะ ศึกษาปญญาสัมปทาตามผูถึงพรอมดวยปญญานี้เรียกวา 
กัลยาณมิตตตาฯ” 

4) สมชีวิตา เลี้ยงชีวิตแตพอดี คือ รูจักกําหนดรายไดและรายจายเปนอยูพอดีสมรายไดมิให
ฝดเคอืง หรือฟุมเฟอยใหรายได เหนือรายจาย มปีระหยัดเก็บไว ดังพระพุทธพจนวา“กุลบุตรในกรณีน้ี 
รูจักความไดมาแหงโภคทรัพยรูจักความสิ้นไปแหงโภคทรัพยแลวดํารงชีวิตอยูอยางสมํ่าเสมอ ไม
ฟุมเฟอยนัก ไมฝดเคอืงนัก โดยมีหลักวา “รายไดของเราจักไมทวม รายจาย และรายจายของเราจักไม
ทวมรายรับ ดวยอาการอยางนี้ เปรียบเหมือนคนถือตาชั่งหรือลูกมือของเขายกตาชั่งข้ึนแลว ก็รูวา 
“ยังขาดอยูเทานี้ หรือเกินไปแลวเทานั้น” 

ความสําคัญของการปฏิบัติเพื่อใหสําเร็จประโยชนตอตนเอง ไดรับประโยชนในปจจุบันตาม
หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนนั้น ผูที่จะเรียกไดวารูจักใชทรัพยหรือหาเงนิเปนใชเงินเปนเปนคนที่ทํามา
หากินที่ดี ตั้งตัวสรางหลักฐานได และใชทรัพยสมบัติใหเปนประโยชน เปนผูปฏิบัติหนาท่ีทาง
เศรษฐกิจอยางถูกตองเพราะปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ ซ่ึงมีความสําคัญและมีประโยชนมากมายหลาย
ประการแกผูประพฤติปฏิบัติตาม รวมทั้งสงผลดีไปถึงสังคมดวย (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2547 
: 40)  

 
 



10 

 

2.3) การประยุกตหลักทิฏฐะธรรมิกัตถประโยชนกับการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน 
1) ดานอุฎฐานสัมปทา (ถึงพรอมดวยความหม่ัน) ควรมีการสงเสริมใหสมาชิกไดมีความ

ขยันหมั่นเพียรในการหาเลี้ยงชีพ การนําเงินสงเขาสมทบกองทุน สงเสริมใหคณะกรรมการกองทุนได
เอาใจใสในการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ มีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ของตน เอา
ใจใสดูแลผลประโยชนที่สมาชิกพึงจะไดรับอยางเปนธรรม และเพียรพยายามในการประสานงานกับ
หนวยงานที่เก่ียวของเพื่อจัดหางบประมาณสนับสนุนกองทุน  

2) ดานอารักขสัมปทา (ถึงพรอมดวยการรักษา) กองทุนควรมีแนวทางการรักษา
ผลประโยชนของทั้งในสวนกองทนุและสมาชิกกองทุน สงเสริมใหกรรมการกองทุนไดตระหนักรูถึงการ
เก็บรักษาทรัพยของกองทุนและการใชจายของกองทุนอยางคุมคา บริหารจัดการกองทุนโดยไมให
เสื่อมเสียชื่อเสียง และรูจักการแสวงหาที่ปลอดภัยในการเก็บรักษาทรัพยสินของกองทุน  

3) ดานกัลยาณมิตตตา (การคบคนดีเปนมิตร) ควรมีการคัดเลือกกรรมการกองทุน
สวัสดิการชุมชนที่เปนคนดี มีความซื่อสัตย ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการกองทุนอยางมี
ประสิทธิภาพ สมาชิกกองทุนและกรรมการกองทุน จะตองเปนบุคคลที่ที่เปนคนดีมีศีลธรรม มีความ
ขยันหมั่นเพียรในการประกอบอาชีพ มีหลักสังคหวัตถุธรรมประจําใจ รูจักการเลือกคบหาแตคนดี มี
คุณธรรม และคัดเลือกสมาชิกกองทุนท่ีเปนบุคคลที่มีความสามารถในการแสวงหาทรัพยและรักษา
ทรัพยเพื่อนําเงินมาจายสมทบเขากองทุนได 

4) ดานสมชีวิตา (มีความเปนอยูเหมาะสม) ควรมีการสงเสริมใหสมาชิกไดรูจักการบริหาร
จัดการชีวิตตนเองอยางเหมาะสม รูจักความพอประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความ
เปนอยูอยางเหมาะสมตามอัตภาพของตนเอง รูจักกําหนดรายไดและรายจาย ประหยัดมัธยัสถ อด
ออม ดําเนินชีวิตดวยความไมประมาท และมีสติในการแสวงหา รักษา และใชจายทรัพยอยาง
เหมาะสม 
 
อภิปรายผล 

จากการวิจัยเรื่อง การประยุกตหลักทิฏฐะธรรมิกัตถประโยชนกับการจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชน มีประเดน็ที่นาสนใจท่ีนํามาอภิปราย ดังนี้   

การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนมีประสิทธิภาพ สามารถสนองตอบความตองการ
ของสมาชิกกองทุนไดเปนอยางดี กองทุนมีการปฏิบัติงานที่ยึดถือกฎระเบียบ ขอบังคับ อยางเปน
ธรรม สามารถท่ีจะใหผลประโยชนแกสมาชิกกองทุนไดอยางเทาเทียมกันโดยไมมีการเลือกปฏิบัติ 
ทั้งนี้ การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนนั้นถือไดวาเปนสวนสําคัญของการสรางผลประโยชน
ใหกับชุมชนและประชาชนในพื้นที่ เพราะเปนกองทุนที่ทุกคนสามารถเขาถึงไดและเปนที่พึ่งของ
ประชาชนอยางแทจริง การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพนั้นยอมที่จะนํามาซึ่งผลประโยชนและสิ่งท่ี
ประชาชนพึงไดรับอยางแนนอน สอดคลองกับงานวิจัยของ พิศณุพงศ กลากสิกิจ (2562 : บทคัดยอ) 
ซึ่งไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ตนแบบการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมูบานและชุมชน
เมือง ในจังหวัดกําแพงเพชร” ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมืองในจังหวัดกําแพงเพชร ภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการเปนแหลงเงินทุน
หมุนเวียนสําหรับการลงทุน ดานสงเสริมและพัฒนาใหมีขีดความสามารถ ดานการเสริมสราง
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กระบวนการพึ่งพาตัวเอง ดานการกระตุนเศรษฐกิจในระดับฐานราก ดานเกิดศักยภาพความเขมแข็ง
ของประชาชนในหมูบาน 

สําหรับการประยุกตหลักทิฏฐธรรมิกัตถประโยชนกับการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนนั้น 
พบวา การนําหลัก อุ อา กะ สะ มาใชในการจัดการกองทุนนั้นเปนหลักธรรมที่สําคัญ เพราะเปนการ
บริหารจัดการดานทรัพยากรที่ดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐพล ธาระวงศ (2559 : บทคัดยอ) ท่ี
ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวทางการประยุกตใชหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนเพื่อการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพของบุคลากรหนวยงานของรัฐในเขตอําเภอเมอืง จังหวัดอุบลราชธานี” ผลการวิจัยพบวา 
แนวทางการประยุกตใชหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนเพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพของบุคลากร
หนวยงานของรัฐมี 4 ดาน คือ 1) ดานความขยันมั่นเพียร (อุฏฐานสัมปทา) 2) ดานการบํารุงรักษา 
(อารักขสัมปทา)  3) ดานการเลือกคบมิตร (กัลยาณมิตตตา) และ 4) ดานความเปนอยูอยางเหมาะสม 
(สมชีวิตา)  
 
องคความรูที่ไดรับ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกตหลักทิฏฐธรรมิกัตถประโยชนกับการจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชน” สามารถสังเคราะหเปนองคความรูไดดังนี้ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
สรุป 

แนวทางการเพิ่มประสิทธิผลการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน ดานสมชีวิตา ควรมีการสงเสริมใหสมาชิกไดรูจักการบริหารจัดการชีวิตตนเองอยาง
เหมาะสม รูจักความพอประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความเปนอยูอยางเหมาะสม
ตามอัตภาพของตนเอง รูจักกําหนดรายไดและรายจาย ประหยัดมัธยัสถ อดออม ดําเนินชีวิตดวย
ความไมประมาท และมีสติในการแสวงหา รักษา และใชจายทรัพยอยางเหมาะสม 
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ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
กองทุนสวัสดิการชุมชนควรมีมาตรการในการบังคับใชกฎระเบียบอยางเครงครัด โดยเฉพาะ

ในสวนของการจัดสรรผลประโยชนดานสวัสดิการใหกับสมาชิก รวมถึงการใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตอง
เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบตางๆ ของกองทุน และควรมนีโยบายการสรางความตรงเวลาในการ
จายสวัสดิการใหกับสมาชิกมากย่ิงข้ึน โดยใหเปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับของกองทุนอยาง
สมเหตุสมผล  

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
ควรทําการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารจัดการกองทุน

สวัสดิการชุมชน เพื่อใหเห็นถึงแนวทางและทิศทางในการดําเนินงานภายใตความเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและเศรษฐกิจ ที่ในอนาคตเรื่องของสวัสดิการชีวิตจะเปนสวนสําคัญท่ีสามารถสงเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของประชาชนได 
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