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บทคัดยอ 

บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคคือ 1. เพื่อศึกษาแนวคิดการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน 
และ 2. เพื่อวิเคราะหการประยุกตหลักทิฏฐธรรมิกัตถประโยชนกับการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน 
เปนการวิจัยเชิงเอกสาร ผลการวิจัยพบวา หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนสามารถนํามาประยุกตกับการ
จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน คือ การสงเสริมใหสมาชิกไดมีความขยันหมั่นเพียรในการหาเลี้ยงชีพ 
การนําเงินสงเขาสมทบกองทุน สงเสริมใหคณะกรรมการกองทุนไดเอาใจใสในการปฏิบัติหนาที่อยาง
เต็มความสามารถ มีแนวทางการรักษาผลประโยชนของทั้งในสวนกองทุนและสมาชิกกองทุน มีการ
คัดเลือกกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนที่เปนคนดี ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการกองทุนอยาง
มีประสิทธิภาพ และควรมีการสงเสริมใหสมาชิกไดรูจักการบริหารจัดการชีวิตตนเองอยางเหมาะสม 
รูจักความพอประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความเปนอยูอยางเหมาะสมตามอัตภาพ
ของตนเอง รูจักกําหนดรายไดและรายจาย ประหยัดมัธยัสถ อดออม ดําเนินชีวิตดวยความไมประมาท 

คําสําคัญ: กองทุนสวัสดิการชุมชน, ทิฏฐธรรมิกัตถประโยชน, พระพุทธศาสนา 
 

Abstract 
This research aims to 1. study the concept of community welfare fund 

management and 2. analyze the application of the principle of the virtues 
conductive to benefit to the management of community welfare funds. This is a 
documentary research. The research results found that the principle of the virtues 
conductive to benefit can be applied to the management of community welfare 
funds, namely, to encourage members to be diligent in earning a living, to contribute 
money to the fund, to encourage the fund committee to pay attention to performing 
their duties to the best of their ability, to have guidelines for protecting the benefits 
of both the fund and the fund members, to select community welfare fund 
committee members who are good people, to give importance to efficient fund 
management, and to encourage members to learn to manage their own lives 
appropriately, to know moderation according to the philosophy of sufficiency 
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economy, to live appropriately according to their own abilities, to know how to 
determine income and expenses, to be frugal, to save, and to live life with caution.  
Keywords: community welfare fund, the virtues conductive to benefit, Buddhism 
 
บทนํา 

สวัสดิการชุมชนเปนการดําเนินกิจกรรมของสังคมในรูปแบบการสงเคราะห เพื่อชวยเหลือ
ประชาชนทั่วไป โดยเฉพาะผูที่ประสบความเดือดรอนทุกขยาก ที่ไมสามารถชวยตนเองได ใหมีปจจัย
อันจําเปนในการดํารงชีวิตใหสามารถชวยตัวเองได และสุดทายสามารถชวยเหลือสังคมได กองทุน
สวัสดิการ เปนสิทธิข้ันพื้นฐานของประชาชนที่ตองการชีวิตท่ีดีและมีคุณภาพ การจัดสวัสดิการจึงเปน
ตัวชี้วัดของสังคมที่เปนประชาธิปไตย การจัดสวัสดิการในระยะแรกมักใหบทบาทแกรัฐเปน
ผูดําเนินการซึ่งก็ไดรับการวิพากษใหมีการทบทวนบทบาทของรัฐ ประเภทและลักษณะของสวัสดิการ
สังคมที่เปนอยูอาจไมเหมาะสม และสอดคลองกับปญหาและความตองการของกลุมเปาหมายที่แทจริง 
รวมทั้งไมสามารถทําใหเกิดการพึ่งตนเอง และความยั่งยืนในการจัดสวัสดิการอยางแทจริง สงผลให
ระบบการจัดสวัสดิการชุมชนเกิดปญหาตามมา (ณรงค วันดี, 2542 : 3) 

การจัดสวัสดิการชุมชนนั้น สิ่งสําคัญคือ ชุมชนตองคํานึงถึงความสามารถของชุมชนเอง ตอง
เขาใจวาการจัดสวัสดิการชุมชนน้ันไมใชระบบการประกัน แตการจัดสวัสดิการชุมชนเปนกระบวนการ
ของชุมชนที่สรางหลักประกันความมั่นคงของคนในชุมชนทองถิ่น โดยมุงเนนการจัดการตนเอง การให
ความชวยเหลือกันและกันฉันญาติมิตร เปนสวัสดิการแบบพึ่งตนเองที่ชุมชนรวมกันคิด รวมกันสราง 
รวมบริหารจัดการและรวมรับผลประโยชน เพื่อใหเปนกองทุนที่ทุกคนเปนเจาของรวมกัน มีการสมทบ
งบประมาณจาก 3 ฝาย คือ ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น และรัฐบาล เปนระบบสวัสดิการของ
ชุมชนเพื่อชุมชน มากกวา 1,000 องคกร รวมถึงการผลักดันนโยบายและกฎหมายเก่ียวกับสวัสดิการ
ชุมชน โดยมสีถาบันพัฒนาองคกรชุมชน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย รวมกับ 
เครือขายองคกรชุมชนใหการสนับสนุน (สลิลทิพย เชียงทอง และ อินทิรา วิทยสมบูรณ, 2552 : 1-2) 
ดังนั้น สวัสดิการชุมชน จึงมีสวนสําคัญในการสรางหลักประกันที่มั่นคงใหกับคนในชุมชน โดยคนใน
ชุมชน และเพื่อคนในชุมชน 

การจัดสวัสดิการชุมชนโดยองคกรชุมชน เปนการจัดสวัสดิการจากฐานวัฒนธรรม ไดแกการ
เก้ือกูลและชวยเหลือเครอืญาติ การเก้ือกูลของระบบอุปถัมภชุมชนรับเอารูปแบบจาก ภายนอกเขาไป
ดําเนินการในชุมชน กิจกรรมบางอยางริเริ่มทํากันเองในชุมชน กิจกรรมบางอยางก็ ได รับการ
สนับสนุน การจัดตั้งเบื้องตนจากองคกรภายนอก ท้ังภาครัฐและเอกชน เชน การจัดกลุมฌาปนกิจ 
การจัดกลุมออมทรัพยและการจัดกลุมกองทุนพัฒนาอาชีพเปนตน (อภิญญา เวชยชัย และ ศิริพร 
ยอดกมลศาสตร, 2546 : 143-148) 

การจัดสวัสดิการชุมชนจําเปนที่จะตองอาศัยเครื่องมือหนึ่งในการบริหารจัดการใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มุงถึงความคุมคาดานการบริหารจัดการที่จะตองเกิดขึ้นกับทั้งกองทุน
เองและทั้งสมาชิกของกองทุน เราไมอาจปฏิเสธไดวา หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เปนหลักการ
สําคญัที่สามารถนํามาประยุกตใชไดกับทุกศาสตรและทุกการบริหารจัดการ หลักธรรมที่พระพุทธองค
ตรัสรูนํามาเปนหลัก ในการดําเนินชีวิตไดถึงปจจุบัน หลักธรรมสอนใหบุคคลรูจักประมาณตน ไม
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ฟุงเฟอสุรุยสุราย จนเกินกวาฐานะ และความเปนอยูของตนเองซึ่งสอดคลองกับหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา ท่ีนอกเหนือจากจะมีเปาหมายใหฆราวาสรูจักแสวงหาทรัพยรักษาทรัพย และจาย
ทรัพย โดยมีปญญาเห็นถูกตองดวยแลว ยังสอนใหบุคคลเปนนายเหนือความทะยานอยากไดอันเปน 

เหตุใหเกิดทุกข เพราะหลักเศรษฐกิจธรรมดาเปนเพียงการสนองความตองการของคน ในการบริโภค
โภคทรัพย แตหลักธรรมในพระพุทธศาสนาสอนใหคนเราหาความสุขไดจากการบรรเทาความตองการ 
หรือความทะยานอยากไดที่ไมจําเปนหรือเกินจําเปนใหนอยลง กลาวอีกนัยหนึ่ง คือ ความสุขจากการ
เสยีสละ และตั้งตัวไดหรือพึ่งตนเองได (พระครูปลัดสิวริศร สุทฺธิมโน (ดานประสิทธิ์) สิทธิโชค ปาณะ
ศร ีและ พระครูโฆสิตวัฒนานุกูล,    2563 : 147) ดังนั้น หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจึงมีสวนสําคัญ
ที่จะชวยใหผูคนดํารงชีวิตดวยความสุขที่แทจริง พึ่งพาตนเองไดตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และ
มุงเนนประโยชนสวนตนและสวนรวมไปพรอมกัน  
 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาแนวคิดการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน 
2. เพื่อวิเคราะหการประยุกตหลักทิฏฐะธรรมิกัตถประโยชนกับการจัดการกองทุนสวัสดิการ

ชุมชน 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีเปนการศึกษาวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) โดยอาศัย
การศึกษาคนควาจากเอกสารตามลําดับข้ันตอนตางๆ ดังนี้ 

1. การรวบรวมเอกสารขอมูล โดยการศึกษาจากเอกสารขอมูลตางๆ ทั้งที่เปนขั้นปฐมภูมิ 
ไดแก พระไตรปฎก สวนเอกสารข้ันทุติยภูมิ ไดแก อรรถกถาฎีกา อนุฎีกา หนังสือ วิทยานิพนธ สาร
นิพนธ และงานวิจัยที่เก่ียวของอ่ืนๆ เพื่อทําการศึกษาคนควาในความหมาย ขอบเขตเก่ียวกับแนวคิด
เก่ียวกับหลักทฏิฐธรรมิกัตถประโยชน และการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน 

2. การวิเคราะหขอมูล ผูศึกษาวิจัยไดดําเนินการศึกษาวิเคราะหขอมูลตางๆ ที่ไดจาก
การศึกษาทางเอกสาร โดยการจัดทําเปนหมวดหมูตามวัตถุประสงคท่ีไดตั้งไวอยางชัดเจน 

3. การสังเคราะหขอมูล ผูศึกษาวิจัยไดดําเนินการนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาวิเคราะหแลว
นําไปสูกระบวนการสังเคราะห และเรียบเรียง โดยมุงคนหาคําตอบที่ไดตั้งไวตามวัตถุประสงคพรอม
ทั้งนําเสนอขอคิดเห็น และขอเสนอแนะขอองการศึกษาวิจัย 

4. สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ ดําเนินการจัดพิมพเปนรูปเลม นําเสนอตอไป 
 
ผลการวิจัย 
 1. แนวคิดการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน 

กองทุนสวัสดิการชุมชน ถือเปน กองบุญที่ชาวบานในชุมชนทองถิ่นตางๆ รวมกันจัดตั้งขึ้นมา 
เพื่อนําเงินกองทุนมาชวยเหลือสมาชิกในยามท่ีจําเปน เชน เจ็บปวย คลอดบุตรเสียชีวิต ทุนการศึกษา 
สงเสริมอาชีพ รวมทั้งยังชวยเหลือผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ ผูพิการ เปนตนการจัดสวัสดิการโดยภาค
ชุมชนเพื่อชุมชน เปนการแสดงใหเห็นถึงความกาวล้ําทางความคดิของมนุษย และพลังอันเขมแข็งของ
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ชุมชนเสริมดวยความทนัสมัย ถือเปนความสมบูรณแบบ ความคิดท่ีคนตัวเล็กๆ มีองคความรูเพียงนอย
นิด สามารถแสดงถึงพลังและศักยภาพอันย่ิงของชุมชนให สังคมภายนอกไดรับรู  

1.1) ความหมายของกองทุนสวัสดิการชุมชน 
สวัสดิการ คือ ผลประโยชนที่นายจางใหแกลูกจางในรูปแบบบริการสิ่งของเงินหรือกิจกรรม

ตาง ๆ ที่องคกรจัดใหแกพนักงานที่เปนสมาชิกขององคกร โดยพื้นฐานเปนการใหที่ไมคํานึงถึงผลงาน 
(Milkovich, George T, Newman, Jerry M , & Gerhart, Barry A., 2011 : 660) เพื่อเปนสิ่งจูงใจ
ในการปฏิบัติงานและชวยเหลือแบงเบาภาระในการดํารงชีพของพนักงาน ทําใหไมตองวิตกกังวล
ปญหาในการดํารงชีพ สงผลทําใหเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน อันจะสรางสัมพันธ ความผูกพัน
ระหวางพนักงานและองคกรใหเกิดขึ้น (Henderson, Richard I., 2000 : 541) ซึ่งไมเพียงเทานั้น 
สวัสดิการยังหมายรวมถึงการจัดสรรผลประโยชนใหกับคนในชุมชนในรูปแบบของสวัสดิการสังคมหรือ
สวัสดิการชุมชน ซึ่งสวัสดิการชุมชน หมายถึง สภาวะและกิจกรรมของการจัดและสงมอบบริการ
ชุมชน ทั้งทางวัตถุ คุณคาทางจิตใจ และคํานึงถึงสภาพแวดลอมดานอ่ืนดวย โดยมีลักษณะที่สําคัญคือ
มีความสัมพันธแนวราบ เสมอภาค สม่ําเสมอ (เปนประเพณี) สรางสรรค มีผูจัดและผูรับเปนกลุม
เดียวกัน และต้ังอยูบนพื้นฐานการพึ่งกันเองวงในเปนหลักกอนนําแจกจายหรือรับความชวยเหลือจาก
ภายนอกชุมชน ที่รวมรัฐและทุนดวย (ชัยวัชน หนอรัตน, 2546 : 232) เปนการสรางหลักประกันเพื่อ
ความมั่นใจของคนในชุมชนซึ่ง หมายถึงทุกสิ่งทุกอยาง ที่จะทําใหคนในชุมชนดีขึ้น อาจจะอยูในรูป
สิ่งของ เงินทอง แรงงาน น้ําใจ การชวยเหลือเกื้อกูล เปนเรื่องที่เก่ียวของกับวิถีชีวิต ตั้งแตเกิดจนตาย 
ผลของการจัดสวัสดิการชุมชน คือ กอใหเกิดรายไดลดรายจาย เกิดความสัมพันธ มิตรไมตรีที่ดีขึ้นของ
คนในชุมชน รูสึกมั่นคง ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีแหงตน ไมตกเปนเครื่องมือของกลุมอิทธิพลตางๆ มี
ความสุข มีพลังที่เขมแข็งเปนดั่งปอมปราการปกปองและตอสูจากภัยอันตรายตาง ๆ จากภายนอก 
(จินตนา กาศมณี, 2557 : 21) สวัสดิการชุมชนเปนการสรางหลักประกันเพื่อความมั่นใจของคนใน
ชุมชน ซึ่งหมายรวมถึงทุกสิ่งทุกอยางที่จะทําใหคนในชุมชนดีข้ึน อาจอยูในรูปสิ่งของ เงินทอง น้ําใจ 
การชวยเหลือเก้ือกูล เปนเรื่องที่เก่ียวของกับวิถีชีวิตตั้งแตเกิดจนตาย ผลของการจัดสวัสดิการชุมชนที่
สําคญั คือ กอใหเกิดรายไดลดรายจาย เกิดความสัมพันธ มิตรไมตรีที่ดีขึ้นของคนในชุมชน รูสึกมั่นคง 
ภาคภูมิใจ อยูอยางมีศักดิ์ศรีและมีความสุข ซึ่งสวัสดิการชุมชน เปนการริเริ่มสรางสรรคของชุมชน
ทองถิ่นที่รวมกันสรางระบบหลักประกันความมั่นคงของชีวิตเพื่อความอยูดีมีสุขของคนในชุมชน
ทองถิ่นและสังคม มุงฟนฟูชุมชนทองถิ่นใหมีการอยูรวมกันดวยความเอ้ืออาทร พึ่งพาอาศัยและ
ชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวางคนกับคน คนกับธรรมชาติ และคนกับวัฒนธรรมตามหลักศาสนาและภูมิ
ปญญาของทองถิ่นตั้งแตเกิดจนตาย เปนระบบการชวยเหลือเก้ือกูลที่เริ่มจากการพึ่งตนเอง กอนเปน
การชวยเหลือที่มากกวาเงินหรือวัตถุ แตเนนความสัมพันธท่ีดี การมีน้ําใจ การไวใจซึ่งกันและกัน การมี
กองทุนสวัสดิการชุมชนเปนการสรางการออมเพื่อการใหเปนกองบุญมากกวากองทุน ทุกคนตางเปน
ผูใหและเปนผูรับ เปนการ “ใหอยาง มีคุณคา รับอยางมีศักดิ์ศรี” การชวยเหลือที่เผื่อแผถึงผูทุกขยาก
และผูดอยโอกาส ในชุมชน สวัสดิการชุมชนตางจากระบบประกันเชิงพาณิชย ที่ใหความสําคัญกับ
ระบบสมาชิกและการไดรับประโยชนตางเบ้ียประกัน สวัสดิการชุมชน จะขับเคลื่อนไดอยางมีพลัง
สามารถบรรลุเปาหมาย มีความมั่นคงของชุมชนและสังคมอยางยั่งยืน ชุมชนตองเปนแกนหลักสราง
การมีสวนรวมอยางกวางขวาง ผนึกพลังกับทองถิ่น เชื่อมโยงสวัสดิการชุมชนกับการสรางทุนใหมของ
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ชุมชนซึ่งเปนทุนเศรษฐกิจและทุนสังคม การเชื่อมโยงกับการพัฒนาอื่นๆ ของชุมชนอยางกลมกลืน 
สรางกระบวนการบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิต และวัฒนธรรมแตมีความซื่อสัตย และมี
ประสิทธิภาพ เปนการสรางระบบการเรียนรูตลอดเวลา (สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน, 2552 : 4) 

1.2) แนวคิดเกี่ยวกับกองทุนสวัสดิการชุมชน 
การจัดสวัสดิการสังคมถูกกําหนดโดยความจําเปนของสังคม ในสวนรวมสวัสดิการเปน สิทธิ

ขั้นพื้นฐานของสังคม ดังนั้น การจัดสวัสดิการจึงข้ึนอยูกับบริบทของสังคมนั้น ๆ เพื่อตอบสนอง ความ
ตองการตามสิทธิขั้นพื้นฐานของประชาชน โดยมีแนวคิดทฤษฎีการจัดสวัสดิการสังคมท่ีสําคัญ ไดแก 
(ณรงค เพ็ชรประเสริฐ, 2549 : 64) แนวคิดเก่ียวกับสวัสดิการสังคมของ Titmuss ไดแบงแนวคิดการ
จัดสวัสดิการสังคมไว 3 รูปแบบ ไดแก  

1) สวัสดิการท่ีรัฐบาลเขาไปใหความชวยเหลือบรรเทาปญหาเปนครั้งคราวหรือชั่วคราวแก
บุคคลท่ีประสบกับปญหาความเดือดรอน หรือประสบภัยพิบัติเกินกวาที่บุคคลอ่ืนหรือครอบครัว
สามารถจะชวยเหลือได บุคคลในสังคมจะไดรับการตอบสนองความตองการข้ันพื้นฐานจากแหลงท่ี
สําคญั 2 แหลง คือ ครอบครัว (Family) และตลาด (Private Market) 

2) สวัสดิการสังคมที่เปนเสมือนกลไกชนิดหน่ึงในระบบเศรษฐกิจและถูกนําไปใช เปนเครื่อง
ตอบแทนแกบุคคลที่เปนกําลังสําคัญในการผลักดันระบบเศรษฐกิจ เกณฑการจัดสรรสวัสดิ การใหกับ
บุคคลวาใครควรไดรับอะไรมากนอยเทาใดนั้น จะพิจารณาจากความสามารถในการทํางาน สถานภาพ 
หรือบทบาทการทํางาน ผลิตภาพ และผลผลิตของงาน  

3) สวัสดิการสังคมแบบสถาบัน ถือวาสวัสดิการสังคมเปนสถาบันทางสังคมหนึ่งท่ีจะกอใหเกิด
บูรณภาพในสังคม เปนสวัสดิการสังคมที่ทําหนาท่ีใหระบบสังคมดําเนินไปไดอยางราบรื่น  

นอกจากนั้น สวัสดิการชุมชนเปนการดําเนินกิจกรรมของสังคมในรูปแบบการสงเคราะห เพื่อ
ชวยเหลือประชาชนทั่วไป โดยเฉพาะผูที่ประสบความเดือดรอนทุกขยาก ท่ีไมสามารถชวยตนเองได 
ใหมีปจจัยอันจําเปนในการดํารงชีวิตใหสามารถชวยตัวเองได และสุดทายสามารถชวยเหลือสังคมได 
(ณรงค วันดี, 2542 : 3)  

สวัสดิการสังคมยังเปนระบบการจัดสวัสดิการเพื่อปองกันและแกไขปญหาทางสังคมและ
พัฒนาสังคม รวมท้ังการสงเสริมความมั่นคงทางสังคมเพื่อใหประชาชนสามารถดํารงชีวิตไดในระดับ
มาตรฐาน โดยบริการดังกลาวจะตองตอบสนองความตองการพื้นฐานของประชาชนใหไดรับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตอยางท่ัวถึงและเปนธรรม ทั้งในดานการมีการศึกษาที่ดี การมีสุขภาพอนามัย การมี
ที่อยูอาศยั การมงีานทํา การมีรายได การมีสวัสดิการแรงงาน การมีความมั่นคงทางสังคม นันทนาการ 
และบริการสังคมท่ัวไป โดยระบบบริการสังคมตองคํานึงถึงศักดิ์ศรีความเปนมนุษยและสิทธิที่
ประชาชนตองไดรับและเขามามีสวนรวมในระบบการจัดบริการสังคมในทุกระดับ (ทัศนีย ลักขณาภิ
ชนชัช, 2545 : 14) และการใหความชวยเหลือแกสมาชิกของประชาสังคมท่ีไมมีศักยภาพพอที่จะเลี้ยง
ชีพตนเองไดไมวาจะชั่วคราวหรือตลอดชีวิตใหสามารถดํารงชีวิตอยูไดในสังคมอยางมีความสุขดวยการ
พยุงฐานะพัฒนาศักยภาพและสรางโอกาสใหมีงานทํา โดยทั่วไปแลวองคประกอบของระบบสวัสดิการ
ประกอบดวย (สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2554 : 5) 
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1) การใหบริการสังคม (social service) หมายถึง การที่รัฐใหบริการขั้นพื้นฐานกับประชาชน
ทุกคน เชน การใหการศึกษาฟรี 15 ป การใหประกันสุขภาพกับทุกคน การใหบริการฝกฝมือแรงงาน 
เปนตน 

2) ระบบประกันสังคม (social security หรือ safety net) หมายถึง ระบบที่ชวยดูแล
ประชาชนในกรณีที่ประสบปญหาเปนครั้งคราว เชน ตกงาน พืชผลเสียหาย ราคาพืชผลตกต่ําสิทธิ
ประโยชนจากองคประกอบนี้มีลักษณะชั่วคราว แตอาจมีบางโครงการที่มีลักษณะถาวรเชน สิทธิ์ไดรับ
ประโยชนจากการวางงานในระบบประกันสังคม การไดประโยชนจะเกิดก็ตอเมื่อผูประกันตนวางงาน
ลง แตสิทธิ์ในการไดรับการประกันมีลักษณะถาวรตราบเทาที่ผูประกันตนยังอยูในระบบ 

3) ระบบการชวยเหลือทางสังคม (social assistance) หมายถึง ระบบที่มุงดูแลผูดอยโอกาส 
เชน คนพิการ ผูปวยเรื้อรังที่ทํางานไมได เปนตน สิทธิประโยชนในระบบน้ีมีลักษณะกึ่งชั่วคราวกึ่ง
ถาวร เนื่องจากผูมสีิทธิ์มักมีลักษณะถาวร เชน พิการถาวร ปวยถาวร เปนตน 

4) ระบบการสงเสริมสนับสนุนหุนสวนทางสังคม เปนการบริหารจัดการเพิ่มเติมเพื่อใหระบบ
สวัสดิการสังคมทํางานไดดีย่ิงข้ึน เชน การสงเสริมความรบัผิดชอบตอสังคม สงเสริมความเทาเทียมกัน
ในการมชีีวิตในสังคม เปนตน 

1.3) หลักการจัดระบบสวัสดิการ 
การดําเนินการจัดสวัสดิการใหแกพนักงานตองพิจารณาถึงความเหมาะสมในแงของผลท่ี

องคกรจะไดรับ ตลอดจนความคุมคาของตนทุนที่เกิดข้ึนจากการจัดสวัสดิการ โดยหลักทั่วไปในการ
จัดสวัสดิการมี 6 ประการดังน้ี (ก่ิงพร ทองใบ, 2553 : 159)   

1) การตอบสนองความตองการอยางแทจริง กอนการจัดสวัสดิการใหกับพนักงาน ควรมีการ
สํารวจถึงความตองการที่แทจริงของพนักงานกอน เพื่อใหสามารถกําหนดสวัสดิการไดอยางเหมาะสม
สอดคลองกับความตองการของพนักงาน จะทําใหองคกรไดรับประโยชนจากความคุมคาของการจัด
สวัสดิการ  

2) การตอบสนองตอความตองการของคนสวนใหญ การตอบสนองความตองการของ
พนักงานเพียงบางกลุม จะกอใหเกิดความไมคุมคาแกองคกรในการจายเงินลงทุนดานสวัสดิการที่ได
จายไป ควรมีการจัดสวัสดิการที่เปนความตองการของคนสวนใหญเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดใน
การใชสวัสดิการสรางความคุมคาจากเงินท่ีองคกรไดจายไป  

3) หลักการมีสวนรวม การจัดใหมีสวัสดิการท่ีกวาง ครอบคลุมกับความตองการของพนักงาน
เทาที่จะเปนไปได เพ่ือใหพนักงานมีสวนรวมในการใชสวัสดิการใหไดมากที่สุด  

4) หลักความเสมอภาค การจัดสวัสดิการใหกับพนักงาน ทุกคนควรมีสิทธิเทาเทียมกันท่ีจะ
ไดรับสวัสดิการ เพื่อใหสรางความเสมอภาค กอใหเกิดขวัญและกําลังใจในการทํางาน อันจะนําไปสู
การทํางานที่มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  

5) หลักความสะดวก การมีวิธีการ ข้ันตอนในการใชบริการที่อํานวยความสะดวกใหแก
พนักงาน ไมยุงยากซับซอนจนเกินไป  

6) หลักความประหยัด การพิจารณาการจัดสวัสดิการใหกับพนักงาน ตองคํานึงถึงคาใชจาย
กับประโยชนสูงสุดจากการปฏิบัติงานของพนักงานดวยวาคุมคาตอการลงทุน โดยตองมีการควบคุม
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คาใชจาย และมีการวัดผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อใหประเมินผลไดวากอใหเกิดประสิทธิภาพ
การทํางานคุมคาหรือไม 

รูปแบบการจัดสวัสดิการโดยชุมชนในแตละพื้นที่มีความแตกตางและหลากหลาย ทั้งนี้ไดมี
การจัดกลุมรูปแบบการจัดสวัสดิการโดยชุมชนเปนกลุมใหญ ๆ ดังนี้ (อภิญญา เวชยชัย และ ศิริพร 
ยอดกมลศาสตร, 2550 : 167)  

1. รูปแบบการจัดสวัสดิการจากฐานองคกรการเงินชุมชนกลุมออมทรัพยหรือองคกรการเงิน
ชุมชน  

2. รูปแบบการจัดสวัสดิการชุมชนโดยฐานการผลิตและธุรกิจชุมชน  
3. รูปแบบการจัดสวัสดิการโดยฐานทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
4. รูปแบบการจัดสวัสดิการโดยฐานะชุมชนเมือง  
5. รูปแบบการจัดสวัสดิการผูยากลําบากโดยเครือขายองคกรชุมชน  
6. รูปแบบการจัดสวัสดิการชุมชนโดยธุรกิจชุมชน  
สวัสดิการชุมชนเปนการทําใหคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิต มีความเปนอยูที่ดขีึ้น มีความเปนอยู

ที่ดีขึ้น มีความสุขกาย สุขใจ โดยคนในชุมชนรวมกันจัดใหมีระบบการดูแลชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและ
กัน ซึ่งครอบคลุมถึงผูทุกขยากและผูดอยโอกาสในชุมชน ซึ่งมีรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย ท้ังใน
รูปของสิ่งของ เงินทุน น้ําใจ และการชวยเหลือเกื้อกูลตั้งแตเกิดจนตาย ซ่ึงหมายรวมถึงการสราง 
หลักประกันและความมั่นคงในชีวิตรวมกันของคนในชุมชน (นริศรินทร พันธเพชร, 2554 : 19)  

1.4 ขั้นตอนการจัดต้ังกองทุนสวัสดิการชุมชน  
การจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชน มีขั้นตอนดังตอไปนี้  
1. ทําความเขาใจเก่ียวกับการจัดสวัสดิการชุมชน จุดเริ่มตนในการกอตั้งกองทุน สวัสดิการ 

คือ การท่ีแกนนําเปนกลไกในการขับเคลื่อนใหเกิดการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการจะตองมี ความรูความ
เขาใจ และเห็นประโยชนและคุณคา  

2. คนหาแกนนํา “ผูกอการดี” ตั้งคณะทํางานขับเคลื่อนสวัสดิการชุมชน การคนหาแกนนํา
เพื่อกําหนดทิศทางของสวัสดิการชุมชน ประกอบดวยเปนผูนําแบบทางการและไมเปนทางการ     ซึ่ง
ไดรับการยอมรับจากคนในชุมชน เชน กํานัน ผูใหญบาน ผูแทนกลุมองคกรตาง ๆ ปราชญชาวบาน 
อบต. อนามัย วัด โรงเรยีน  

3. สรางความเขาใจและพัฒนาคณะทํางานจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชน เพื่อให 
คณะกรรมการสามารถขับเคลื่อนงานสวัสดิการไดอยางลึกซึ้งและมีความเทาเทียมกัน จึงมีความ
จําเปนในการสรางความเขาใจและเกิดการพัฒนาตาง ๆ โดยแนวทางในการใหความรูมีหลากหลายวิธี
เชน การเชิญวิทยากรเขามาใหองคความรู จัดเวทีประชุมสรางความเขาใจ ศึกษาดูงานตําบลตนแบบ  

4. ประชาสัมพันธ สรางความเขาใจ จุดประกายความคิด เพ่ือสรางความเขาใจ ทําความ
เขาใจกับกลุมเปาหมายในชุมชน รวมถึงการเปดเวทีในชุมชนเรื่อง “สวัสดิการชุมชน” เพื่อใหความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับกองทุนสวัสดิการชุมชน รวมท้ังเปนการระดมความคิดเห็นเก่ียวกับกองทุน 
สวัสดิการชุมชน เพื่อพัฒนาและแกไขปญหารวมกันของสมาชิกกับคณะกรรมการ 

5. จัดทําระเบียบกองทุนสวัสดิการชุมชนโดยการมีสวนรวมของคนในชุมชน การจัดทํา
ระเบียบกองทุนสวัสดิการชุมชน   
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6. ต้ังกองทุนสวัสดิการชุมชน คือ เปดรับสมาชิกกองทุน คัดเลือกคณะกรรมการบริหาร
กองทุน วางระบบการบริหารจัดการกองทุน และจัดสวัสดิการชวยเหลือสมาชิก 

 
2. การประยุกตหลักทิฏฐะธรรมิกัตถประโยชนกับการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน 
2.1) ความหมายของหลักทิฏฐธัมมิกัตถธรรม 

หลักทิฏฐธัมมิกัตถะ เปนหลกัธรรมที่เปนไปเพื่อประโยชนในปจจุบันหรือหลักธรรมอันอํานวย
ประโยชนสุขขั้นตนอันไดแก 1) อุฏฐานสัมปทา คือถึงพรอมดวยความหมั่นความขยันหมั่นเพียรในการ
ปฏิบัติ หนาที่การงาน ประกอบอาชีพอันสุจริต มีความชํานาญรูจักใชปญญาสอดสองตรวจตราหา 
อุบายสามารถจัดดําเนินการใหไดผลดี 2) อารักขสัมปทา คือ ถึงพรอมดวยการรักษารูจักคุมครองเก็บ
รักษาโภคทรัพยและผลงานอันตนไดทําไว ดวยความขยันหมั่นเพียรโดยชอบธรรมไมใหเปน อันตราย
หรือเสื่อมเสีย 3) กัลยาณมิตตตา คือ การคบคนดีเปนมิตร รูจักกําหนดบุคคลในถิ่นท่ีอาศัย เลือก
เสวนาสําเหนียกศึกษาเย่ียงอยางทานผูทรงคุณมี ศรัทธา ศีลจาคะ ปญญาและ 4) สมชีวิตา คือ มี
ความเปนอยูเหมาะสมคือรูจักกําหนดรายไดและรายจายเลี้ยงชีวิตแตพอดีมิใหฝดเคืองฟูมฟาย ให
รายไดเหนือรายจาย มีประหยัดเก็บไว (สรัญญา แสงอัมพร, 2561 : 416-414) 

ทิฏฐธัมมิกัตถะ หมายถึง คุณธรรมที่อํานวยประโยชนใหในปจจุบัน คือใหผลในชาตินี้ โดย
เปนเหตุใหผูปฏิบัติมีความมั่นคั่งมั่นคง จึงเรียกอีกอยางหนึ่งวา หัวใจเศรษฐี มี 4 ประการ คือ (พระ
ธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), 2548 : 320)  

1. อุฎฐานสัมปทา ถึงพรอมดวยความหมั่น คือ ขยันในการทํางานหาเลี้ยงชีพ ในการปฏิบัติ
หนาท่ีตางๆ  

2. อารักขสัมปทา ถึงพรอมดวยการรกัษา คือ รูจักรักษาทรัพยสิ่งของท่ีมีอยูหรือที่ไดมาใหอยู
คงทน  

3. กัลยาณมติตตา ความมีเพื่อนดี คือรูจักคบเพื่อน รูจักหาคูครองท่ีดี  
4. สมชีวิตา ความมีชีวิตเหมาะสม คือ รูจักใชสอยทรัพยสมบัติ กินอยูพอเพียง ไมฟุมเฟอย

เกินไป ไมฝดเคืองเกินไป 
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน แปลวาธรรมที่เปนไปเพื่อใหไดมาซึ่งประโยชนในปจจุบัน  หมายถึง

ประโยชนอันพึงไดรับจากการประกอบกิจการ หรืออาชีพที่สุจริตถูกตอง ทั้งทางกฎหมายและ 
ศีลธรรม ผลประโยชนที่ไดจากการประกอบกิจนั้น เปนผลที่ไดทันตาเห็น ไมตองรอถึงภายภาคหนา  
ผลประโยชนที่จะไดรับจากการประกอบกิจอาจจะเปนเงินสิ่งของชื่อเสียง เกียรติยศ การยกยอง 
สรรเสริญ หรือกลาวอยางงายวา ผลประโยชนอาจเปนวัตถุ หรือผลตอบแทนทางดานจิตใจก็ไดอันเปน
สิ่งที่บุคคลทั่วๆไปปรารถนา การที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งจะสามารถไดมาซึ่งผลประโยชนนั้น จะตอง
แสวงหาอยางมีหลักการและมีแผนการ ซึ่งหลักการและแผนการนี้เรียกวา ธรรมท่ีเปนไปเพื่อใหไดมา
ซึ่งประโยชน ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมาซึ่งประโยชนในปจจุบัน 

2.2) ความสําคัญของหลักทิฏฐธัมมิกัตถธรรม 
การประยุกตใชหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนเพื่อการดําเนินชีวิตของมนุษยในสังคม บริโภค

นิยม จึงมีความเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบันซึ่งเปนสังคมที่เต็มไปดวยการแขงขันตอสูเพื่อให
ตนเองอยูรอด และสามารถใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตใหเกิดสันติสุขไดอยางยั่งยืน หลักทิฏฐธัม
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มิกัตถประโยชน จึงเปนหลักธรรมอํานวยประโยชนสุขขั้นตน มี 4 ประการ ไดแก (พระไตรปฎก ฉบับ
ภาษาไทย, เลม 23 ขอ 54 : 344)   

1) อุฎฐานสัมปทา ถึงพรอมดวยความหมั่น คือ ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติหนาท่ีการงาน
และการประกอบอาชีพที่สุจริตฝกฝนใหมีความชํานิชํานาญ และรูจริงรูจักใชปญญา สอดคลอง ตรวจ
ตราหาวิธีการที่เหมาะที่ดี จัดการและดําเนินการใหไดผลดี ดังพระพุทธพจนวา “คนหมั่นในการ
ทํางานไมประมาทจัดการงานเหมาะสม เลี้ยงชีพพอเหมาะรักษาทรัพยท่ีหามาได มีศรัทธาถึงพรอม
ดวยศีล รูถอยคํา ปราศจากความตระหนี่ ชําระทางสัมปรายิกัตถประโยชนเปนนิตย นําสุขมาใหในโลก
ทั้งสองคือประโยชนในปจจุบันนี้ และความสุขในภายหนาบุญคือ จาคะนี้ยอมเจริญแกคฤหัสถดวย
ประการฉะนี้ฯ” 

2) อารักขสัมปทา ถึงพรอมดวยการรักษา คือ รูจักคุมครองเก็บรักษาโภคทรัพยและ ผลงานท่ี
ตนไดทาํไว ดวยความขยันหม่ันเพียรโดยชอบธรรมดวยกําลังงานของตนไมใหเปนอันตราย หรือเสื่อม
เสยี ดังพระพุทธพจนวา “กุลบุตรในโลกนี้มีโภคทรัพยที่หามาไดดวยความขยันหมั่นเพียร เก็บรวบรวม
ดวยน้ําพักน้ําแรง อาบเหงื่อตางน้ํา ไดมาโดยธรรม เขารักษาคุมครองโภคทรัพยเหลานั้นไวไดพรอมมูล
เรียกวาอารักขสัมปทาฯ” 

3) กัลยาณมิตตตา คบคนดีเปนมิตร คือ รูจักเสวนาคบหาคนไมคบไมเอาอยางผูที่ชักจูง ไป
ในทางที่เสื่อมเสีย เลือกเสวนาศึกษาเยี่ยงอยางทานผูรู ผูทรงคุณ ผูมีความสามารถ ผูนาเคารพนับถือ
และมีคณุสมบัติเก้ือกูลแกอาชีพการงาน ดังพระพุทธพจนวา“กุลบุตรในโลกนี้วางตัวเหมาะสม เจรจา 
อยูอาศัยในบานหรือนิคมใดยอมดํารงตนเจรจา สั่งสนทนากับบุคคลในบาน หรือนิคมนั้นซึ่งเปน
คฤหบดี หรือบุตรคฤหบดี เปนคนหนุม หรือคน แกผูมีสมาจารบริสุทธิ์ ผูถึงพรอมดวยศรัทธา ศีล 
จาคะ ปญญา ศึกษาสัทธาสัมปทาตามผูถึงพรอมดวยศรัทธาศึกษาศีลสัมปทา ตามผูถึงพรอมดวยศีล
ศึกษาจาคสัมปทา ตามผูถึงพรอมดวยจาคะ ศึกษาปญญาสัมปทาตามผูถึงพรอมดวยปญญานี้เรียกวา 
กัลยาณมิตตตาฯ” 

4) สมชีวิตา เลี้ยงชีวิตแตพอดี คือ รูจักกําหนดรายไดและรายจายเปนอยูพอดีสมรายไดมิให
ฝดเคอืง หรือฟุมเฟอยใหรายได เหนือรายจาย มปีระหยัดเก็บไว ดังพระพุทธพจนวา“กุลบุตรในกรณีน้ี 
รูจักความไดมาแหงโภคทรัพยรูจักความสิ้นไปแหงโภคทรัพยแลวดํารงชีวิตอยูอยางสมํ่าเสมอ ไม
ฟุมเฟอยนัก ไมฝดเคอืงนัก โดยมีหลักวา “รายไดของเราจักไมทวม รายจาย และรายจายของเราจักไม
ทวมรายรับ ดวยอาการอยางนี้ เปรียบเหมือนคนถือตาชั่งหรือลูกมือของเขายกตาชั่งข้ึนแลว ก็รูวา 
“ยังขาดอยูเทานี้ หรือเกินไปแลวเทานั้น” 

ความสําคัญของการปฏิบัติเพื่อใหสําเร็จประโยชนตอตนเอง ไดรับประโยชนในปจจุบันตาม
หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนนั้น ผูที่จะเรียกไดวารูจักใชทรัพยหรือหาเงนิเปนใชเงินเปนเปนคนที่ทํามา
หากินที่ดี ตั้งตัวสรางหลักฐานได และใชทรัพยสมบัติใหเปนประโยชน เปนผูปฏิบัติหนาท่ีทาง
เศรษฐกิจอยางถูกตองเพราะปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ ซ่ึงมีความสําคัญและมีประโยชนมากมายหลาย
ประการแกผูประพฤติปฏิบัติตาม รวมทั้งสงผลดีไปถึงสังคมดวย (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2547 
: 40)  
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2.3) การประยุกตหลักทิฏฐะธรรมิกัตถประโยชนกับการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน 
1) ดานอุฎฐานสัมปทา (ถึงพรอมดวยความหม่ัน) ควรมีการสงเสริมใหสมาชิกไดมีความ

ขยันหมั่นเพียรในการหาเลี้ยงชีพ การนําเงินสงเขาสมทบกองทุน สงเสริมใหคณะกรรมการกองทุนได
เอาใจใสในการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ มีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ของตน เอา
ใจใสดูแลผลประโยชนที่สมาชิกพึงจะไดรับอยางเปนธรรม และเพียรพยายามในการประสานงานกับ
หนวยงานที่เก่ียวของเพื่อจัดหางบประมาณสนับสนุนกองทุน  

2) ดานอารักขสัมปทา (ถึงพรอมดวยการรักษา) กองทุนควรมีแนวทางการรักษา
ผลประโยชนของทั้งในสวนกองทนุและสมาชิกกองทุน สงเสริมใหกรรมการกองทุนไดตระหนักรูถึงการ
เก็บรักษาทรัพยของกองทุนและการใชจายของกองทุนอยางคุมคา บริหารจัดการกองทุนโดยไมให
เสื่อมเสียชื่อเสียง และรูจักการแสวงหาที่ปลอดภัยในการเก็บรักษาทรัพยสินของกองทุน  

3) ดานกัลยาณมิตตตา (การคบคนดีเปนมิตร) ควรมีการคัดเลือกกรรมการกองทุน
สวัสดิการชุมชนที่เปนคนดี มีความซื่อสัตย ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการกองทุนอยางมี
ประสิทธิภาพ สมาชิกกองทุนและกรรมการกองทุน จะตองเปนบุคคลที่ที่เปนคนดีมีศีลธรรม มีความ
ขยันหมั่นเพียรในการประกอบอาชีพ มีหลักสังคหวัตถุธรรมประจําใจ รูจักการเลือกคบหาแตคนดี มี
คุณธรรม และคัดเลือกสมาชิกกองทุนท่ีเปนบุคคลที่มีความสามารถในการแสวงหาทรัพยและรักษา
ทรัพยเพื่อนําเงินมาจายสมทบเขากองทุนได 

4) ดานสมชีวิตา (มีความเปนอยูเหมาะสม) ควรมีการสงเสริมใหสมาชิกไดรูจักการบริหาร
จัดการชีวิตตนเองอยางเหมาะสม รูจักความพอประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความ
เปนอยูอยางเหมาะสมตามอัตภาพของตนเอง รูจักกําหนดรายไดและรายจาย ประหยัดมัธยัสถ อด
ออม ดําเนินชีวิตดวยความไมประมาท และมีสติในการแสวงหา รักษา และใชจายทรัพยอยาง
เหมาะสม 
 
อภิปรายผล 

จากการวิจัยเรื่อง การประยุกตหลักทิฏฐะธรรมิกัตถประโยชนกับการจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชน มีประเดน็ที่นาสนใจท่ีนํามาอภิปราย ดังนี้   

การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนมีประสิทธิภาพ สามารถสนองตอบความตองการ
ของสมาชิกกองทุนไดเปนอยางดี กองทุนมีการปฏิบัติงานที่ยึดถือกฎระเบียบ ขอบังคับ อยางเปน
ธรรม สามารถท่ีจะใหผลประโยชนแกสมาชิกกองทุนไดอยางเทาเทียมกันโดยไมมีการเลือกปฏิบัติ 
ทั้งนี้ การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนนั้นถือไดวาเปนสวนสําคัญของการสรางผลประโยชน
ใหกับชุมชนและประชาชนในพื้นที่ เพราะเปนกองทุนที่ทุกคนสามารถเขาถึงไดและเปนที่พึ่งของ
ประชาชนอยางแทจริง การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพนั้นยอมที่จะนํามาซึ่งผลประโยชนและสิ่งท่ี
ประชาชนพึงไดรับอยางแนนอน สอดคลองกับงานวิจัยของ พิศณุพงศ กลากสิกิจ (2562 : บทคัดยอ) 
ซึ่งไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ตนแบบการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมูบานและชุมชน
เมือง ในจังหวัดกําแพงเพชร” ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมืองในจังหวัดกําแพงเพชร ภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน คือ ดานการเปนแหลงเงินทุน
หมุนเวียนสําหรับการลงทุน ดานสงเสริมและพัฒนาใหมีขีดความสามารถ ดานการเสริมสราง
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กระบวนการพึ่งพาตัวเอง ดานการกระตุนเศรษฐกิจในระดับฐานราก ดานเกิดศักยภาพความเขมแข็ง
ของประชาชนในหมูบาน 

สําหรับการประยุกตหลักทิฏฐธรรมิกัตถประโยชนกับการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนนั้น 
พบวา การนําหลัก อุ อา กะ สะ มาใชในการจัดการกองทุนนั้นเปนหลักธรรมที่สําคัญ เพราะเปนการ
บริหารจัดการดานทรัพยากรที่ดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐพล ธาระวงศ (2559 : บทคัดยอ) ท่ี
ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวทางการประยุกตใชหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนเพื่อการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพของบุคลากรหนวยงานของรัฐในเขตอําเภอเมอืง จังหวัดอุบลราชธานี” ผลการวิจัยพบวา 
แนวทางการประยุกตใชหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนเพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพของบุคลากร
หนวยงานของรัฐมี 4 ดาน คือ 1) ดานความขยันมั่นเพียร (อุฏฐานสัมปทา) 2) ดานการบํารุงรักษา 
(อารักขสัมปทา)  3) ดานการเลือกคบมิตร (กัลยาณมิตตตา) และ 4) ดานความเปนอยูอยางเหมาะสม 
(สมชีวิตา)  
 
องคความรูที่ไดรับ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกตหลักทิฏฐธรรมิกัตถประโยชนกับการจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชน” สามารถสังเคราะหเปนองคความรูไดดังนี้ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
สรุป 

แนวทางการเพิ่มประสิทธิผลการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน ดานสมชีวิตา ควรมีการสงเสริมใหสมาชิกไดรูจักการบริหารจัดการชีวิตตนเองอยาง
เหมาะสม รูจักความพอประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความเปนอยูอยางเหมาะสม
ตามอัตภาพของตนเอง รูจักกําหนดรายไดและรายจาย ประหยัดมัธยัสถ อดออม ดําเนินชีวิตดวย
ความไมประมาท และมีสติในการแสวงหา รักษา และใชจายทรัพยอยางเหมาะสม 
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ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
กองทุนสวัสดิการชุมชนควรมีมาตรการในการบังคับใชกฎระเบียบอยางเครงครัด โดยเฉพาะ

ในสวนของการจัดสรรผลประโยชนดานสวัสดิการใหกับสมาชิก รวมถึงการใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตอง
เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบตางๆ ของกองทุน และควรมนีโยบายการสรางความตรงเวลาในการ
จายสวัสดิการใหกับสมาชิกมากย่ิงข้ึน โดยใหเปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับของกองทุนอยาง
สมเหตุสมผล  

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
ควรทําการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารจัดการกองทุน

สวัสดิการชุมชน เพื่อใหเห็นถึงแนวทางและทิศทางในการดําเนินงานภายใตความเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและเศรษฐกิจ ที่ในอนาคตเรื่องของสวัสดิการชีวิตจะเปนสวนสําคัญท่ีสามารถสงเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของประชาชนได 
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