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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น า และ 

2) เพ่ือวิเคราะห์ภาวะผู้น าของพระอุรุเวลกัสสปะเถระ เป็นวิจัยเชิงเอกสาร จากการศึกษา 
พบว่า ผู้น า หมายถึง หัวหน้า คือ บุคคลที่ถูกเลือกให้มาท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางของกลุ่ม
หรือองค์กร ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่ จะต้องสร้างความปฏิสัมพันธ์กับ
บุคคล เพ่ือให้บุคลากรในองค์การนั้นร่วมแนวเดินไปในทิศทางเดียวกัน ส่วนผู้น าเชิงพุทธ 
หมายถึง มีความหมายที่คล้ายคลึงกับผู้น าตามต าราวิชาการ แต่จะประกอบด้วยคุณธรรม
จริยธรรมเป็นเครื่องประกอบ เช่น ผู้น าแบบสัปปุริสธรรม ผู้น าตามหลักพรหมวิหาร เป็นต้น 
พระอุรุเวลกัสสปะเถระเป็นผู้น าในการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความเป็นผู้น าในการ
จัดตั้งองค์กร สามารถมอบหมายหน้าที่ในการปกครองบริหารจัดการบุคลากรเป็นอย่างดี 
เป็นผู้น าในการใช้อ านาจในการปกครองในองค์การ เป็นผู้น าทางสังคม ภาวะผู้น าตามหลัก
พรหมวิหาร 4 และท่านยังเป็นผู้น าในด้านการเผยแผ่ศาสนาอย่างเข้มแข็ง 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, พระอุรุเวลกัสสปะ, พระพุทธศาสนา 
 

Abstract 
This study constitutes a documentary research with the following 

objectives: 1) to study the theory of leadership and 2) to analyze the 
leadership of Phra Uruvela Kassapa Thera. From the study, it is found that a 
leader refers to a person who is chosen to be the central figure of a group 
or organization. Leadership qualities signify the behaviors of a leader that 
must foster relationships with individuals, enabling the members of the 
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organization to move in the same direction. As for Buddhist leadership, it 
carries a meaning akin to academic leadership but is supplemented by 
moral and ethical components. Examples include leaders following the 
principles of Sappurisa Dhamma and leaders adhering to the principles of 
Brahmavihara 4. Phra Uruvela Kassapa Thera reveals that he was a leader 
who initiated creative thinking. He played a leadership role in establishing 
organizations and effectively delegated responsibilities in personnel 
governance and management. He wielded authority adeptly within the 
organization, exhibited societal leadership, and embodied the leadership 
principles of Brahmavihara 4. Moreover, he led in the dissemination of 
religion be vigorous. 
Keywords: Leadership, Phra Uruvela Kassapa, Buddhism 
 
บทน า 

ในองค์กรหนึ่งๆ จ าเป็นต้องมีผู้น าเพ่ือท าให้กลไกในระบบการบริหารงานของ
องค์กรสามารถด าเนินไปสู่จุดหมายที่ดีงามได้ ผู้น าเป็นผู้มีบทบาทในการก าหนดนโยบาย
การบริหาร การจัดการ รวมถึงการริเริ่มการวางแผนการบริหาร ก ากับการและด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้สัมฤทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร ในทุกองค์กรจึง
จ าเป็นต้องมีผู้น า (พระมหานรินทร์ สุรปญฺโ , 2564 : 19-28) ผู้น าจึงมีความส าคัญดุจเข็ม
ทิศที่จ าเป็นส าหรับผู้เดินทางและเสาเข็มที่มีความจ าเป็นต่อการสร้างบ้าน อีกทั้งยังผู้สร้าง
หลักจริยธรรมให้เกิดขึ้นในสังคม (พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺ เมธี, 2550 : 19) ผู้น าถือเป็น
ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จของงานและองค์การ  สิ่งที่ผู้น าจ าเป็นต้องมี  คือ  ภาวะ
ผู้น า  ซึ่งเป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งมีความตั้งใจใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืน
เพ่ือให้การปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ  เกิดความส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้  รวมทั้งการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์กร  ภาวะผู้น าจึงเป็นกระบวนการอิทธิพลที่ช่วยให้กลุ่ม
สามารถบรรลุเป้าหมาย  โดยอาศัยความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในองค์กร  และยังเป็นผู้
ที่ชักน าพาให้ผู้อ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระท าการในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าไว้  องค์ประกอบที่
ส าคัญของการบริหารงานในองค์การ  โดยจะประสบผลส าเร็จหรือล้มเหลวนั้น  ปัจจัยที่
ส าคัญที่สุดคือตัวผู้น าที่จะน าไปสู่ความเจริญร่มเย็นเป็นสุข  การที่มนุษย์มีสังคมที่
จ าเป็นต้องอยู่ร่วมกันมีความต้องการพ้ืนฐานคือปัจจัย  4  เพ่ือการด ารงชีพและจ าเป็นต้อง
มีผู้แนะน าสั่งสอนเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต  ตลอดจนเมื่ออยู่ร่วมกันในสังคมอย่าง
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สงบสุขก็จ าเป็นต้องมีผู้น าหรือผู้ปกครองที่มีความสามารถในการพัฒนาแก้ไขและน าไปสู่
จุดหมายที่ดี (คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2551 : 2) 

พระพุทธเจ้าคือแบบอย่างผู้น าที่ดีที่สุดในพระพุทธศาสนา พระองค์มีพระนามว่า 
นายโก หรือ นายก และวินายโก หรือ วินายก ซึ่งแปลว่า ผู้น า พระพุทธองค์ตรัสว่า “พระ
ตถาคตเจ้านี้ชื่อว่าเป็นที่พ่ึง คือ กัลยาณมิตรผู้ใหญ่ พึงทราบความที่ตถาคตเจ้านั้นเป็น
กัลยาณมิตรอย่างใหญ่หลวงนี้” (อรรถกถา ฉบับภาษาไทย, เล่ม 1 ข้อ 3 : 393) แสดงให้
เห็นว่าผู้น านั้นเป็นผู้ท าประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ส าหรับพระพุทธองค์ก็คือท าเพ่ือประโยชน์แก่
สรรพสัตว์ทั้งปวง พระองค์ทรงเป็นผู้ค้นพบมรรคา เป็นผู้รู้ทางสู่จุดหมาย และบอกทาง
ให้แก่ผู้อื่น แปลว่าผู้น าจะต้องรู้จุดหมายชัดเจน และรู้ทางที่จะด าเนินไปสู่จุดหมายนั้น ดังที่
พระพุทธองค์ได้ทรงค้นพบสัจธรรมและยังน าสรรพสัตว์ทั้งหลายให้พ้นทุกข์ และคุณสมบัติ
ของความเป็นผู้น าของพระพุทธเจ้าก็คือช่วยฝึกฝนให้ผู้ อ่ืนได้เรียนรู้ จนสามารถพ่ึงตนเอง 
และช่วยตนเองให้พ้นปัญหาไป หรือท าได้ส าเร็จบรรลุเป้าหมาย (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2547 : 6-7) 

พระพุทธเจ้าทรงให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าเป็นอย่างมาก ดังที่พระพุทธองค์ได้
ตรัสกับพระอานนท์ว่า “ธรรมวินัยที่เราบัญญัติแล้วแก่เธอทั้งหลาย หลังจากเราล่วงลับไป
แล้ว ก็จักเป็นศาสดาของเธอทั้งหลาย” (พระไตรปิฎก ฉบับภาษาไทย, เล่ม 10 ข้อ 216 : 
164) พระพุทธองค์ไม่ทรงมอบหมายหน้าที่ดูแลปกครองให้แก่ผู้ใด แต่ทรงให้พระธรรมวินัย
เป็นศาสดาแทนพระองค์ เพราะพระธรรมวินัยเท่านั้นที่จะน าพาให้พระพุทธศาสนาสามารถ
ด ารงอยู่อย่างมีความสุข ดังนั้น ความเป็นผู้น าคือความอยู่รอดขององค์กร ดังเนื้อความที่
ปรากฏในพรหาฉัตตชาดก ที่แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของผู้น าที่มีผลต่อความอยู่รอด 
สวัสดิภาพ และสันติสุขไว้ว่า  

เมื่อฝูงโคข้ามน้ าไป ถ้าโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว โคท้ังฝูงก็ไปคดเค้ียวตามกัน ในเมื่อโคจ่า
ฝูงไปคดเคี้ยว ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติ
ไม่เป็นธรรม ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไม่เป็นธรรมตามไปด้วย หาก
พระราชาไม่ตั้งอยู่ในธรรม ชาวเมืองนั้นก็อยู่เป็นทุกข์ เมื่อฝูงโคข้ามน้ าไป ถ้าโคจ่าฝูง
ไปตรง โคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกัน ในเมื่อโคจ่าฝูงไปตรง ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใด
ได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติชอบธรรม ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะ
ประพฤติชอบธรรมตามไปด้วย หากพระราชาตั้งอยู่ในธรรม ชาวเมืองนั้นก็อยู่เป็นสุข 
(พระไตรปิฎก ฉบับภาษาไทย, เล่ม 27 ข้อ 133-136 : 184) 
พระอุรุเวลกัสสปะเถระเป็นพระเถระส าคัญของพระพุทธศาสนา เดิมแล้วท่านเกิดใน

วรรณะพราหมณ์ เมืองพาราณสี แค้วนกาสี หลังจบไตรเพทแล้วท่านได้ครองชีวิตฆราวาส 
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ต่อมาอีกไม่นานก็เกิดความเบื่อหน่าย จึงได้ออกบวชเป็นชฏิลพร้อมกับน้องชายอีก 2 คน 
คือ พระนทีกัสสปะและพระคยากัสสปะ ทั้ง 3 ท่านมีบริวารออกบวชตามอีกเป็นจ านวน
มาก โดยอุรุเวลากัสสปะมีบริวาร 500 คน นทีกัสสปะมีบริวาร 300 คน และ คยากัสสปะมี
บริวาร 200 คน รวมทั้งหมด 1,000 คน ดังเนื้อความที่ปรากฏในอุรุเวลปาฏิหาริยกถาว่า 
“ชฎิล 3 คน คือ อุรุเวลกัสสปะ นทีกัสสปะ คยากัสสปะ อาศัยอยู่ท่ีต าบลอุรุเวลา ในชฎิล 3 
คนนั้น อุรุเวลกัสสปะเป็นผู้น า เป็นผู้ฝึก เป็นเลิศ เป็นหัวหน้า เป็นประธานของชฎิล 500 
คน” (พระไตรปิฎก ฉบับภาษาไทย, เล่ม 4 ข้อ 37 : 47) ทั้ง 3 ท่าน ได้อธิษฐานบวชที่ริม
แม่น้ าเนรัญชรา ต าบลอุรุเวลาเสนานิคม ถือการทรมานกาย อดอาหาร บูชาไฟ และเลี้ยงงู
ใหญ่ไว้แสดงอภินิหาร (เสถียร พันธรังสี, 2549 : 142-144) ท่านสามารถครองใจประชาชน
ในยุคนั้นให้เป็นพ่ีพ่ึงทางจิตวิญญาณของประชาชนโดยเฉพาะชาวอังคะและชาวมคธเป็น
อย่างมากมาย 

อุรุเวลากัสสปะเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการประกาศพระพุทธศาสนาใน
แคว้นมคธ เพราะท่านเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของประชาชนในแคว้นมคธ แม้แต่
พระพุทธเจ้ายังทรงให้ความส าคัญ ดังจะเห็นว่า ในคราวที่พระองค์เลือกที่จะไปโปรดพระ
เจ้าพิมพิสารและชาวมคธนั้น  พระองค์ได้พิจารณาว่า ควรไปโปรดชฎิลสามพ่ีน้องก่อน 
เพราะว่าเมื่อชฎิลสามพ่ีน้องนับถือพระพุทธองค์แล้ว ชาวมคธก็จะนับถือตามโดยง่าย 
หลังจากที่พระพุทธองค์ โปรดอุรุเวลกัสสปะได้แล้ว ท่านได้พาบริวารทั้งหมดไปหา
พระพุทธเจ้าและได้อุปสมบทด้วยเอหิภิกขุอุปสัมปทา ความโดดเด่นของท่านท าให้ได้รับการ
ยกย่องว่าเป็นผู้เลิศในด้านการมีบริวารมาก และได้แสดงบทบาทการเป็นผู้น าเจ้าลัทธิที่ดี 
แสดงให้เห็นถึงความเป็นภาวะผู้น าของพระอุรุเวลากัสสปะที่โดดเด่นเป็นอย่างมาก ด้วย
เหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่ศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของพระอุรุเวลกัสสปะเถระ เพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษาพระพุทธศาสนาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น า 
2. เพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น าของพระอุรุเวลกัสสปะเถระ 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่องนี้เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) 
เอกสารหลักท่ีใช้คือพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช 
2539 ซึ่งมีวิธีการด าเนินการวิจัยตามกรอบของการศึกษา ดังนี้ 
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1. ศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจากคัมภีร์พระไตรปิฎก อรรถกถา รวมถึง
ปกรณ์วิ เสสในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของพระอุรุ เวลกัสสปะเถระ ประเด็น 
ความหมาย ลักษณะ ประเภท บทบาทที่ของผู้น า พร้อมทั้งศึกษารวบรวมข้อมูลจาก
เอกสาร และต าราทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง 

2. รวบรวมข้อมูลขั้นทุติยภูมิ คือส่วนที่เป็นงานนิพนธ์ทั่วๆ ไป รวมทั้งเอกสาร 
งานวิจัย บทความทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย 

3. น าข้อมูลทั้งหมดมาศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เรียบเรียงและเขียนงานวิจัยตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วปรับปรุงแก้ไขเพ่ือความถูกต้อง 

4. เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล และน าเสนอผลการวิจัย 
 
ผลการวิจัย 

1. ทฤษฎีภาวะผู้น า 
ผู้น า หมายถึง หัวหน้า คือ บุคคลที่ถูกเลือกให้มาท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางของกลุ่ม

หรือองค์กร ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่จะต้องสร้างความปฏิสัมพันธ์หรือ
พบปะเจรจากับบุคคลภายในองค์กรหรืออาจจะเป็นบุคคลอ่ืนๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
บุคลากรในองค์การนั้นเกิดความเชื่อ ค่านิยม และทัศนคติ ไปในทิศทางเดียวกัน โดยมี
อิทธิพลของผู้น าที่จะเป็นปัจจัยส าคัญในการชักจูงโน้มน้าว เพ่ือท าให้องค์การนั้นเกิดความ
เปลี่ยนแปลงไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การนั้น โดยมีความส าเร็จเป็น
เป้าหมายสูงสุด 

ประเภทของผู้น าสามารถพิจารณาได้ออกเป็น 4 ประเภท (นิติพล ภูตะโซติ, 2557 
: 233-235) ได้แก่ 

1) พิจารณาจากอ านาจ เช่น อ านาจจากต าแหน่ง อ านาจจากคุณสมบัติส่วนตัว 
และไม่ใช้อ านาจจากต าแหน่งทั้งยังให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  

2) พิจารณาจากการปฏิบัติของผู้น า เช่น เจ้าระเบียบ บงการ จูงใจ ร่วมใจ  
3) พิจารณาจากการใช้อ านาจ คือ เผด็จการ ประชาธิปไตย เสรีนิยม  
4) พิจารณาจากหลักการ เช่น กฎเกณฑ์ อุดมการณ์ และผลประโยชน์ ซึ่งแต่ละ

ประเภทก็ล้วนมีข้อดีข้อเสียที่แตกต่างกันไป อยู่ที่การน าไปใช้ตามสถานการณ์ขององค์กร 
บทบาทหน้าที่ของผู้น านั้นพบว่า ผู้น าต้องวางแผนเกี่ยวกับการด าเนินงานของ

องค์การ วางแผนนโยบายต่างๆ จากนั้นมอบหมายหน้าที่ให้แก่บุคลากรในองค์การ ใน
ระหว่างนั้นผู้ควรจะสังเกตการด าเนินงานของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมไปถึงการให้ความรู้ ให้
ค าปรึกษาแก่บุคลากรในองค์การ สร้างแรงจูงใจท าในสิ่งที่ถูกต้อง พร้อมทั้งช่วยสนับสนุน 
ให้การชมเชย ยอมรับฟังความคิดเห็น และให้รางวัลแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงภาวะผู้น าโดยระบุว่า ลักษณะของผู้น าเชิงพุทธ
นั้น ผู้น าต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติภายในที่ดี (สุรศักดิ์ ชะมารัมย์, 2561 : 79-94) คือ มีสัปปุ
ริสธรรม 7 ประการเป็นเครื่องประกอบ เป็นผู้มีสติ ไม่ประมาท เป็นต้น และภายนอกที่ดี 
คือ มีความเชี่ยวชาญในหน้าที่การงานที่ตนนั้นดูแล มีพรหมวิหารธรรม คือ เมตตา กรุณา 
มุทิตา และอุเบกขา มีระเบียบวินัย เป็นพหูสูตร สามารถท าให้ผู้ อ่ืนรักและเคารพ มี
ปฏิสัมพันธ์เข้ากับผู้อ่ืนได้ นอกจากลักษณะดังกล่าวแล้วผู้น าต้องมีความสามารถในการดูแล
จัดการ บริหาร วางแผน มอบหมายหน้าที่ในองค์กรให้มุ่งหน้าไปสู่ความส าเร็จอันเป็นไป
ตามเป้าหมายขององค์การ ภาวะผู้น าเชิงพุทธแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ ผู้น าแบบ
ธรรมราชาที่ใช้ธรรมในการจัดการหรือดูแลปกครอง มีอ านาจที่ประกอบด้วยธรรม และผู้น า
แบบเทวราชา ที่หมายถึง ผู้น าที่มีธรรมของเทวดาเป็นเครื่องประกอบ คือ หิริ ความละอาย
แก่ใจ ที่จะกระท าความชั่วอันได้แก่อกุศลกรรมทั้งหลาย คือ กายทุจริต วจีทุจริต และมโน
ทุจริต โอตตัปปะ ความเกรงกลัว คือ วิบากแห่งอกุศลกรรม หากล่าวโดยรวมแล้วเทวราชา 
คือ ผู้น าที่ละเว้นจากความชั่วทั้งหลาย พร้อมทั้งรู้จักให้ทานรักษาศีลอันเป็นธรรมของ
เทวดาทั้งหลาย 

หลักธรรมส าหรับผู้น า ประกอบด้วย 1) พรหมวิหาร มีความเมตตาต่อผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชา ประเสริฐด้วยความกรุณาช่วยเหลือกันในยามทุกข์ ประเสริฐด้วยความยินดี
เมื่อเขาได้ดี ประสบผลส าเร็จสิ่งใดสิ่งหนึ่งในชีวิต ประเสริฐด้วยความเป็นที่ไม่ใจไม่เอนเอียง
อันเป็นเหตุให้เสียความสมดุลแห่งธรรม 2) อคติ เป็นหลักธรรมที่ผู้น าที่ดีควรละ เพราะ
ไม่ได้เป็นหลักธรรมที่ช่วยสนับสนุนการเป็นผู้มีภาวะผู้น าเชิงพุทธ เป็นอุปสรรคต่อผู้น าเชิง
พุทธอันเกิดจากความล าเอียง 3) หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นหลักธรรมที่ช่วยเกิดความ
ตระหนัก เห็นเป้าหมาย ศักยภาพในการบริหารจัดการ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์  4)  
หลักทศพิธราชธรรม เป็นหัวใจส าคัญส าหรับการปกครอง ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ได้
หลายองค์กรและหลายระดับ ผู้น าที่ยึดถือหลักทศพิธราชธรรมถือว่าได้เป็นผู้น าที่มีภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธที่มีประสิทธิภาพ เพราะสามารถสร้างความผาสุกภายในองค์การได้อย่างยั่งยืน 
และ 5) พละ 4 มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการงานที่ดูแลปกครอง สิ่งไหนควรพัฒนา 
สิ่งไหนให้โทษก็พึงละเว้น จากนั้นมีความเพียรคือ สังเกต ประเมินผล ผลการท างานใน
องค์กรอย่างสม่ าเสมอ มีความเมตตา ให้ค าชมเชยและรางวัลแก่บุคคลกรที่ท างานดี เป็นต้น 

2. ภาวะผู้น าของพระอุรุเวลกัสสปะเถระ 
จากการศึกษาพบว่า พระอุรุเวลกัสสปะในอดีตชาติที่กล่าวไว้ในคัมภีร์พระไตรปิฎก

และอรรถกถา พบว่า มี 3 ชาติ ได้แก่ 
1) พระอุรุเวลกัสสปะได้บังเกิดขึ้นในเรือนของผู้มีตระกูลในเมืองหงสาวดี สมัย

พระปทุมุตตรสัมมาสัมพุทธเจ้า ได้ตั้งความปรารถนาในต าแหน่งอันเลิศที่สุดกว่าพระสาวก 
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ทั้งหลายฝ่ายมีบริวารมาก แล้วได้ท ากุศลกรรมต่างๆ มีการถวายมหาทานแด่พระภิกษุสงฆ์
ซึ่งมีพระปทุมุตตรสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงเป็นประธานตลอดชีวิต 

2) ท่านบังเกิดในสมัยพระผู้มีภาคเจ้าผู้ทรงพระนามว่า พระปุสสสัมมาสัมพุทธเจ้า 
ได้เป็นราชอ ามาตย์ (พระอรรถกถาจารย์กล่าวว่า เป็นเป็นกนิษฐภาดาต่างมารดากับพระ
ปุสสสัมมาสัมพุทธเจ้า) ในกรุงพาราณสี ได้สมาทานศีล 10 แล้วถวายการอุปัฏฐากพระ
ศาสดาตลอดชีวิต (พระอรรถกถาจารย์กล่าวว่า ตลอด 3 เดือน) ละกายมนุษย์แล้วจึงได้ไป
เกิดในสวรรค์ 

3) ท่านบังเกิดในกัปท่ีพระมหานารทกัสสปะโพธิสัตว์ทรงบ าเพ็ญอุเบกขาบารมี ผล
บุญที่ได้สั่งสมมาได้เกิดเป็นพระเจ้าวิเทหราช พระนามว่า พระเจ้าอังคติ ที่มีบริวารมากมาย 
แต่เป็นมิจฉาทิฏฐิ และต่อมาได้รับการอบรมสั่งสอนจากนารทกัสสปะโพธิสัตว์ จึงละทิฏฐิ
อันชั่วช้านั้นได้ แล้วบ าเพ็ญกุศลกรรมบถ 10 ให้บริบูรณ์ เมื่อละกายมนุษย์แล้วจึงได้ไปเกิด
ในสวรรค์ (พระมหาประวิน ปวโร (ศรีโย), 2554 : 10-13) 

ในคัมภีร์อังคุตตรนิกาย เอกนิบาตอรรถกถา พระอรรถกถาจารย์อธิบายว่า พระอุรุ
เวลกัสสปะเป็นยอดของเหล่าภิกษุสาวกผู้มีบริวารมากจริงอยู่ พระเถระอ่ืนๆ บางกาลก็มี
ปริวารมาก บางกาลก็มีปริวารน้อย ส่วนพระเถระนี้กับน้องชายทั้งสอง มีบริวารประจ าเป็น
สมณะถึง 1,000 ครั้งละ 2 รูปก็จะเป็นสมณะ 3,000 รูป เพราะฉะนั้น พระอุรุเวลกัสสปะ 
จึงเป็นยอดของเหล่าภิกษุสาวกผู้มีบริวารมาก ค าว่า กัสสปะ เป็นโคตรของท่านปรากฏชื่อ
ว่า อุรุเวลกัสสปะ เพราะท่านบวชในอุรุเวลาเสนานิคม ครั้งพระพุทธเจ้าพระนามว่า ปทุมุต
ตระ แม้ท่านอุรุเวลกัสสปะนี้ก็ถือปฏิสนธิในเรือนสกุล ณ กรุงหงสวดี เจริญวัยแล้วได้ฟัง
ธรรมกถาของพระศาสดา เห็นพระศาสดาทรงสถาปนาภิกษุรูปหนึ่งไว้ในต าแหน่ง 
เอตทัคคะเป็นยอดของเหล่าภิกษุสาวกผู้มีบริษัทมาก คิดว่าแม้เราก็ควรจะเป็นเช่นภิกษุรูปนี้
ในอนาคตกาล จึงถวายมหาทานแด่ภิกษุสงฆ์ มีพระพุทธเจ้าเป็นประมุข 7 วัน ให้ครองไตร
จีวรถวายบังคมพระศาสดาแล้วได้กระท าความปรารถนา ในต าแหน่งเอตทัคคะเป็นยอด
ของเหล่า ภิกษุสาวกผู้มีบริษัท พระศาสดาจึงทรงพยากรณ์ว่า เขาจักเป็นยอดของเหล่า
ภิกษุสาวกผู้มี บริษัทมากในศาสนาของพระโคดมพุทธเจ้าในอนาคตกาล 

จนผ่านเวลาล่วงพ้นหนึ่งแสนกัป ท่านได้เกิดในตระกูลพราหมณ์ เกิดความเบื่อ
หน่ายจึงได้บวชเป็นฤาษี พร้อมด้วยบริวารอีก 1,002 คน เป็นชฎิลบูชาไฟ ด้วยความเชื่อว่า
ในไฟที่ให้ทั้งคุณและโทษแก่มวลมนุษย์นั้น มีเทพเจ้าสิงสถิตอยู่ และเทพเจ้าเป็นผู้อยู่
เบื้องหลังของการให้คุณและโทษอันนั้น ชฎิลกลุ่มนี้จึงนิยมการบูชาไฟเป็นนิตย์ เพราะ
เท่ากับเป็นการบูชาเทพเจ้าแห่งไฟหรือพระอัคนีเทพนั่นเอง (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ป
ยุตฺโต), 2544) การที่ท่านบูชาไฟนั้น ท าให้ท่านเป็นที่เคารพนับถือของมหาชนทั้งหลาย และ
หลงผิดคิดว่าตนนั้นคืออรหันต์ ต่อมาหลังจากที่พระพุทธเจ้าได้ทางเสด็จออกเผยแผ่พระ
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ธรรม ก็ได้ปราบเมตตาโปรดอุรุเวลกัสสปะด้วยวิธีการต่างๆ จนอุรุเวลกัสสปะสามารถ
ละทิฏฐิของตนได้ และได้อุปสมบทเป็นภิกษุในพระพุทธศาสนา และได้บรรลุอรหันตผล
พร้อมด้วยบริวารอีก 1,000 คน หลังจากนั้นก็ได้เสด็จตามพระพุทธองค์ไปยังกรุงราชคฤห์ 
และได้แสดงความเคารพแด่พระพุทธองค์จนท าให้มหาชนทั้ งหลายหันมานับถือ
พระพุทธศาสนา พระอุรุเวลกัสสปะเถระไดแ้สดงภาวะผู้น าหลากหลายอย่าง สรุปได้ดังนี้ 

1) ภาวะผู้น าในการในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ภาวะผู้น าของท่านสอดคล้องกับ
ลักษณะของผู้น าที่ของ อรุณ รักธรรม (2540, 15) คือ มีความคิดริเริ่ม (Initative) ต้องการ
ที่จะปฏิบัติสิ่งหนึ่งสิ่งใด โดยไม่ต้องมีค าสั่งและแสดงข้อคิดเห็นที่จะแก้ไขสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้ดี 
ดังที่ท่านท่านมีความคิดตั้งใจ ปรารถนาที่จะเป็นพระเถระในพระพุทธศาสนา อยู่ใน
ต าแหน่งเอตทัคคะด้านบริวารมาก 

2) ภาวะผู้น าในการจัดตั้งองค์กร ภาวะผู้น าของท่านสอดคล้องทฤษฎีของยุคล์ 
(Yukl, 1998 : 12) คือ การวางแผน การจัดองค์การ และทรัพยากร ท่านจัดบุคลากร
ทั้งหมดออกเป็น 3 กลุ่ม คือ อุรุเวลกัสสปะดาบสปกครองบริวาร 500 นทีกัสสปะปกครอง 
300 และคยากัสสปะปกครองบริวาร 200 โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะตั้งลัทธิบูชาขึ้นมา ตาม
ค่านิยมของคนอินเดียในสมัยนั้น ท่านได้ใช้แม่น้ าเนรัญชราเป็นท าเลที่ตั้ง ซึ่งถือได้เป็นการ
จัดการทรัพยากรคนและทรัพยากรธรรมชาติได้เป็นอย่างดี 

3) ภาวะผู้น าในการมอบหมายหน้าที่ ภาวะผู้น าของท่านสอดคล้องกับทฤษฎีของ
ยุคล์ (Yukl, 1998 : 12) คือชี้แจงบทบาท มอบหมายหน้าที่ อนุญาตให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี
ความรับผิดชอบ และตัดสินใจท างานต่างๆ สามารถแก้ไขปัญหาและตัดสินใจในเรื่องส าคัญ
ได้ด้วยตนเอง ดังที่ท่านอุรุเวลกัสสปะได้มอบหมายหน้าที่การดูแลออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ท่าน
อุรุเวลกัสสปะ ท่านคยากัสสปะ และท่านนทีกัสสปะ แต่ท่านอุรุเวลกัสสปะก็ได้อนุญาตให้
นทีกัสสปะและคยากัสสปะสามารถบริหารจัดการบุคลากรภายในกลุ่มได้โดยอยู่ในขอบเขต
แนวทางปฏิบัติของชฎิล 

4) ภาวะผู้น าในการใช้อ านาจในการปกครอง ภาวะผู้น าของท่านสอดคล้องกับ
ทฤษฎีของ นิติพล ภูตะโซติ (2556 : 232) ที่ว่าผู้น าแบบใช้พระคุณ ผสมผสานกับผู้น าแบบ
บิดามารดาปกครองบุตร มีความระเบียบ โดยยึดเอากฎเกณฑ์และอุดามการณ์ของลัทธิเป็น
ส าคัญ ดังที่ท่านอุรุเวลกัสสปะได้ให้การดูแลสั่งสอนแก่ลูกศิษย์ในลัทธิ มีการให้กรรมฐาน 
หลักการ แนวคิด มีการลงโทษตามสมควรแก่เหตุ และยึดหลักการแนวทางในการบูชาไฟ
เป็นอย่างดี จนหลงคิดว่าท่านเป็นอรหันต์ 

5) ภาวะผู้น าทางสังคม หลักการของท่านสอดคล้องกับ สตอกคิลล์ (Stogdill, 
1974 : 4) คือ ปรารถนาจะร่วมมือกับผู้อ่ืน มีเกียรติและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกและคน
อ่ืนๆ ดังที่ท่านได้ต้อนรับพระพุทธองค์ที่ทรงเสด็จมาขอพักที่โรงบูชาไฟ ได้ดูแลเรื่องอาหาร
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อยู่เป็นประจ า ไม่ได้มีอคติและยังแสดงความอย่างเปิดเผย มิได้จ้องท าร้ายพระพุทธองค์แต่
อย่างใด 

6) ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยหลักการดังกล่าวนั้นสอดคล้องกับทฤษฎี
ของนิติพล ภูตะโซติ (2557 : 233-235) คือ ผู้น าแบบพ่อพระ โดยให้ความช่วยเหลือ มี
เมตตาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งเปรียบเหมือนพ่อปกครองลูก ดังที่ท่านได้ใช้หลักพรหมวิหาร
ในการปกครอง จนท าให้มีผู้คนมากมายรักและศรัทธาในตัวท่านและได้กลายมาเป็นบริวาร
ของท่าน 

7) ภาวะผู้น าในด้านการเผยแผ่ศาสนา หลักการของท่านสอดคล้องกับทฤษฎีของ
โรเบิร์ต ไครท์เนอร์ (Robert Kreitner, 1961 : 15) คือ ตัวบุคคลที่ปฏิบัติการเป็นผู้น ากลุ่ม
ไม่ได้เป็นผู้น าอย่างเป็นทางการ แต่มีอิทธิพลที่จะชักจูงให้คนอ่ืนๆ เชื่อถือเชื่อฟังความ
คิดเห็น ดังที่ท่านได้ออกมาแสดงความเคารพต่อพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ท าให้มหาชน
ทั้ งหลายสิ้ นสงสัยในพระพุทธองค์  และได้หันมานับถือพระพุทธศาสนา ท า ให้
พระพุทธศาสนาได้ประดิษฐานอยู่แค้วนในมคธ หาก ณ ตอนนั้นไม่มีท่านอุรุเวลกัสสปะแล้ว 
การเผยแผ่ของพระพุทธองค์อาจจะไม่ส าเร็จผลได้เพียงนี้ 
 
อภิปรายผล 

จากการศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของท่านพระอุรุเวลกัสสปะเถระ ผู้วิจัยเห็นว่า
บทบาทผู้น าของท่านนั้นจะโดดเด่นและเห็นได้ชัดเจนที่สุด คือ ในช่วงที่ท่านยังด ารงเพศ
เป็นชฎิลบูชาไฟ เพราะในขณะนั้นท่านถือได้ว่าเป็นผู้น าสูงสุดในเหล่าชฎิลทั้งหมด เหตุที่
ท่านเป็นผู้น าของเหล่าชฎิลได้ก็เนื่องจากท่านเกิดในตระกูลพราหมณ์ อยู่ในวรรณะ
พราหมณ์ซึ่งคนอินเดียเชื่อว่าเป็นวรรณะที่สูงส่ง มีโอกาสที่จะได้รับการศึกษาคัมภีร์ทาง
ศาสนาของตน คือ ไตรเพท ซึ่งเป็นคัมภีร์ศักดิ์สิทธิ์สูงสุดของพราหมณ์ ได้แก่ ฤคเวท 
ประมวลบทสวดสรรเสริญเทพเจ้า ยชุรเวท (ยชุพเพท) บทสวดอ้อนวอนในพิธีบูชายัญต่างๆ 
และสามเวท ประมวลบทเพลงขับส าหรับสวดหรือร้องเป็นท านองในพิธีบูชายัญ ซึ่งน้อยคน
นักที่จะได้ร่ าเรียนคัมภีร์เหล่านี้ ด้วยคุณสมบัติของวรรณะ ตระกูล การศึกษา จึงไม่แปลกใจ
เลยว่าท าไมท่านถึงได้เป็นผู้น าของเหล่าชฎิล ส่วนน้องของท่านทั้ง 2 คน ก็คงได้ศึกษาร่ า
เรียนมาเหมือนกัน แต่ด้วยความที่เป็นผู้น้องจึงให้ผู้ที่เป็นพ่ีสุดเป็นผู้น า ต่อมาเมื่อได้เข้ามา
บวชในพระพุทธศาสนาบทบาทภาวะผู้น าของท่านก็ได้ลดลงไป เพราะมีพระศาสดาที่เป็น
ผู้น าสูงสุดของพระพุทธศาสนา แต่ท่านอุรุเวลกัสสปะก็ยังคงเป็นผู้น าของบริวารและ
มหาชนเฉกเช่นเดิม 
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ต้นแบบภาวะผู้น า
ในพระพุทธศาสนา 

ทฤษฎีภาวะ
ผู้น า 

ภาวะผู้น า
เชิงพุทธ 

พระอุรุเวลกสัส
ปะเถระ 

องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากการวิจัย คือ ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพุทธที่ศึกษาจาก
อัตชีวประวัติของพระอุรุเวลกัสสปะ เป็นภาวะผู้น าที่มีการก้าวข้ามแนวความคิดเดิมอย่าง
สิ้นเชิง กล่าวคือ ได้น าองค์กรและสมาชิกขององค์กรทั้งหมดทิ้งรูปแบบเดิมที่ปฏิบัติมาอย่าง
ยาวนานเป็นแนวทางใหม่แบบสิ้นเชิง (Absolutely) เป็นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ยิ่งใหญ่ในระดับเมือง ตั้งแต่ผู้บริหารบ้านเมืองจนถึงประชาชนทั่วไป พระอุรุเวลกัสสปะ
เถระจึงเป็นตัวแปรส าคัญที่สุดที่ได้แสดงออกถึงภาวะผู้น าเชิงพุทธอย่างชัดเจน ภาวะผู้น า
ของพระอุรุเวลกัสสปะเถระสามารถแสดงออกเป็นแผนภูมิได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุป 
 จากการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของพระอุรุเวลกัสสปะท าให้เห็นว่า ภาวะผู้น ามี
ความส าคัญต่อความเจริญยิ่งยืนขององค์กรเป็นอย่างมาก หากผู้น ามีวิสัยทัศน์ดีและ
ตัดสินใจได้อย่างถูกต้องจะท าให้สามารถน าพาองค์กรไปสู่ความเจริญได้อย่างแท้จริง พระ
อุรุเวลกัสสปะมีความโดดเด่นในการเป็นผู้น า คือ การกล้าที่จะสามารถเปลี่ยนแปลงองค์กร
ของตนเองได้อย่างสิ้นเชิง แต่ไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงที่ขาดวิจารณญาณ ดังจะเห็ นได้ว่า 
ก่อนที่พระอุรุเวลกัสสปะจะเปลี่ยนความคิดและแนวทางปฏิบัตินั้น ได้มีการทดสอบ 
ทดลอง เพ่ือให้เกิดความมั่นใจในพระพุทธเจ้ามาก่อนแล้ว ต่อเมื่อพิสูจน์ได้แล้วจึงท าการ
เผยแผ่และชักน าผู้อ่ืนให้คล้อยตาม และยืนยันในการเปลี่ยนแปลงของตนเองนั้นด้วยตนเอง 
พระอุรุเวลกัสสปะจึงมีคุณสมบัติและภาวะผู้น าเชิงพุทธที่แสดงออกทั้งการเป็นผู้น าองค์กร 
การเป็นผู้ปกครอง การใช้อ านาจที่เหมาะสมของผู้น า ที่ส าคัญคือการใช้หลักธรรมในการ
เป็นผู้น า  
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
จากการศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของท่านพระอุรุเวลกัสสปะเถระ ผลการวิจัยครั้ง

นี้ผู้วิจัยเห็นว่ามีประโยชน์ต่อการน าไปใช้สร้างภาวะผู้น าในระดับต่างๆ จะให้ดีที่สุดคือน าไป
ประยุกต์ใช้กับพระภิกษุสงฆ์ พระเถระผู้ใหญ่ในวงการพระสงฆ์ไทย เพราะด้วยความที่ท่าน
อุรุเวลกัสสปะก็ได้ถือเพศเป็นฤาษี เป็นนักบวชเช่นกัน จึงมีความเหมาะสมกับพระภิกษุ
มากกว่า และภิกษุที่เหมาะส าหรับแนวคิดที่ผลจากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมองว่าเหมาะ
ส าหรับพระสายกรรมฐาน พระป่า ดังที่ท่านอุรุเวลกัสสปะได้ด ารงตั้งอยู่ในพิธีกรรมอย่าง
มั่นคง มีการจัดการบริหารและแบ่งหน้าที่ออกเป็นกลุ่มๆ ซึ่งแนวทางดังกล่าวอาจจะมี
ประโยชน์ไม่มากก็น้อย 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้เน้นศึกษาไปที่ภาวะผู้น าของท่านอุรุเวลกัสสปะเท่านั้น แต่

ในคัมภีร์พระพุทธศาสนานั้นมีพระเถระมากมายที่มีภาวะผู้น า ได้แก่ พระสารีบุตร พระโมค
คัลลานะ พระมหากัสสปะ เป็นต้น  อีกประการเมื่อมีผู้น าที่ดีแล้วก็ต้องมีผู้ตามที่ดีจึงจะท า
ให้องค์กรนั้นก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงขอน าเสนอการวิจัยครั้ง
ต่อไป ดังนี้ 

1) ศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของอัครสาวกในพระพุทธศาสนา โดยศึกษาประเด็น
ของภาวะผู้น า และอัครสาวกที่มีภาวะผู้น า ซึ่งผลวิจัยที่ได้จะท าให้ทราบหลักการและ
วิธีการของพระสาวกนั้น อันจะสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในรูปแบบต่างๆ ตามความ
เหมาะสมได ้

2) ศึกษาการเป็นผู้ตามที่ดีตามหลักของพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยเห็นว่าใช่ว่าทุกคน
จะสามารถเป็นผู้น าที่ดีได้ และผู้น าที่ดีก็ใช่ว่าจะท าให้องค์กรส าเร็จได้หากไม่มีผู้ตามที่ดี โดย
เรื่องนี้มุ่งศึกษาประเด็นของการเป็นผู้ตามที่ดีอย่างไร ถึงจะท าให้มีความเจริญก้าวหน้าได้ 
และท าให้องค์กรเกิดความประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

3) ศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับผู้น าเชิงพุทธ  โดยมุ่งศึกษาทฤษฎีภาวะ
ผู้น าตามต าราวิชาการทั้งของไทย และของต่างประเทศ ทั้งนี้จะได้รูปแบบแนวคิดใหม่ที่จะ
สามารถน ามาปรับปรุงพัฒนาให้พระพุทธศาสนามีความทันสมัยตามกระแสโลก 
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