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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัยคือ 1. เพ่ือศึกษาหลักการบริหารงานบุคคล

ตามหลักอปริหานิยธรรม และ 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานบุคคลเชิงพุทธบูรณาการ
ตามหลักอปริหานิยธรรม เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า  

1. หลักการบริหารงานบุคคล ประกอบไปด้วย หลักความเสมอภาค หลัก
ความสามารถ หลักความมั่นคง หลักความเป็นกลางทางการเมือง หลักการพัฒนา หลักแห่ง
ความเหมาะสม หลักความยุติธรรม หลักสวัสดิการ และหลักมนุษยสัมพันธ์และสิทธิ
มนุษยชน ส่วนหลักอปริหานิยธรรม 7 ประกอบด้วย หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ พร้อม
เพรียงกันประชุม ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ ไม่ล้มล้างสิ่งที่ได้บัญญัติ เคารพนับถือผู้ใหญ่ 
ไม่ข่มเหงสตรี เคารพบูชาเจดียสถาน และให้การคุ้มครองผู้มีศีลธรรม 

2. รูปแบบการบริหารงานบุคคลเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอปริหานิยธรรม ได้แก่ 
การสรรหาและการคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้งและการปฐมนิเทศ การพัฒนาและการธ ารง
รักษา การสิ้นสุดการท างาน โดยจะต้องหมั่นประชุมกัน พร้อมกันประชุม สร้างวัฒนธรรม
องค์กรเชิงสร้างสรรค์ เคารพความคิดเห็น ให้เกียรติกันและกัน เคารพกฎกติกาองค์กร และ
รักษาความยุติธรรม 
ค าส าคัญ : การบริหารงานบุคคล, หลักอปริหานิยธรรม, พระพุทธศาสนา 
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Abstract 
The research study aims to accomplish the following objectives: 1) 

to explore the principles of human resource management in accordance 
with the principles of Aparihaniyadhamma, and 2) to establish a model of 
Buddhist integration to human resource management based on the 
principles of Aparihaniyadhamma. This study adopts a qualitative research 
approach and the research findings are as follows: 

1. The principles of human resource management consist of 
principles of balance, capability, stability, political neutrality, development, 
suitability, justice, welfare, human relations, and human rights. The 
principles of Aparihaniyadhamma include the following seven principles: 
convening meetings during appropriate times, not enacting rules not 
previously established, not abolishing established rules, respecting and 
venerating elders, refraining from oppressing women, respecting and 
venerating monastic establishments, and protecting those with virtuous 
qualities. 

2. The model of Buddhist integration to human resource 
management, guided by the principles of Aparihaniyadhamma, involves 
processes such as selection and recruitment, appointment and orientation. 
These processes require consistent and collective meetings, fostering a 
creative organizational culture, respecting diverse opinions, mutual honor, 
adherence to organizational rules, and upholding justice. 
Keywords: human resource management, Aparihaniyadhamma, Buddhism 
 
บทน า 

การบริหารงานของหน่วยงานใดก็ตาม จุดมุ่งหมายส าคัญอยู่ที่การท าให้งานได้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้ตั้งเอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอยู่เสมอ 
ทั้งนี้ ทรัพยากรพ้ืนฐานในการบริหาร (Administrative Resource) คือ คน เงิน วัสดุ
สิ่งของ และการจัดการ (สมพงษ์ เกษมสิน, 2556 : 10) ซึ่งบุคคลจะมีความส าคัญมาก่อน
ทรัพยากรอ่ืนต้องเป็นคนที่มีคุณภาพ จึงจะสามารถท าให้ทรัพย์สินที่มีอยู่น้อยเพ่ิมพูนเป็น
ทรัพย์สินมากได้ในเวลาอันสั้น เปรียบคนเสมือนรากแก้วของไม้ยืนต้น เพราะการที่ไม้ยืนต้น
จะทนแดดทนฝนทนแล้งและให้ลูกดก รากแก้วต้องมีความสมบูรณ์แข็งแรง บุคคลที่มี
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คุณภาพก็ย่อมท าให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืนสามารถออกดอกออกผลเป็นก าไร  (พระมหา
อิสรกานต์  ิตปุญฺโ , 2558 : 18) 

การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรภายในองค์การเริ่ม
ตั้งแต่การวางแผนก าลังคน การพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน โดยมีการสร้างแรงจูงใจ
ด้านต่างๆ เพ่ือให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เป็นการบริหารทรัพยากรเพ่ือใช้
คนให้เหมาะสมกับงาน โดยมีเป้าหมายของการบริหารงานบุคคล คือการได้มาซึ่งมีความรู้
ความสามารถเหมาะสม ตามความต้องการของหน่วยงาน และหลักการทั่วไปของการ
บริหารงานบุคคลคือการกระท าใดๆ ของฝ่ายบริหารที่จะท าให้บุคคลสองฝ่ายในหน่วยงาน 
คือฝ่ายบริหาร และฝ่ายปฏิบัติ เกิดความเข้าใจในหน้าที่ บทบาท และความสัมพันธ์ของงาน
จนมีแนวคิดท่ีจะช่วยเหลือเกื้อกูลกัน โดยยึดความเจริญก้าวหน้าของหน่วยงานเป็นหลัก 

การบริหารงานบุคคลเป็นการบริหารหรือการจัดการงานในด้านที่เกี่ยวกับตัว
ผู้ปฏิบัติงานภายในองค์การ โดยมีกิจกรรมต่างๆ ตั้งแต่การสรรหาจนถึงพ้นสภาพจากการ
ท างาน เพ่ือให้ปัจจัยด้านบุคคลขององค์การสามารถปฏิบัติงานได้ดีมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุผลส าเร็จสมความมุ่งหมายขององค์การ ซึ่งมีความส าคัญคือเป็นหัวใจของการบริหาร
องค์การ เพ่ือให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ หากองค์การใดประกอบด้วยบุคคลที่
มีความสามารถสูง มีความเป็นผู้น าเห็นความส าคัญของการใช้คน และปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตลอดจนการเลือกสรร การเสริมสร้างคนดีไว้ใช้
งาน ย่อมเป็นประโยชน์ต่อองค์การนั้นๆ โดยหลักในการบริหารงานบุคคลเป็นแนวทางที่ท า
ให้ผู้บริหารสามารถบริหารงาน โดยยึดหลักความเสมอภาค ความสามารถ โดยเน้นตัว
บุคคลเป็นตัวชี้น าแนวทางการพัฒนาองค์การเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ และ
เกิดประสิทธิภาพอันสูงสุด (พระมหากิจการ โชติป  ฺโ , 2558: 48) 

ในทางพระพุทธศาสนา มีแนวทางและวิธีการบริหารงานบุคคลที่จะท าให้ทุกคนใน
องค์การได้ประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาแล้ว จะท าให้เกิดการ
บริหารงานที่ดีมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพตามที่องค์การนั้นตั้งไว้ จึงมีความส าคัญยิ่งที่
ทุกองค์การควรมีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจไว้ประพฤติ
ปฏิบัติ เช่น อธิปไตย 3 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 อคติ 4 และ อปริหานิยธรรม 7 เป็น
ต้น  

การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนานั้น เริ่มตั้งแต่การรับคนเข้ามาบวชที่ต้องมี
การกลั่นกรองโดยคณะสงฆ์ ซึ่งจ ากัดไว้ 5 รูปบ้าง 10 รูปบ้าง ตามแต่ละพ้ืนที่ ซึ่งการบวช
ในสมัยพุทธกาลนั้นมีอยู่หลายวิธีการ  เริ่มตั้งแต่เอหิภิกขุอุปสัมปทาการอุปสมบทด้วยพระ
วาจาว่า “จงเป็นภิกษุมาเถิด” (พระไตรปิฎก ฉบับภาษาไทย, เล่ม 4 ข้อ 18 : 25) เป็นวิธีที่
พระพุทธเจ้าทรงบวชให้เอง ต่อมาพระพุทธศาสนาเริ่มขยายตัวกว้างขวางมากขึ้น มีกุลบุตร



วารสารธรรมสาส์น ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) 91 
 

วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ที่สนใจเข้ามาบวชเพ่ิมมากขึ้น พระพุทธองค์จึงทรงอนุญาตการบวชที่เรียกว่า ติสรณคมนูป
สัมปทา การอุปสมบทประเภทนี้มีขั้นตอนมากกว่าการอุปสมบทแบบเอหิภิกขุอุปสัมปทาที่
เป็นการกล่าวพระวาจาของพระพุทธเจ้า วิธีการอุปสมบทแบบติสรณคมนูปสัมปทามีการ
เปล่งวาจาถือพระรัตนตรัยเป็นสรณะครบ 3 ครั้งว่า “ข้าพเจ้าขอถึงพระพุทธเป็นที่พ่ึง 
ข้าพเจ้าขอถึงพระธรรมเป็นที่พ่ึง ข้าพเจ้าขอถึงพระสงฆ์เป็นที่พ่ึง” (พระไตรปิฎก ฉบับ
ภาษาไทย, เล่ม 4 ข้อ 34 : 42-43) กาลต่อมา การบวชเริ่มเกิดปัญหาในเรื่องของพระภิกษุ
ในบางพ้ืนที่เลือกปฏิบัติในการให้อุปสมบทกุลบุตร พระพุทธเจ้าจึงทรงมอบความเป็นใหญ่
ให้คณะสงฆ์ในการให้การอุปสมบทแก่กุลบุตรตามแบบญัตติจตุตถกรรม (พระไตรปิฎก 
ฉบับภาษาไทย, เล่ม 4 ข้อ 69 : 97-98) วิธีนี้เป็นวิธีที่ให้คณะสงฆ์เป็นผู้กระท าการ และ
นับตั้งแต่อุปสมบทให้พราหมณ์สูงอายุชื่อ ราธะ ด้วยวิธีนี้ ผู้ที่ประสงค์จะบวชเป็นพระภิกษุ
ในพระพุทธศาสนา ก็จะต้องบวชโดยวิธีการดังกล่าว และได้มีการยึดถือปฏิบัติสืบทอดกัน
มาจนปัจจุบัน พระสงฆ์ผู้เป็นประธานในพิธีอุปสมบทเรียกว่า พระอุปัชฌาย์  

การรับคนเข้ามาอุปสมบทต้องได้รับความเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะสงฆ์ที่
ประชุมพร้อมกันในอุโบสถท่ีประกอบพิธีอุปสมบท  จึงจะได้ชื่อว่าเป็นภิกษุโดยสมบูรณ์  ซึ่ง
พุทธวิธีการบริหารในช่วงที่พระพุทธเจ้าได้ประกาศพระศาสนาและเผยแผ่พระธรรมค าสอน
ออกไปเป็นที่ประจักษ์ชัดว่า  บริบทของสังคมอินเดียในสมัยนั้นล้วนเต็มไปด้วยเจ้าลัทธิ  
ผู้น าทางจิตวิญญาณที่มีความคิด  ความเชื่อเฉพาะตัว  การที่จะน าแนวคิดใหม่และท าการ
เผยแผ่เพื่อให้คนทั่วไปรับรู้และเข้าใจจึงไม่ใช่เรื่องที่ง่าย การบริหารจัดการที่ดีส าหรับจุดตั้ง
ต้นในการเผยแผ่ธรรมะของพระองค์จึงเป็นเรื่องที่ส าคัญยิ่ง พุทธวิธีการบริหารขั้นต้น
สะท้อนให้เห็นได้จากกระบวนการเริ่มแรกในการคัดเลือกบุคคลที่สามารถเข้าใจธรรมะได้
อย่างง่าย ตลอดจนเหตุการณ์ที่พระองค์มีพุทธพจน์มอบหมายให้พระสาวกออกเที่ยวจาริก
ไปตามเส้นทางต่างๆ ที่แตกต่างกัน ในครั้งพุทธกาล หลังตรัสรู้ธรรมได้ราว 5 เดือน 
พระพุทธเจ้าได้ประชุมพระอรหันต์ 60 รูปแรกของโลก และทรงประทานโอวาทความตอน
หนึ่งว่า “ภิกษุทั้งหลาย เราพ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวง ทั้งที่เป็นของทิพย์ ทั้งที่เป็นของมนุษย์ 
แม้พวกเธอก็พ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวง ทั้งที่เป็นของทิพย์ ทั้งที่เป็นของมนุษย์  ภิกษุทั้งหลาย
พวกเธอจงจาริกไป เพ่ือประโยชน สุขแก่ชนจ านวนมาก เพ่ืออนุเคราะห์ชาวโลก เพ่ือ
ประโยชน์เกื้อกูล และความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์ อย่าไปโดยทางเดียวกันสองรูป จง
แสดงธรรมมีความงามในเบื้องต้น มีความงามในท่ามกลาง และมีความงามในที่สุด จง
ประกาศพรหมจรรย์ พร้อมทั้งอรรถพยัญชนะบริสุทธิ์บริบูรณ์ ครบถ้วน สัตว์ทั้งหลายที่มีธุลี
ในตาน้อย มีอยู่ ย่อมเสื่อมเพราะไม่ได้ฟังธรรม จักมีผู้รู้ธรรม ภิกษุทั้งหลาย แม้เราก็จะไปยัง
ต าบลอุรุเวลาเสนานิคม เพ่ือแสดงธรรม” (พระไตรปิฎก ฉบับภาษาไทย, เล่ม 10 ข้อ 32 : 
40) 
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พุทธพจน์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า มีการบริหารงานบุคคลเกิดขึ้นแล้วตั้งแต่ในสมัย
พุทธกาล จะเห็นได้ว่า พระพุทธเจ้าทรงใช้พุทธวิธีการบริหารเพ่ือการเผยแผ่พุทธศาสนาเชิง
รุก กล่าวคือ พระองค์ไม่ได้รอให้พุทธศาสนิกชนเดินเข้ามาศึกษาพุทธศาสนา แต่ทรงใช้พุทธ
วิธีการบริหารงานเชิงรุกคือ ให้พระภิกษุเดินทางจาริกไปตามภูมิภาคต่างๆ เพ่ือเผยแผ่
ธรรมะให้แก่ประชาชน  ด้วยเหตุนี้ พุทธศาสนาจึงได้ขยายไปทั่วชมพูทวีป  

ดังนั้น  การศึกษาการบริหารงานบุคคลจึงเป็นความส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะ
น ามาซึ่งความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กร  ทั้งนี้  บุคคลถือได้ว่าเป็นส่วนส าคัญ
ที่สุดในทรัพยากรทางการบริหารที่เรียกว่า 4M ได้แก่ 1) Man (บุคคล) 2) Money 
(เงินทุน) 3) Material (วัสดุอุปกรณ์) และ 4) Management (การบริหารจัดการ) 
(Drucker, P. F., 1973: 3-5)  เพราะทรัพยากรบุคคลถือได้ว่าเป็นผู้ใช้ทรัพยากรทางการ
บริหารอ่ืนๆ  และโดยเฉพาะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาซึ่งเป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นใน
การใช้ประโยชน์จากบุคคลในการท าหน้าที่  ประการส าคัญ การน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาเป็นส่วนส าคัญในการประยุกต์ใช้เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลมี
ประสิทธิภาพ  และเป็นการสร้างความสมานฉันท์สามัคคีในหมู่คณะขึ้น  ซึ่งหลักธรรมที่
สามารถน ามาใช้ได้นั้นคือหลักอปริหานิยธรรม  หลักธรรมนี้มีมูลเหตุมาจากชนเผ่าลิจฉวีที่มี
การปกครองในระบอบสาธารณรัฐ และได้น าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารการปกครอง 
โดยยึดหลักอปริหานิยธรรม 7 หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม “ธรรมที่ไม่เป็นที่ตั้งแห่งความ
เสื่อม คือเป็นไปเพ่ือความเจริญฝ่ายเดียว” (พระไตรปิฎก ฉบับภาษาไทย, เล่ม 23 ข้อ 21 : 
31-32)  ซึ่งมีความส าคัญที่ท าให้แคว้นวัชชีมีความเข้มแข็งทั้งด้านการเมืองการ  การ
ปกครอง อันเป็นข้อปฏิบัติส าหรับนักปกครองและนักบริหาร ซึ่งเป็นคณะท างานที่ให้
ความส าคัญในการประชุม ความพร้อมเพรียงของหมู่คณะ มีการลงมติด้วยเสียงข้างมาก ซึ่ง
จะต้องประกอบด้วยความเป็นธรรม ความถูกต้อง และความเป็นหนึ่งเดียวกันของ
คณะท างาน  ที่ท าให้เกิดความเป็นธรรมาธิปไตยของแคว้นวัชชี  คือ  หลักธรรมที่ส่งเสริม
ต่อการปกครองระบอบสามัคคีธรรมที่สร้างความมั่นคง  และความเข้มแข็งแก่แคว้นวัชชี 
(พระครูสุพลวุฒิกร (ทวนชัย สุภโร), 2558 : 48) อปริหานิยธรรม มี 7 ประการ คือ  1) 
หมั่นประชุมหารือกันอย่างเนืองนิตย์  2) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิก
ประชุม และพร้อมเพรียงกันท ากิจที่พึงกระท า 3) ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ ไม่ล้มล้างสิ่ง
ที่บัญญัติไว้ 4) เคารพนับถือผู้ใหญ่ 5) ให้เกียรติสตรีเพศ 6) สักการะเคารพนับถือบูชาเจดีย์ 
สถานที่ส าคัญ และ 7) จัดการรักษาคุ้มครองป้องกันคนดีทั้งหลายด้วยความชอบธรรม 
(พระไตรปิฎก ฉบับภาษาไทย, เล่ม 10 ข้อ 134-135 : 78) 

ด้วยเหตุดังกล่าว การวิจัยนี้จึงมีความส าคัญและจ าเป็นเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องนิพนธ์
ขึ้น ทั้งนี้ เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ศึกษาการบริหารงาน
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บุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานบุคคลเชิงพุทธบูรณาการ
ตามหลักอปริหานิยธรรม ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสร้างองค์ความรู้ที่เป็นรูปธรรมและเป็นแนวทาง
ในการน าไปใช้ประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนาและการบริหารงานบุคคลในองค์กรสืบต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือศึกษาหลักการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 
2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานบุคคลเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอปริหานิย

ธรรม 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การศึกษาวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มุ่งเน้นการ
วิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) โดยผู้วิจัยใช้วิธีการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาข้อมูลจากพระไตรปิฎก อรรถกถา เอกสาร ต ารา 
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน คือการรวบรวมข้อมูลจากพระไตรปิฎก 
อรรถกถา เอกสาร ต ารา ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริ
หานิยธรรม 

ข้อมูลที่ได้ ผู้วิจัยจะท าการจัดกลุ่มข้อมูล (Data Grouping) ตามสาระส าคัญของ
วัตถุประสงค์และขอบเขตด้านเนื้อหา จากนั้นจะท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
(Content Analysis Technique) พร้อมทั้งน าเสนอข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
 
ผลการวิจัย 

1. หลักการบริหารงานบุคคล 
จากการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการในการสรรหา คัดเลือก 

บรรจุแต่งตั้ง ธ ารงรักษา ประเมินผลงาน พัฒนางาน สวัสดิการ ค่าตอบแทน และการออก
จากงาน เพ่ือสนองตอบความต้องการขององค์การในการจัดหาบุคคลเพ่ือเข้ามาท างาน
ให้กับองค์การตามแผนงานที่วางไว้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ มี
วัตถุประสงค์ก็เพ่ือได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและมีความเหมาะสมกับงาน มี
คุณสมบัติสอดคล้องกับความต้องการขององค์การ  

หลักการบริหารงานบุคคล ประกอบไปด้วย   หลักความเสมอภาค  หลัก
ความสามารถ หลักความมั่นคง หลักความเป็นกลางทางการเมือง หลักการพัฒนา หลักแห่ง
ความเหมาะสม หลักความยุติธรรม หลักสวัสดิการ หลักการเสริมสร้าง หลักมนุษยสัมพันธ์
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และสิทธิมนุษยชน หลักประสิทธิภาพ ความเป็นธรรมในเรื่องอัตราค่าจ้าง ความรู้สึกว่า
ตนเองมีค่าและเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ความเป็นกันเองกับพนักงาน การจ่ายค่าจ้างและ
ค่าแรงโดยยึดถือความสามารถ การมีสภาพการท างานที่ดี การยอมรับและเชื่อมั่นใน
ความสามารถของบุคลากร 

กระบวนการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การ
สรรหาคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้ง การให้ทดลองปฏิบัติงาน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การ
จ่ายค่าตอบแทนและการอ านวยประโยชน์ การย้ายและการโอน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนขั้นและการเลื่อนต าแหน่ง การดูแล
ความปลอดภัยและสุขภาพ การรักษาระเบียบวินัย การแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ 

2. หลักอปริหานิยธรรม 
หลักอปริหานิยธรรม คือ ธรรมไม่เป็นที่ตั้งแห่งความเสื่อม เป็นไปเพ่ือความเจริญ

ฝ่ายเดียว มี 7 ข้อ ดังนี้  
1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ (หมั่นประชุมกัน) 
2) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกันท ากิจที่พึง

ท า (พร้อมกันประชุม) 
3) ไม่ถืออ าเภอใจ บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ ไม่ล้มล้างสิ่งที่ได้บัญญัติ ถือปฏิบัติมั่น

ตาม   วัชชีธรรม หลักการเดิมที่วางไว้ (สร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์)  
4) ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชี เคารพนับถือท่านเหล่านั้น เห็นถ้อยค า

ของท่านว่าเป็นสิ่งอันพึงรับฟัง (เคารพความคิดเห็น) 
5) บรรดากุลสตรี กุมารีทั้งหลายมิให้อยู่อย่างถูกข่มเหงรังแก (ให้เกียรติกันและกัน) 
6) เคารพบูชาเจดีย์ของวัชชี ทั้งภายในและภายนอก ไม่ละเลยการท าธรรมิกพลี 

(เคารพกฎกติกาองค์กร)  
7) จัดให้ความอารักขา คุ้มครองป้องกันแก่พระอรหันต์ ตั้งใจให้ท่านที่ยังมิได้มาพึง

มาสู่แว่นแคว้น ที่มาแล้วพึงอยู่โดยผาสุก (รักษาความยุติธรรม) 
3. รูปแบบการบริหารงานบุคคลเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอปริหานิยธรรม 
จากการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานบุคคลเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอปริ

หานิยธรรม ได้แก่ 
1) การสรรหาและการคัดเลือก เป็นจุดเริ่มต้นของการบริหารงานบุคคล การสรร

หาและการคัดเลือกคนเข้าท างานในองค์การ เป็นภารกิจหน้าที่ที่ส าคัญของฝ่ายบุคคลที่ต้อง
สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ และความสามารถที่เหมาะสมมาท างานใน
ต าแหน่งหน้าที่ท่ีองค์การต้องการ 
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2) การบรรจุแต่งตั้งและการปฐมนิเทศ การบรรจุแต่งตั้ง สามารถกระท าได้ ใน 3 
ลักษณะ ได้แก่ การเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และการลดต าแหน่ง ทั้งนี้องค์การอาจใช้
การบรรจุแต่งตั้งในลักษณะต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงโครงสร้างองค์การ พัฒนา
ประสิทธิภาพการท างานของฝ่ายต่าง ๆ โดยพิจารณาจัดสรรคนให้เหมาะกับงาน รวมทั้งใช้
ประโยชน์ในการให้รางวัลและการลงโทษ ส่วนการการปฐมนิเทศ เป็นกิจกรรมทางด้านการ
บริหารงานบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการพยายามแนะน าพนักงานใหม่ให้รู้จักหน่วยงาน และให้
รู้จักงานในหน้าที่ที่ต้องท า 

3) การพัฒนาและการธ ารงรักษา การพัฒนาบุคคลขององค์กร เป็นส่วนส าคัญ
อย่างหนึ่งของการบริหารงานบุคคล โดยใช้การฝึกอบรมเป็นส าคัญ ซึ่งกระบวนการ
ฝึกอบรมขององค์การอาจมุ่งเน้น ในเรื่องของการฝึกอบรมเกี่ยวกับงาน หรือการพัฒนา
บุคคล และการฝึกอบรมจะช่วยให้บุคลากรในองค์กรมีระดับความสามารถและทักษะที่
เพ่ิมขึ้น และการธ ารงรักษา จะเป็นในส่วนของค่าตอบแทนและผลประโยชน์การท างาน 
ค่าตอบแทน หมายถึง การให้เงินหรือสิ่งตอบแทนอ่ืนเพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานในการท างานให้กับองค์การ 

4) การสิ้นสุดการท างาน เป็นการบริหารจัดการเพ่ือให้บุคคลในองค์การได้ออกจาก
งานในหน้าที่และความรับผิดชอบเมื่อถึงเวลาอันควร 

5) หมั่นประชุมกัน ในการท างานร่วมกันนั้น บุคลากรจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการ
ประชุมเกิดขึ้น การประชุมจึงเป็นงานส าคัญของผู้บริหารทุกระดับ และผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับเป็นแหล่งส าคัญที่ผู้บริหารแสดงถึงความสามารถของการเป็นผู้น าในการดูแล ก ากับ 
ควบคุมงานในความรับผิดชอบ งานการประชุมเป็นสิ่งที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ 

6) พร้อมกันประชุม เมื่อมีการประชุมเกิดขึ้นแล้ว สิ่งส าคัญที่สุดคือ การมาประชุม
และเลิกประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน บุคลากรที่ท างานด้านการประชุม จะต้องวางแผนให้ดี 
มีวิธีจูงใจสร้างวินัยการประชุม ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรในองค์กรให้ได้ 

7) สร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ จะต้องมีในเรื่องของวิสัยทัศน์ (Vision) 
การที่จะมีวัฒนธรรมขององค์กรที่ดีควรเริ่มตั้งแต่การตั้งพันธกิจของบริษัท (mission) ไปถึง
การสร้างตัวตนของบริษัท ว่าอยากให้องค์กรเราเป็นแบบไหน หรือมีคนท างานแบบไหน 
รวมไปถึง คุณค่า (Values) คือการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีคุณค่าเหมาะสมกับทิศทาง
ของบริษัท คุณค่าที่ดีช่วยจะปรับมุมมองและการท างานของพนักงานทุกคนให้เป็นหนึ่ง
เดียว และการปฏิบัติ (Practices) เป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ออกมาเป็นสิ่งที่
พนักงานสามารถจับต้องได้ ยกตัวอย่างเช่น ข้อบังคับทางจริยธรรม หรือคู่มือการท างาน 
เป็นต้น 
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8) เคารพความคิดเห็น เป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้บุคลากรท างานอย่างมีความสุข 
ผู้บริหารองค์กรควรให้ความส าคัญกับบุคลากรเมื่อแสดงความคิดเห็นใดๆ ออกมา 
โดยเฉพาะในการประชุมที่เป็นเวทีที่เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับได้ร่วมพูดคุย แสดง
ความคิดเหน็ และลงมติร่วมกัน  

9) ให้เกียรติกันและกัน เป็นสิ่งที่ควรมีการส่งเสริมและปฏิบัติอย่างจริงจัง การธ ารง
รักษาบุคคลให้ท างานอยู่กับองค์กรอย่างยาวนานนั้น หัวใจส าคัญคือ การให้เกียรติซึ่งกัน
และกัน ไม่ดูหมิ่นดูแคลน เหยียดหยามเพียงเพราะต าแหน่งต่างกัน ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน 
ส่งเสริมบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทุ่มเทเสียสละเพ่ือนองค์กรอย่างแท้จริงให้มี
โอกาสเจริญเติบโตก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  

10) เคารพกฎกติกาองค์กร เป็นสิ่งส าคัญที่บุคลากรทุกคนในองค์กรจะต้องเคารพ
กฎกติการ่วมกัน เพราะทุกคนอยู่ภายใต้กฎกติกาอันเดียวกัน ต้องไม่มีผู้ใดอยู่เหนือกฎกติกา  

11) รักษาความยุติธรรม ความยุติธรรมจะเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้กระบวนการ
ดังกล่าวนี้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะต้องมีความยุติธรรมและมีความเพียรในการรักษา
ความยุติธรรมนั้นไว้ ไม่เข้าข้าง ไม่อคติ ไม่มองแง่ลบ ไม่แบ่งพรรคพวก ทั้งนี้เพ่ือให้ได้รับ
ความไว้วางใจจากบุคลากรในองค์กรว่าเมื่อเข้ามาท างานแล้วจะได้รับความยุติธรรมในการ
ท างาน และตัวของบุคลากรเองนั้นก็ควรที่จะมีความยุติธรรมทั้งต่อตนเองและต่อเพ่ือน
ร่วมงานด้วย 
 
อภิปรายผล 
 การบริหารงานบุคคลเป็นภารงานที่มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะทรัพยากรบุคคล
เป็นแรงขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบผลส าเร็จ หากการบริหารงานบุคคลท าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพก็จะส่งผลลัพธ์ที่ดีแก่องค์กรนั้นๆ การบริหารงานบุคคลจึงต้องพิจารณาอย่าง
รอบคอบเพ่ือให้สามารถวางคนได้ตรงกับงาน ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาญัญญ์คุปต์ เขตต์
สิริวรกุล และ นพดล เจนอักษร ที่กล่าวว่า การจัดคนเข้าท างาน จะต้องตระหนักถึง 
ลักษณะทางชีวภาพ การรับรู้และการเรียนรู้ ความสามารถ ค่านิยมและเจตคติและ 
บุคลิกภาพ พฤติกรรมกลุ่มในองค์การ ซึ่งแยกย่อยเป็น 1) การมีส่วนร่วมและ 2) การ
ท างานเป็นทีม ความเครียดและความท้อแท้ในการท างาน และความขัดแย้งและการเจรจา
ต่อรอง หลักการบริหารงานบุคคลสามารถใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ได้ 
คือ หลักอปริหานิยธรรม เพราะเป็นสร้างคนดีและคนเก่งในทัศนะของพระพุทธศาสนา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุขุมพงศ์ ชาญนุวงศ์ และ นิติกานต์ ธรรมหรรษาที่ระบุว่า 
คุณสมบัติของคนเก่งและคนดีในพระพุทธศาสนา จะต้องมีหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ 
คือ รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล นอกจากนี้ 
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คนเก่งจะต้องมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานที่ดีเยี่ยม มีสติปัญญา
สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ และทุ่มเทก าลังกายและก าลังใจท างานให้กับองค์การ  
 สัปปุ ริ สธ รรมเป็นหลักธรรมที่ เ ป็น พ้ืนฐานในการพิจารณาถึ ง เหตุ  ผล 
สภาพแวดล้อม คุณสมบัติเฉพาะด้าน การปฏิบัติตน การแนวทางการปฏิบัติงานที่เน้นความ
พร้อมเพรียง ความสามัคคี จึงเหมาะที่จะน ามาเป็นหลักในการบริหารงานบุคคลได้เป็น
อย่างดียิ่ง สอดคล้องกับผลการวิจัยของพระสมหมาย อตฺถสิทฺโธ (พืชสิงห์) และคณะ ที่ระบุ
ว่า อปริหานิยธรรมเป็นหลักป้องกันความเสื่อม เป็นไปเพ่ือความเจริญขององค์การฝ่าย
เดียว หากองค์กรไหนน าไปประยุกต์ใช้ก็จะสามารถน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติด้านการ
บริหารจัดการองค์กรนั้นๆ ได้เป็นอย่างดี ซึ่งตรงกับ พระมหาตัณฐวัฒน์ ธมฺมธีโร บุญส่ง 
สินธุ์นอก และ สมเดช นามเกตุ ที่ศึกษาพบว่า การประยุกต์ใช้กับการบริหารงานบุคคล มี 
7 ประการ ได้แก่ 1. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 2. พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกัน
เลิกประชุม 3. ไม่ตั้ งกฎระเบียบที่ขัดต่อระเบียบเดิม 4. มีความเคารพนับถือต่อ
ผู้บังคับบัญชา 5. ให้เกียรติและคุ้มครองสิทธิสตรี 6. ให้ความเคารพต่อสถานที่ 7. ให้ความ
ดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผู้มาเยือน 
 
องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

จากการอภิปรายผลการวิจัย สามารถก าหนดโมเดล (Model) เป็นองค์ความรู้ที่
ได้รับ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากแผนภูมิจะได้เห็นได้ว่า หลักอปริหานิยธรรมเมื่อประยุกต์เข้ากับทฤษฎีด้าน
การบริหารงานบุคคล จะสามารถสร้างรูปแบบการบริหารบุคคลเชิงพุทธบูรณาการ อันจะ
ท าให้องค์กรสามารถบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 

การบริหารงานบุคคลตาม
หลักอปริหานิยธรรม 

 

 ทฤษฎีการบริหารงาน
บุคคล 

รูปแบบการ
บริหารงานบุคคล
เชิงพุทธบูรณาการ
ตามหลักอปริ
หานิยธรรม 

การสร้างรูปแบบ
การบริหารงาน
บุคคลเชิงพุทธ
บูรณาการ 
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สรุป 
 การบริหารงานบุคคลเป็นหนึ่งในการบริหารองค์กร เพราะบุคคลหรือมนุษย์เป็น
ทรัพยากรที่ส าคัญ การบริหารงานบุคคลนั้นมีจุดเริ่มตั้งแต่การรับเข้า การอบรมสมาชิก การ
มอบหมายงาน การก าหนดต าแหน่ง การให้ค่าตอบแทน การพัฒนาศักยภาพ การให้ขวัญ
ก าลังใจ และการประเมินผลการท างาน อนึ่ง การบริหารงานบุคคลนั้นแตกต่างจากการ
บริหารงานอื่นๆ เพราะมีความเกี่ยวเนื่องกับมนุษย์ ซึ่งมีอัตลักษณ์และความแตกต่างเฉพาะ
บุคคลเป็นอย่างมาก ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องใช้ความสามารถและเทคนิคในการบริหารอย่าง
รอบคอบ ในพระพุทธศาสนามองว่า บุคคลสามารถพัฒนาและเรียนรู้ได้ จึงให้ความส าคัญ
กับการบริหารงานบุคคล ดังจะเห็นได้จากการคัดกรอกคนเข้ามาบวช การอบรมสั่งสอน 
การมอบหมายงาน ฯลฯ ของพระพุทธเจ้า อนึ่ง หลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่สามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคลคือหลักอปริหานิยธรรม ซึ่งเป็นหลักของความ
เจริญแต่อย่างเดียวขององค์กร ไม่น าองค์กรไปสู่ความเสื่อมหรือความไร้เสถียรภาพ 
ประกอบด้วยคุณลักษณ์ 7 ประการ คือ การหมั่นประชุมปรึกษาหารือ การพร้อมเพรียงใน
การปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานตามกรอบภารกิจของตนอย่างเคร่งครัด การรับฟังนโยบาย
และท าตามนโยบายของผู้บริหาร การเคารพกันตามสายปฏิบัติงาน การให้เกียรติแก่สตรี
และท่ีปรึกษาขององค์กร เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ล้วนแต่เป็นกรอบการท างานของการพัฒนางาน
บุคคลทั้งสิ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอปริหานิย
ธรรม ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1) ควรมีการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการเสริมสร้างศักยภาพการท างาน

ร่วมกันของบุคลากรในองค์กร โดยเฉพาะในกระบวนการท างานที่ต้องอาศัยความสามัคคี
และความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันของคนในองค์กร 

2) ควรมีการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา อาทิ หลักสัปปุริสธรรม หลัก
ภาวนา 4 หลักไตรสิกขา และหลักพรหมวิหาร 4 ไปประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมการท างาน
ของบุคลากรในองค์กร ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการพัฒนาทั้งศักยภาพ ประสิทธิภาพ และคุณภาพใน
การท างานแบบองค์รวม 

3) บุคลากรในองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ควรให้ความสนใจในการน าผลการวิจัย
นี้ไปประยุกต์ใช้ ถึงแม้ว่าการวิจัยนี้จะเป็นเพียงการวิจัยเชิงเอกสาร แต่ผลการวิจัยที่ได้นั้น
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม เพ่ือ

ส่งเสริมศักยภาพการท างานเชิงระบบของบุคลากรในองค์กร ทั้งนี้ หลักธรรมดังกล่าวนั้นมี
ความเหมาะสมเป็นอย่างมากส าหรับการพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพการท างานของ
บุคลากรในองค์กร 

2) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็นทีม
ของบุคลากรในองค์กร เพราะนอกเหนือจากหลักสัปปุริสธรรมที่สามารถพัฒนาศักยภาพ
การท างานได้แล้ว ยังมีหลักธรรมอ่ืนอีกมากในพระไตรปิฎกท่ีส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็น
ทีมได ้ 

3) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในพระไตรปิฎก ซึ่ง
จากการศึกษาเบื้องต้นพบว่ามีการกล่าวถึงการก าเนิดโลกและจักรวาล การก าเนิดมนุษย์ 
การจัดตั้งสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และอีกมากมาย ซึ่งควรมีการรวบรวมไว้เป็นหมวดหมู่
ที่ชัดเจนและง่ายต่อการน ามาประยุกต์ใช้กับศาสตร์สมัยใหม่ 
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