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บทคัดยอ 

 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนำกับการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส 

อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม โดยศึกษาจากพระไตรปฎกและเอกสารตางๆ ที่เก่ียวของ พบวา  จะ

มุงเนนการผสมผสานระหวางหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและทฤษฎีการบริหารจัดการสมัยใหม 

การบริหารจัดการวัดถือเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานของวัดและการ

พัฒนาชุมชน โดยเจาอาวาสมีบทบาทสำคัญในการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางวัดและชุมชน การ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพจะชวยเสริมสรางความเชื่อมั่นและศรัทธาของประชาชนในกิจกรรม

ของวัด 

การใชหลักธรรมในการบริหารจัดการวัดไมเพียงแตชวยใหวัดมีความสงบเรียบรอย แตยัง

สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน การศึกษาและการเผยแผพระธรรมวินัยเปนสิ่ง

สำคัญที่ชวยใหสมาชิกในวัดและประชาชนมีความเขาใจในหลักธรรมและสามารถนำไปปฏิบัติใน

ชีวิตประจำวัน นอกจากนี้ บทความยังชี้ใหเห็นถึงความจำเปนในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ี

ดีในทุกดาน เพ่ือใหวัดสามารถเปนศูนยกลางในการพัฒนาสังคมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน

อยางย่ังยืน 

คำสำคัญ : ภาวะผูนำ, การบริหารจัดการวัด, เจาอาวาส 

 

Abstract 

 This academic article aims to study the leadership and management of 

temples by abbots in San Sai District, Chiang Mai Province, by examining the Tripitaka 

and various related documents. The study emphasizes the integration of Buddhist 

principles with modern management theories. Temple management is a crucial 
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factor that affects the success of temple operations and community development. 

Abbots play a significant role in fostering good relationships between the temple and 

the community. Effective management helps to build trust and faith among the 

public in the temple's activities. 

The application of Buddhist principles in temple management not only 

ensures order within the temple but also promotes the improvement of the quality 

of life in the community. Education and the dissemination of the Dhamma-Vinaya are 

essential for helping temple members and the public understand these principles 

and apply them in their daily lives. Additionally, the article highlights the necessity of 

developing a robust management system in all aspects, so that the temple can serve 

as a center for social development and contribute to the sustainable strengthening 

of the community. 

Key words: Leadership, Temple Management, Chief Monk 

 

บทนำ 

ปจจุบันโลกกำลังเผชิญอยูกับความเปลี่ยนแปลงในทามกลางแหงโลกาภิวัตน สังคมไทยเองก็

ประสบภาวะวิกฤติในหลาย ๆ ดาน ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม เชน  ปญหาความยากจน ปญหา

เยาวชนติดยาเสพติด เปนตน วัดไดรับผลกระทบจากกระแสแหงโลกาภิวัตนเชนกัน ระบบการบริหาร

จัดการวัดก็ตองเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสโลก โดยเฉพาะเจาอาวาสเปนผูดูแลปกครอง บริหาร

จัดการวัด เปนผูตัดสินบทลงโทษ และวางกฎเกณฑใหกับพระภิกษุสามเณรที่อาศัยอยูภายในวัดให

ปฏิบัติประพฤติตาม และใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ ประกอบกับถูกตองตามอำนาจ

หนาที่ของเจาอาวาส ซึ่งบทบาทพระสงฆในการบริหารจัดการวัดที่มีเจาอาวาสเปนผูบริหารจัดการ

ทั้งหมด ยอมมีสภาพปญหาแตกตางกันไป ระบบการบริหารจัดการวัดก็ยอมแตกตางกันไปดวย ขึ้นอยู

วาจะใชหลักการบริหารวัดในรูปแบบไหนใหสอดคลองกับสภาพปญหาที่เกิดขึ้นน้ัน ๆ อันที่จริงหัวใจ

ของพระพุทธศาสนาอยูที่การพัฒนาคนเปนหลักสำคัญ การบริหารวัดมิไดเปนไปในลักษณะองครวม

ของสงฆ แตจะเปนเรื่องของเจาอาวาสแตเพียงผูเดียว ซึ่งทำใหไมมีพลังพอที่จะทำงานไดทุกดาน   

และเกิดความบกพรองในการดำเนินงานไดงาย สมาชิกในวัดและประชาชนขาดความเปนเจาของวัด 

การทุมเทเพื่อการพัฒนาวัดก็ไมเต็มที่ การบริหารนั้นนับไดวาเปนปจจัยสำคัญในการปกครองอยางยิ่ง  

วัดที่จะมีความเจริญไดนั้นจะตองมีระบบการบริหารจัดการที่ดีในทุก ๆ ดาน (พระมหาสมทรง สิรนิธโร

และคณะ, 2525 : 135) ในการบริหารจัดการวัดมีวัตถุประสงคและความสำคัญของการบริหารวัดไว

วา ทำใหการดำเนินงานภายในวัดเปนระบบมากขึ้น ทำใหสะดวกในการประสานงาน ทำใหเกิด
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ประสิทธิภาพ และเกิดความประหยัดในการดำเนินงาน สามารถติดตามตรวจสอบการดำเนินงานได

และทำใหการดำเนินงานประสบผลสำเรจ็ 

วัดและพระสงฆถือวาเปนศูนยกลางเปนผูนำทางจิตวิญญาณในการพัฒนาจิตใจและ พัฒนา

ดานตาง ๆ ของประชาชนไดเปนอยางดี เปรียบประดุจเหมือนตะเกียงใหแสงสวางเปนประโยชน แก

ผูคน เปนตะเกียงทางจิตวิญญาณของชาวบาน เพราะฉะนั้นพระสงฆจึงเปนผูนำการริเริ่ม สรางสรรค

สิ่งท้ังหลายทั้งปวง ทั้งภายในวัดและภายนอกวัดดวยหลักความถูกตองดีงาม และไดประโยชนสูงสราง

ความเจริญกาวหนา เปนปกแผนตอวัดวาอาราม และเปนประโยชนแกพุทธบริษัทที่เปนชาวบานอยาง

ครบถวนบรบิูรณ (พิสิฐ เจริญสุข, 2546 : 65)  

ทั้งนี้ภาวะผูนำของพุทธสาวกในสมัยพุทธกาล ยังพบวา พระสงฆมีภูมิธรรม ปฏิบัติดี และทำ

หนาท่ีรักษาพุทธพจน ปกปองพระพุทธศาสนา จัดกิจกรรมตรวจพระธรรม และวินัย โดยอาศัยผูนำ

ทีมงานองคกรสงฆ และรูจักสื่อสารที่ดี ในการเผยแผพระพุทธศาสนา คำสอนของพระพุทธศาสนาไดมี

การจัดหมวดหมูอยางเปนระบบใหพุทธบริษัทไดศึกษาเลาเรียนถึงปจจุบันนี้ ผูศึกษาเห็นเรื่องนี้มี

ความสำคัญมากที่จะตองศึกษาภาวะผูนำของพุทธสาวกเพ่ือเปนองคความรูใหม นำมาเปนแบบอยาง

บูรณาการกับสภาพสังคมในปจจุบัน ในการสรางภาวะผูนำองคกรเพื่อสรางทีมงานและการสื่อสารที่ดี

ในการเผยแพรพระพุทธศาสนา จะเห็นวาภาวะผูนำเปนบุคคลท่ีสำคัญมากที่จะนำพาองคกรไปสู

เปาหมายไดนั้น ตองข้ึนอยูกับภาวะผูนำทั้งสิ้น  

ฉะนั้นภาวะผูนำของเจาอาวาส จึงมีความสำคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศและจะตองมี 

คุณลักษณะ คือผูนำตองมีคุณสมบัติ  เชน มีสติปญญา ความดีงาม ความรูความดีงามและ 

ความสามารถของบุคคล ท่ีชักนำใหคนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายท่ีดีงาม และ 

ลักษณะผูนำที่มีคุณภาพตองประกอบดวยหลัก 3 ประการ คือ มองกวาง คิดไกล และใฝสูง ตลอดจน 

ตองมีประสิทธิภาพที่ดีตามแนวทางของหลักพุทธธรรมอยางเปนระบบ เพ่ือประโยชนสูงสุดตอการ 

พัฒนาคนและสังคมตอไป (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546 : 3-32) สมดังที่พระมงคลเทพมุนี 

(สด จนฺทสโร) ไดกลาวแกศิษยานุศิษยวา วัดจะเจริญดีมีความมั่นคง มีการพัฒนาและมีสันติสุขแกวัด

และสังคม ก็ดวยเหตุปจจัย 4 ประการ ไดแก 1. มีสมภารดี คือ มีพระภิกษุเจาอาวาส หรือพระ

อุปชฌายอาจารย ผูนำ ผูไดอบรมตนตามพระธรรมวินัยดี ตั้งตนอยูในคุณอันสมควรมีสติปญญา

สามารถปกครองพัฒนา ดูแลรักษาพระภิกษุสามเณรในวัดใหปฏิบัติในพระธรรมวินัยดี 2. มีธรรมดี คือ

มีการศึกษาอบรมทั้ง ปริยัติสัทธรรม ปฏิบัติสัทธรรม คือปฏิบัติไตรสิกขาดี เพ่ือความถึงปฏิเวธ

สัทธรรม 3. มีพระดี มีเจดีย คือปูชนียวัตถุสำคัญไดแก พระบรมสารีริกธาตุ พระพุทธรูปที่ศักดิ์สิทธิ์

และแมรูปเหมือนของ บุรพาจารย ผูทรงคุณธรรมสูง และ 4. มีวัดดี คือ มีบริเวณวัด ที่จัดเปนระเบียบ

เรียบรอย สะอาด สงบ รมรื่น สัปปายะ เหมาะแกท่ีจะเปนศูนยกลางในการพัฒนาชุมชนผูประสงค
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ศึกษาหาความรูมาบำเพ็ญ กุศลคุณความดี ไดแก ทานกุศล ศีลกุศลและภาวนา กุศลใหเกิดความสงบ

สุขทางใจ (พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), 2548 : 282-283) 

ในปจจุบันการบริหารวัดในเขตอำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม มีการบริหารจัดการใน

หลากหลายรูปแบบตามทองถิ่นนั้น ๆ อีกทั้งมีเจาอาวาสที่อายุพรรษากาลนอย เพ่ิงดำรงตำแหนงก็มี 

และเจาอาวาสที่มีอายุพรรษามาก ๆ ก็มีปญหาที่พบเจอในการเขาใจหลักการบริหาร ผูบริหารไม

สามารถบริหารจัดการวัดได และไมสามารถดูแลผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเองได เปนตนซึ่งก็เปน

ปญหาหนึ่ง การบริหารงานโดยใชหลักธรรมแนวพุทธ ซึ่งก็เปนแนวทางสําคัญในการจัดระเบียบใหกับ

วัดและชุมชน สามารถอยูรวมกันอยางสงบสุข มีความสามัคคีและรวมกันเปนพลัง กอใหเกิดการ

พัฒนาอยางยั่งยืน และเปนสวนเสริมความเขมแข็งหรือสรางภูมิคุมกัน เพ่ือบรรเทาปองกันหรือแกไข

เยียวยาภาวะวิกฤติ ที่จะเกิดขึ้นในวัดและเก่ียวกับพระพุทธศาสนา เพราะสังคมจะรูสึกถึงความ

ยุติธรรม ความโปรงใส และความมีสวนรวม อันเปนคุณลักษณะสำคัญของศักดิ์ศรคีวามเปนมนุษย  

ดังน้ัน เจาอาวาสเปนผูปกครองดูแลและบริหารกิจการของวัด มีลักษณะหรือรูปแบบผูนำที่มี 

ประสิทธิผลมาก มีวิสัยทัศน (Vision) กวางไกล ยอมนำพาวัดใหเจริญรุงเรือง การบริหารงานของวัด

เพื่อความเปนระเบียบเรียบรอยในทุก ๆ ดาน เปนที่นำมาซึ่งศรัทธาของประชาชนควรมีการบริหาร

จัดการที่ดี โดยเฉพาะอยางการนำหลักธรรมาใชในการบริหารจัดการ  มาพัฒนาปรับปรุงสงเสริมการ

บริหาร กิจการของวัดใหมีการพัฒนาดียิ่งข้ึน อันจะสงผลใหพระพุทธศาสนาดำรงมั่นคงและทำใหการ

บริหารจัดการเปนอยางมีประสิทธิภาพอยางย่ังยืนสืบตอไป  

 

เนื้อหา 

1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนำ 

ภาวะผูนำ (Leadership) เปนเรื่องที่นักวิชาการและผูที่เก่ียวของไดใหความสนใจศึกษา ซึ่ง

เปนการศึกษาถึงความมีอำนาจและความสามารถของบุคคลที่สามารถสั่งการในการบริหารใหงานที่

รับผิดชอบประสบความสำเร็จจากประสบการณที่ผานมายอมเปนท่ีรู กันดีวาภาวะ ผูนำเปน

องคประกอบที่สำคัญยิ่งในการบริหารและการจัดองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนใหบรรลุวัตถุประสงค 

โดยท่ัวไปนักวิชาการมักจะถือ วา “ผูนำ” (Leaders) เปนตัวบุคคลหรือกลุมบุคคล (Persons) สวน 

“ภาวะผูนำ” (Leadership) นั้น เปนสิ่งที่แสดงออกมา (Actions) จากบุคคลที่เปน ผูนำอยางเปน

กระบวนการ ดังนั้นผูศึกษาจึงขอเสนอความหมาย “ผูนำ” และ “ภาวะผูนำ”ตามที่นักวิชาการหลาย

ทานใหความหมายไวดังนี้ ผูนำ คือ ผูชักพาใหคนอื่นกระทำการในทิศทางที่ผูนำกำหนดเปาหมายไว

หลายคนมีบทบาทเปนผูนำกันอยูแลว เชน เปนผูนำองคกร ผูนำสมาคม ผูนำวัด และแมกระทั่ง

หัวหนา ครอบครัวก็จัดวาเปนผูนำ (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549 : 26) ยังรวมถึง

วา ภาวะผูนำ หมายถึง พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคน หนึ่งที่จะชักนำกิจกรรมของกลุมใหบรรลุ
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เปาหมายรวมกันหรือเปนความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวางผูนำและผูตาม ซึ่งทำให เกิดการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกันหรอืเปนความสามารถที่ จะสรางความเชื่อมั่นและใหการ

สนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายองคกร (รังสรรค ประเสริฐศรี, 2544 : 31)  นอกจากนี้ผูนำ คือ

ลักษณะท่ีแสดงถึงความสามารถในการนำพา การดำเนินกิจการ การแกไขปรับปรุง และการรักษา

ขวัญและกำลังใจของกลุมทำใหกลุมบรรลุถึงเปาหมายที่ตองการใหมากที่สุด (ถวิล ธาราโภชน, 2532 : 

117) ทั้งนี้ยังกลาววา ภาวะผูนำ หมายถึง ความสมามารถที่มีอิทธิพล ตอกลุมเพื่อใหความสำเร็จตาม

เปาหมายที่ไดวางไวดี (พรชัย ลิขิตธรรมโรจน, 2545 : 116) ท้ังน้ีผูนำ คือ บุคคลที่ไดรบัมอบหมาย ซึ่ง

อาจโดยการ เลือกตั้งหรือแตงตั้งและเปนท่ียอมรับของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม

สามารถที่จะจูงใจ ชักนำ หรือชี้นำใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจตางๆของกลุมให

ประสบความสำเร็จ (สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2537 : 3) อีกท้ัง ผูนำ คือ ผูที่สามารถทำใหผู อ่ืนไปสู

จุดหมายปลายทางไดประสบความสำเร็จตามเปาหมายโดย เสียคาใชจายนอยที่สุด โดยใชวิธีการจูงใจ

และอาศัยบุคลิกภาพของตัวเอง ท่ีทำงานใหสำเร็จดวย ลักษณะตางๆ คือ การใชอำนาจ การกำหนด

เปาหมาย ทัศนะตอองคการ การทำหนาที่ผูนำโดยอาศัย ความรวมมือของผูอื่น ความสัมพันธกับผูอ่ืน

และการวางตัวที่เหมาะสม (เสนาะ ติเยาว, 2544 : 6) อีกทั้งการมีภาวะผูนำที่ดีนั้นบุคคลตองมี

ความสามารถในการบังคับบัญชา บุคคลอ่ืนโดยไดรับการยอมรับ และยกยองจากบุคคล อื่นเปนผูทำ

ใหบุคคลอ่ืนไววางใจและใหความรวมมือ ความเปนผูนำเปนผูมีหนาที่ในการอำนวยการหรือสั่งการ

บังคับบัญชา ประสานงานโดยอาศัยอำนาจหนาที่ (Authority) เพ่ือใหกิจการงานบรรลุผล สำเร็จตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายที่ตองการ ความเปนผูนำของผูที่มีความสามารถในการใชศิลปะในการจูงใจ

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหสำเร็จดวยความเต็มใจ (เนตรพัณณา ยาวิราช, 

2552 : 2) 

สวนภาวะนำในแบบนักวิชาการตางประเทศมีผูไดกลาวถึงภาวะผูนำ เชนวา ภาวะผูนำ คือ 

การใชอิทธิพลจูงใจใหผูอ่ืนรวมใจในการปฏิบัติ เพ่ือใหงานสำเร็จตามเปาหมายหรือตามความมุงหมาย 

(Ordway Tead, 1935 : 20-35) นอกจากนี้ภาวะผูนำคือ ความสัมพันธซึ่งบุคคลหนึ่งเรียกวาผูใช

อิทธิพลตอบุคคลอ่ืนใหทำงานรวมกันอยางเต็มใจทั้งนี้เพ่ือใหผลงานตามที่องคกรหรอืกลุมมุงหมายให 

สำเร็จลวงไปดวยดี (Terry George R, 1972 : 493) และภาวะผูนำเปนกระบวนการซึ่งบุคคลหนึ่ง

บุคคลใด มีอิทธิพลตอทัศนคติ ความเชื่อ โดยเฉพาะอยางยิ่งตอพฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

หรือมากกวา โดยพยายามที่จะทำใหสมาชิกขององคการประพฤติไปในทิศทางที่จะทำใหองคการนั้น ๆ 

บรรลุถึงเปาหมายที่ไดตั้งเอาไว (I.L.Richardson & Sidney Baldwin, 1976 : 147) 

จากความหมายและคำจำกัดความท่ีนักวิชาการตาง ๆ ไดกลาวมานี้ พอสรุปไดวา ภาวะผูนำ 

(Leadership) เปนหัวขอ ท่ีไดรับความสนใจจากนักวิชาการและผู เก่ียวของ โดยมุ งศึกษาถึง

ความสามารถและอำนาจของบุคคลในการนำและบริหารงานใหประสบความสำเร็จ โดยท่ัวไป “ผูนำ” 
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หมายถึงบุคคลหรือกลุมที่ชักนำใหผูอ่ืนปฏิบัติตามทิศทางที่กำหนด สวน “ภาวะผูนำ” หมายถึง การ

กระทำที่แสดงออกจากผูนำ ซึ่งมีอิทธิพลตอผูตามเพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน การมีภาวะผูนำที่ดีนั้น

ตองอาศัยความสามารถในการจูงใจ การใชอำนาจอยางเหมาะสม และการสรางความรวมมือเพ่ือให

งานสำเร็จลุลวง นอกจากนี้ยังมีการศึกษาแนวคิดเรื่องภาวะผูนำจากนักวิชาการตางประเทศ ซึ่งเนนวา

ภาวะผูนำคือกระบวนการใชอิทธิพลในการจูงใจและนำพากลุมใหทำงานรวมกันเพื่อบรรลุเปาหมาย

ขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

2. แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

การบริหารงานของพระสังฆาธิการตองมีทรัพยากรพ้ืนฐานในการบริหาร ประกอบไปดวยคน 

เงิน วัสดุ สิ่งของ และการบริหารจัดการ ความสําเร็จในการบริหารจัดการสําหรับคณะสงฆนั้นจะ

บรรลุผลตามวัตถุประสงคเพียงใดหรือไม ยอมขึ้นอยูกับความสามารถของพระสังฆาธิการ การบริหาร

จัดการกิจการคณะสงฆเปนภารกิจของพระสังฆาธิการหรอืเจาอาวาสจะตองปฏิบัติมี 6 ประการ ดังน้ี 

1) การปกครอง หมายถึง การบริหารงานตามอำนาจและหนาที่ของพระสังฆาธิการในการ

ควบคุม กำกับ ดูแลภิกษุ สามเณรในปกครองใหเปนไปดวยความถูกตอง เรียบรอยตามหลักพระธรรม

วินัย ดังนั้น “การปกครอง คือ งานการควบคุม กํากับ ดูแล และสงเสริมการรักษาความเรียบรอย

พระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถท่ีอยูในปกครองหรือพักอาศัยอยูภายในวัดใหครองตนประพฤติตนให

ถูกตองเรียบรอยเหมาะสม”  

ผูเขียนมองวา บทบาทของเจาอาวาสดานการปกครองมีความหลากหลายและสำคัญตอการ

บริหารจัดการวัดและคณะสงฆ โดยการบริหารจัดการภายในวัด การปกครองคณะสงฆ การเปน

แบบอยางที่ดี การสรางความสัมพันธกับชุมชน การรับผิดชอบตอการปฏิบัติธรรม และการแกไข

ปญหาอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งหมดนี้เปนการสรางความเขมแข็งใหกับวัดและสงเสริมการเผยแผ

พระพุทธศาสนาในสังคม 

2) การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของบรรพชิตและคฤหัสถ เปน

การใหบริการดานการศึกษาแกพระสงฆ ไดแกการมีโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในสวนอุบาสกอุบาสิกา

ไดแกการจัดใหมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย หรือการไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนตางๆ 

เปนการอนุเคราะหสังคมดวยธรรมทาน “การที่ใหพระสงฆไดเขาไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติ

ดังกลาวนี้จะทำใหเยาวชนและสังคมเห็นความสำคญัของวัดและพระสงฆ”  

ผูเขียนมองวา บทบาทของเจาอาวาสดานการศาสนศึกษาเปนสิ่งสำคัญที่มีผลตอการพัฒนา

จิตใจและการเผยแผพระพุทธศาสนาในชุมชน โดยการสอนและเผยแผพระธรรม การสราง

สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา การสงเสริมการศึกษาตอเนื่อง การ

สรางความรวมมือกับองคกรภายนอก และการใชเทคโนโลยีในการศึกษา ทั้งหมดนี้เปนการสงเสริมให



7 

 

ประชาชนมีความรูความเขาใจในพระพุทธศาสนาและสามารถนำไปใชในชีวิตประจำวันไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3) การศึกษาสงเคราะห หมายถึงการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนทั่วไปปจจุบันมีการ

ดําเนินการดังนี้ ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรยีนราษฎร

สงเคราะหที่วัดสนับสนุน นอกจากนี้การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลการศึกษาหรือ

สถาบันการศึกษาอ่ืนนอกจากการสาธารณะศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษาหรือกระบวนการสงเคราะห

ปวงชนทั้งกอนวัยเรียนและในวัยเรียนใหไดรบัการศึกษาอยางตอเนื่องตามสมควร  

ผูเขียนมองวา บทบาทของเจาอาวาสดานการศึกษาสงเคราะหเปนสิ่งสำคัญที่มีผลตอการ

พัฒนาจิตใจและการเผยแผพระพุทธศาสนาในชุมชน โดยการใหการศึกษาและอบรม การสนับสนุน

การศึกษาตอเนื่อง การสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู การสรางความรวมมือกับองคกร

ภายนอก การใชเทคโนโลยีในการศึกษา และการสรางโอกาสในการเขาถึงการศกึษา ทั้งหมดนี้เปนการ

สงเสริมใหประชาชนมีความรูความเขาใจในพระพุทธศาสนาและสามารถนำไปใชในชีวิตประจำวันได

อยางมีประสิทธิภาพ 

4) การเผยแผพระพุทธศาสนา เปนภาระหนาท่ีหรือบทบาทที่พระสงฆหรือพระสังฆาธิการใน

การสรางใหเกิดความเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา และพุทธศาสนิกชนทุกคนมีหนาที่เผยแผพุทธ

ศาสนาใหกวางไกลออกไปเพื่อประโยชนสุขของชาวโลก วิธีที่ใชในการเผยแผในปจจุบันมีหลายวิธี เชน 

การเทศนาปาฐกถาธรรม อภิปรายธรรม สนทนาธรรม การสอนวิปสสนากรรมฐานและการใชสื่อ

ประกอบการสอน จะใชวิธีใดข้ึนอยูกับลักษณะของผูรับ  

ผูเขียนมองวา บทบาทของเจาอาวาสดานการเผยแผพระพุทธศาสนาเปนสิ่งสำคัญที่มีผลตอ

การพัฒนาจิตใจและการสรางความเขาใจในหลักธรรมคำสอน โดยการสอนพระธรรม การจัดกิจกรรม

ทางศาสนา การสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู การใชเทคโนโลยีในการเผยแผ การสราง

ความรวมมือกับองคกรภายนอก และการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ทั้งหมดนี้เปนการสงเสริมให

ประชาชนมีความรูความเขาใจในพระพุทธศาสนาและสามารถนำไปใชในชีวิตประจำวันไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

5) การสาธารณูปการ ไดแก การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถาน 

และการควบคุม ดูแลกิจการอันเก่ียวกับวัด คือ “การกอสรางรักษา ซอมแซม ปรับปรุง ตกแตงศาสน

วัตถุและศาสนสถานที่มีอยูเดิมใหมั่นคงถาวรและกอสรางเพ่ิมเติมใหเหมาะสมกับศาสนสมบัติท่ีจําเปน

ตอการดำรงพระพุทธศาสนาใหมั่นคง”  

ผูเขียนมองวา บทบาทของเจาอาวาสดานการสาธารณูปการเปนสิ่งสำคัญในการพัฒนาวัด

และสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการปฏิบัติธรรม โดยการดูแลและพัฒนาวัด การจัดการทรัพยสินของวัด การ
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จัดกิจกรรมและงานประเพณี การสรางความสัมพันธกับชุมชน และการใชเทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการ ทั้งหมดน้ีเปนการสงเสรมิใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชนและสังคมอยางย่ังยืน 

6) การสาธารณสงเคราะห หมายถึง งานเก่ียวกับการใหความสงเคราะหประชาชนในชุมชน

และสังคมตามความตองการและความจําเปน โดยมีพระภิกษุสามเณรเปนผูนําเปนการดําเนินการ

ชวยเหลือสังคมทางวัตถุและจิตใจในรูปแบบตาง ๆ และยังเปนการสรางความผูกพันอันดีระหวางวัด

กับบานอีกดวย ทั้งนี้ตองไมขัดตอพระธรรมวินัยและกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีมีอยู เพ่ือมุงพัฒนาทั้ง

ทางคุณภาพชีวิตของประชาชนอันจะนําความสงบ ความสุข ความเจริญ มาสูวัด ชุมชน สังคม

ประเทศชาติตอไป  

ผูเขียนมองวา บทบาทของเจาอาวาสดานการสาธารณสงเคราะหเปนสิ่งสำคัญในการ

ชวยเหลือและพัฒนาชุมชน โดยการชวยเหลือผูประสบภัย การสงเสริมคุณภาพชีวิต การสราง

จิตสำนึกในชุมชน การทำงานรวมกับหนวยงานภาครัฐ การใชหลักธรรมในการบรรเทาทุกข และการ

พัฒนาศูนยเรียนรู หลักการสำคัญท่ีเจาอาวาสควรยึดถือในการทำสาธารณสงเคราะห ความเมตตา

และกรุณา คือ เจาอาวาสควรปฏิบัติตอทุกคนดวยความเมตตาและกรุณา ไมเลือกปฏิบัติ ความเทา

เทียม คือ การใหความชวยเหลือควรเปนไปอยางเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติความโปรงใส คือ การ

บริหารจัดการเงนิทุนและทรัพยสินที่ไดจากการบริจาคควรมีความโปรงใสและตรวจสอบไดความย่ังยืน 

คือ การดำเนินงานสาธารณสงเคราะหควรมีความย่ังยืน ไมใชเปนเพียงการชวยเหลือชั่วคราว ทั้งหมด

นี้ชวยใหวัดเปนศูนยกลางในการพัฒนาสังคมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 

พระธรรมโกศาจารย(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทำใหงานสำเร็จ โดย

อาศัยผูอื่น (Getting things done through other people) และกลาววาหนาที่ของผูบริหาร เปน

กรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสำเร็จ มี 5 ประการ ตามคำยอภาษาอังกฤษวา “POSDC” 

ดังน้ีคือ  

1. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกำหนดแนวทางการดำเนินงานเพื่อ 

ความสำเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกลเพ่ือกำหนดทิศทางของ

องคกร พระพุทธเจาทรงกำหนดจุดหมายปลายทางในพระพุทธศาสนาไววา การประพฤติปฏิบัติธรรม

ทุกอยางมีเปาหมายสูงสุดอยูที่จุดเดียวคือวิมุตติ (ความหลุดพนทุกข) ดังพุทธพจนที่วา “เปรียบเหมือน

มหาสมุทรมีรสเดียวคือรสเค็มฉันใด ธรรมวินัยนี้ก็มีรสเดียวคือวิมุตติรสฉันนั้น” (พระไตรปฎก ฉบับ

ภาษาไทย, เลม 7 ขอ 462 : 291) 

2. O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองคกร เปนการกำหนดโครงสรางความสัมพันธ

ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทำ และการกระจายอำนาจ ดังที่

พระพุทธเจาตรัสไววา “การอยูรวมกันของคนที่เสมอกันนำทุกขมาให” (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, 

เลม 25 ขอ 31 : 45) 
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3. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร

และการใชคนใหเหมาะสมกับงาน การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนามีระบบการใหรางวัลและ

การลงโทษ ซึ่งเทียบไดกับการบริหารจัดการงานในสมัยปจจุบันนั่นคือใครทําดีก็ควรไดรับการยกยอง 

ใครทำผิดก็ควรไดรับการลงโทษ ดังพระพุทธพจนที่วา “ขมคนที่ควรขม ยกยองคนที่ควรยกยอง” 

(พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 27 ขอ 2442 : 531) 

4. D คือ Directing หมายถึง การอำนวยการ เปนการสื่อสารเพื่อใหเกิดการดำเนินการ ตาม

แผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีและตองมีภาวะผูนำ  การอํานวยการในพระพุทธศาสนาตอง

อาศยัภาวะผูนําเปนสําคัญ ในคณะสงฆก็ปกครองกันเองโดยยึดพระธรรมวินัยเปนหลักในการปกครอง 

ดังที่พระพุทธเจาตรัสวา“ธรรมและวินัยที่เราแสดงแลวบัญญัติแลวจะเปนศาสดาของพวกเธอเม่ือเรา

ลวงลับไป” (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 10 ขอ 177 : 140) 

5. C คือ Controlling หมายถึง การกำกับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน

ภายในองคกร รวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมมจฺิตฺโต), 

2549 : 3-5) พระพุทธเจาทรงใหความสำคัญแกการกำกับดูแลคณะสงฆเปนอยางย่ิง พระพุทธเจาทรง

ใหเหตุผลของการบัญญัติพระวินัยไว 10 ประการ เชน “เพ่ือความผาสุกแหงคณะสงฆ เพื่อขมบุคคลผู

ไรยางอาย เพื่อปองกันไมใหเกิดความเสื่อมเสียทั้งในปจจุบันและอนาคต เพื่อความมั่งคงแหง

พระพุทธศาสนา” (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 1 ขอ 20 : 37) 

ซึ่งทฤษฏี POSDC จะสอดคลองกับพุทธวิธีบริหาร เปนการบริหารท่ียึดหลักธรรมาธิปไตยเปน

หลักสําคัญ ดวยเหตุผลที่วาผูบริหารตองประพฤติธรรมและใชหลักธรรมเปนหลักในการบริหาร 

ผูบริหารที่ดีตองยึดถือคติวาถูกตองไมจำเปนตองถูกใจ กลาตัดสินใจลงมือทำในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรม 

ถือคติวาอำนาจหนาที่มาพรอมกับความรับผิดชอบยอมเสียสละประโยชนสุขสวนตน ประโยชนสุขที่

ยิ่งใหญกวานั้นคือประโยชนสุขสวนรวม ดังพุทธพจนที่วา “ถาเห็นวาจะไดประโยชนสุขที่ย่ิงใหญ 

เพราะสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุข

เลก็นอยเพื่อเห็นแกประโยชนสุขที่ย่ิงใหญ”  

3) บริบทพื้นท่ี อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 

การปกครองคณะสงฆของพระสังฆาธิการในอำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหมนั้นเปนไปตาม 

พระธรรมวินัย กฎระเบียบของมหาเถรสมาคม พระราชบัญญัติคณะสงฆ ซึ่งถือปฎิบัติกันมาอยาง

ยาวนาน เขตปกครองคณะสงฆอำเภอสันทราย (มหานิกาย) ไดแบงเขตการปกครองออกเปน 12 

ตำบล วัดที่มีพัทธสีมา จำนวน  61 วัด วัดที่พระราชทานวิสุงคามสีมา จำนวน 15 วัด และที่พักสงฆ 7 

แหงรวมทั้งสิ้น 83 วัด ไดแก 1. ตำบลสันทรายหลวง มี 5 วัด 2. ตำบลสันทรายนอย มี 4 วัด 3. ตำบล

สันพระเนตร มี 5 วัด 4. ตำบลสันนาเม็ง มี 7 วัด 5. ตำบลสันปาเปา มี 4 วัด 6. ตำบลหนองแหยง มี 
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9 วัด 7. ตำบลหนองจอม มี 9 วัด 8. ตำบลหนองหาร มี 10 วัด 9. ตำบลแมแฝก มี 11 วัด 10. ตำบล

แมแฝกใหม มี 6 วัด 11. ตำบลเมืองเล็น มี 5 วัด และ 12. ตำบลปาไผ มี 8 วัด 

4) ภาวะผูนำกับการบริหารจัดการวัดในอำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ในยุคปจจุบัน  

ภาวะผูนำของเจาอาวาสในอำเภอสันทรายมีความซับซอนและหลากหลายมิติ โดยผสมผสาน

ระหวางหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและทฤษฎีการบริหารจัดการสมัยใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งใน

บริบทของชุมชนและวัฒนธรรมทองถิ่นปจจัยใดบางที่สงผลตอความสำเร็จในการบริหารจัดการวัดใน

อำเภอสันทราย เจาอาวาสมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการวัดในยุคปจจุบัน โดยมีลักษณะและ

หนาที่ที่หลากหลาย ซึ่งสามารถสรปุไดดังนี้: 

1) การพัฒนาวัดและสิ่งแวดลอม คือ เจาอาวาสมีหนาที่ในการดูแลและพัฒนาวัดใหเปน

สถานที่ที่เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติธรรม โดยการจัดการทรพัยสินของวัดและการสรางความสัมพันธ

กับชุมชน  

2) การใชเทคโนโลยี คือ ในการบริหารจัดการวัด เจาอาวาสตองมีการนำเทคโนโลยีมาใชเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการและการสื่อสารกับชุมชน  

3) การผสมผสานหลักธรรมและทฤษฎีการบริหารจัดการ คือ เจาอาวาสตองสามารถ

ผสมผสานระหวางหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและทฤษฎีการบริหารจัดการสมัยใหม เพื่อใหการ

บริหารจัดการวัดมีความเหมาะสมกับบริบทของชุมชนและวัฒนธรรมทองถิ่น  

4ป การสรางความเปนระเบียบเรียบรอย คือ การบริหารงานของวัดตองมีความเปนระเบียบ

เรียบรอยในทุกดาน ซึ่งจะนำมาซึ่งศรทัธาของประชาชนและความเชื่อมั่นในวัด  

5ป การพัฒนาความสัมพันธกับชุมชน คือ เจาอาวาสตองสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน 

เพ่ือใหวัดเปนศูนยกลางในการพัฒนาชุมชนและการทำกิจกรรมตางๆ ที่เปนประโยชนตอสังคม  

6) การแกไขปญหาและการพัฒนาอยางยั่งยืน คือ เจาอาวาสตองมีความสามารถในการ

จัดการกับปญหาท่ีเกิดขึ้นในวัดและชุมชน โดยใชหลักธรรมแนวพุทธในการสรางความสามัคคีและการ

พัฒนาอยางยั่งยืน  

บทบาทเหลานี้แสดงใหเห็นวาเจาอาวาสไมเพียงแตเปนผูนำทางศาสนา แตยังเปนผูบริหารที่มี

ความสำคัญในการพัฒนาวัดและชุมชนในยุคปจจุบันอยางมีประสิทธิภาพ 

 

บทสรุป 

บทบาทสำคัญของเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด โดยเฉพาะการใชหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาเปนแนวทางในการพัฒนาวัดและชุมชนใหมีความสงบสุขและสามัคคี การบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพจะชวยเสริมสรางความเขมแข็งให กับวัดและสงเสริมการเผยแผ

พระพุทธศาสนาในสังคม 
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เจาอาวาสตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกลและสามารถสรางความสัมพันธที่ดีระหวางวัดและชุมชน 

การบริหารจัดการภายในวัดตองมีความโปรงใสและยุติธรรม เพื่อใหประชาชนมีความเชื่อม่ันและ

ศรัทธาในกิจกรรมของวัด นอกจากนี้ การพัฒนาความรูและการศึกษาในพระธรรมวินัยก็เปนสิ่งสำคัญ

ที่ช วยใหสมาชิกในวัดและประชาชนมีความเขาใจในหลักธรรมและสามารถนำไปปฏิบั ติใน

ชีวิตประจำวัน 

การศึกษาภาวะผูนำกับการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสแสดงใหเห็นถึงความสำคัญของ

การบริหารจัดการที่มีหลักธรรมเปนแนวทาง การสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชน การพัฒนาทักษะ

และความรูใหกับสมาชิกในวัด และการมีระบบการประเมินและติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งหมดนี้

เปนปจจัยสำคัญที่ชวยใหการบริหารจัดการวัดประสบผลสำเร็จและสามารถพัฒนาสังคมไดอยางย่ังยืน 

การบริหารจัดการวัดที่ดีจะสงผลใหวัดเปนศูนยกลางในการพัฒนาจิตใจ สังคม และสรางความเขมแข็ง

ใหกับชุมชนอยางย่ังยืน 
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