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บทคัดยอ 

 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนำกับการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส 

อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม โดยศึกษาจากพระไตรปฎกและเอกสารตางๆ ที่เก่ียวของ พบวา  จะ

มุงเนนการผสมผสานระหวางหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและทฤษฎีการบริหารจัดการสมัยใหม 

การบริหารจัดการวัดถือเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานของวัดและการ

พัฒนาชุมชน โดยเจาอาวาสมีบทบาทสำคัญในการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางวัดและชุมชน การ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพจะชวยเสริมสรางความเชื่อมั่นและศรัทธาของประชาชนในกิจกรรม

ของวัด 

การใชหลักธรรมในการบริหารจัดการวัดไมเพียงแตชวยใหวัดมีความสงบเรียบรอย แตยัง

สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน การศึกษาและการเผยแผพระธรรมวินัยเปนสิ่ง

สำคัญที่ชวยใหสมาชิกในวัดและประชาชนมีความเขาใจในหลักธรรมและสามารถนำไปปฏิบัติใน

ชีวิตประจำวัน นอกจากนี้ บทความยังชี้ใหเห็นถึงความจำเปนในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ี

ดีในทุกดาน เพ่ือใหวัดสามารถเปนศูนยกลางในการพัฒนาสังคมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน

อยางย่ังยืน 

คำสำคัญ : ภาวะผูนำ, การบริหารจัดการวัด, เจาอาวาส 

 

Abstract 

 This academic article aims to study the leadership and management of 

temples by abbots in San Sai District, Chiang Mai Province, by examining the Tripitaka 

and various related documents. The study emphasizes the integration of Buddhist 

principles with modern management theories. Temple management is a crucial 
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factor that affects the success of temple operations and community development. 

Abbots play a significant role in fostering good relationships between the temple and 

the community. Effective management helps to build trust and faith among the 

public in the temple's activities. 

The application of Buddhist principles in temple management not only 

ensures order within the temple but also promotes the improvement of the quality 

of life in the community. Education and the dissemination of the Dhamma-Vinaya are 

essential for helping temple members and the public understand these principles 

and apply them in their daily lives. Additionally, the article highlights the necessity of 

developing a robust management system in all aspects, so that the temple can serve 

as a center for social development and contribute to the sustainable strengthening 

of the community. 

Key words: Leadership, Temple Management, Chief Monk 

 

บทนำ 

ปจจุบันโลกกำลังเผชิญอยูกับความเปลี่ยนแปลงในทามกลางแหงโลกาภิวัตน สังคมไทยเองก็

ประสบภาวะวิกฤติในหลาย ๆ ดาน ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม เชน  ปญหาความยากจน ปญหา

เยาวชนติดยาเสพติด เปนตน วัดไดรับผลกระทบจากกระแสแหงโลกาภิวัตนเชนกัน ระบบการบริหาร

จัดการวัดก็ตองเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสโลก โดยเฉพาะเจาอาวาสเปนผูดูแลปกครอง บริหาร

จัดการวัด เปนผูตัดสินบทลงโทษ และวางกฎเกณฑใหกับพระภิกษุสามเณรที่อาศัยอยูภายในวัดให

ปฏิบัติประพฤติตาม และใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ ประกอบกับถูกตองตามอำนาจ

หนาที่ของเจาอาวาส ซึ่งบทบาทพระสงฆในการบริหารจัดการวัดที่มีเจาอาวาสเปนผูบริหารจัดการ

ทั้งหมด ยอมมีสภาพปญหาแตกตางกันไป ระบบการบริหารจัดการวัดก็ยอมแตกตางกันไปดวย ขึ้นอยู

วาจะใชหลักการบริหารวัดในรูปแบบไหนใหสอดคลองกับสภาพปญหาที่เกิดขึ้นน้ัน ๆ อันที่จริงหัวใจ

ของพระพุทธศาสนาอยูที่การพัฒนาคนเปนหลักสำคัญ การบริหารวัดมิไดเปนไปในลักษณะองครวม

ของสงฆ แตจะเปนเรื่องของเจาอาวาสแตเพียงผูเดียว ซึ่งทำใหไมมีพลังพอที่จะทำงานไดทุกดาน   

และเกิดความบกพรองในการดำเนินงานไดงาย สมาชิกในวัดและประชาชนขาดความเปนเจาของวัด 

การทุมเทเพื่อการพัฒนาวัดก็ไมเต็มที่ การบริหารนั้นนับไดวาเปนปจจัยสำคัญในการปกครองอยางยิ่ง  

วัดที่จะมีความเจริญไดนั้นจะตองมีระบบการบริหารจัดการที่ดีในทุก ๆ ดาน (พระมหาสมทรง สิรนิธโร

และคณะ, 2525 : 135) ในการบริหารจัดการวัดมีวัตถุประสงคและความสำคัญของการบริหารวัดไว

วา ทำใหการดำเนินงานภายในวัดเปนระบบมากขึ้น ทำใหสะดวกในการประสานงาน ทำใหเกิด
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ประสิทธิภาพ และเกิดความประหยัดในการดำเนินงาน สามารถติดตามตรวจสอบการดำเนินงานได

และทำใหการดำเนินงานประสบผลสำเรจ็ 

วัดและพระสงฆถือวาเปนศูนยกลางเปนผูนำทางจิตวิญญาณในการพัฒนาจิตใจและ พัฒนา

ดานตาง ๆ ของประชาชนไดเปนอยางดี เปรียบประดุจเหมือนตะเกียงใหแสงสวางเปนประโยชน แก

ผูคน เปนตะเกียงทางจิตวิญญาณของชาวบาน เพราะฉะนั้นพระสงฆจึงเปนผูนำการริเริ่ม สรางสรรค

สิ่งท้ังหลายทั้งปวง ทั้งภายในวัดและภายนอกวัดดวยหลักความถูกตองดีงาม และไดประโยชนสูงสราง

ความเจริญกาวหนา เปนปกแผนตอวัดวาอาราม และเปนประโยชนแกพุทธบริษัทที่เปนชาวบานอยาง

ครบถวนบรบิูรณ (พิสิฐ เจริญสุข, 2546 : 65)  

ทั้งนี้ภาวะผูนำของพุทธสาวกในสมัยพุทธกาล ยังพบวา พระสงฆมีภูมิธรรม ปฏิบัติดี และทำ

หนาท่ีรักษาพุทธพจน ปกปองพระพุทธศาสนา จัดกิจกรรมตรวจพระธรรม และวินัย โดยอาศัยผูนำ

ทีมงานองคกรสงฆ และรูจักสื่อสารที่ดี ในการเผยแผพระพุทธศาสนา คำสอนของพระพุทธศาสนาไดมี

การจัดหมวดหมูอยางเปนระบบใหพุทธบริษัทไดศึกษาเลาเรียนถึงปจจุบันนี้ ผูศึกษาเห็นเรื่องนี้มี

ความสำคัญมากที่จะตองศึกษาภาวะผูนำของพุทธสาวกเพ่ือเปนองคความรูใหม นำมาเปนแบบอยาง

บูรณาการกับสภาพสังคมในปจจุบัน ในการสรางภาวะผูนำองคกรเพื่อสรางทีมงานและการสื่อสารที่ดี

ในการเผยแพรพระพุทธศาสนา จะเห็นวาภาวะผูนำเปนบุคคลท่ีสำคัญมากที่จะนำพาองคกรไปสู

เปาหมายไดนั้น ตองข้ึนอยูกับภาวะผูนำทั้งสิ้น  

ฉะนั้นภาวะผูนำของเจาอาวาส จึงมีความสำคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศและจะตองมี 

คุณลักษณะ คือผูนำตองมีคุณสมบัติ  เชน มีสติปญญา ความดีงาม ความรูความดีงามและ 

ความสามารถของบุคคล ท่ีชักนำใหคนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายท่ีดีงาม และ 

ลักษณะผูนำที่มีคุณภาพตองประกอบดวยหลัก 3 ประการ คือ มองกวาง คิดไกล และใฝสูง ตลอดจน 

ตองมีประสิทธิภาพที่ดีตามแนวทางของหลักพุทธธรรมอยางเปนระบบ เพ่ือประโยชนสูงสุดตอการ 

พัฒนาคนและสังคมตอไป (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546 : 3-32) สมดังที่พระมงคลเทพมุนี 

(สด จนฺทสโร) ไดกลาวแกศิษยานุศิษยวา วัดจะเจริญดีมีความมั่นคง มีการพัฒนาและมีสันติสุขแกวัด

และสังคม ก็ดวยเหตุปจจัย 4 ประการ ไดแก 1. มีสมภารดี คือ มีพระภิกษุเจาอาวาส หรือพระ

อุปชฌายอาจารย ผูนำ ผูไดอบรมตนตามพระธรรมวินัยดี ตั้งตนอยูในคุณอันสมควรมีสติปญญา

สามารถปกครองพัฒนา ดูแลรักษาพระภิกษุสามเณรในวัดใหปฏิบัติในพระธรรมวินัยดี 2. มีธรรมดี คือ

มีการศึกษาอบรมทั้ง ปริยัติสัทธรรม ปฏิบัติสัทธรรม คือปฏิบัติไตรสิกขาดี เพ่ือความถึงปฏิเวธ

สัทธรรม 3. มีพระดี มีเจดีย คือปูชนียวัตถุสำคัญไดแก พระบรมสารีริกธาตุ พระพุทธรูปที่ศักดิ์สิทธิ์

และแมรูปเหมือนของ บุรพาจารย ผูทรงคุณธรรมสูง และ 4. มีวัดดี คือ มีบริเวณวัด ที่จัดเปนระเบียบ

เรียบรอย สะอาด สงบ รมรื่น สัปปายะ เหมาะแกท่ีจะเปนศูนยกลางในการพัฒนาชุมชนผูประสงค
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ศึกษาหาความรูมาบำเพ็ญ กุศลคุณความดี ไดแก ทานกุศล ศีลกุศลและภาวนา กุศลใหเกิดความสงบ

สุขทางใจ (พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), 2548 : 282-283) 

ในปจจุบันการบริหารวัดในเขตอำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม มีการบริหารจัดการใน

หลากหลายรูปแบบตามทองถิ่นนั้น ๆ อีกทั้งมีเจาอาวาสที่อายุพรรษากาลนอย เพ่ิงดำรงตำแหนงก็มี 

และเจาอาวาสที่มีอายุพรรษามาก ๆ ก็มีปญหาที่พบเจอในการเขาใจหลักการบริหาร ผูบริหารไม

สามารถบริหารจัดการวัดได และไมสามารถดูแลผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเองได เปนตนซึ่งก็เปน

ปญหาหนึ่ง การบริหารงานโดยใชหลักธรรมแนวพุทธ ซึ่งก็เปนแนวทางสําคัญในการจัดระเบียบใหกับ

วัดและชุมชน สามารถอยูรวมกันอยางสงบสุข มีความสามัคคีและรวมกันเปนพลัง กอใหเกิดการ

พัฒนาอยางยั่งยืน และเปนสวนเสริมความเขมแข็งหรือสรางภูมิคุมกัน เพ่ือบรรเทาปองกันหรือแกไข

เยียวยาภาวะวิกฤติ ที่จะเกิดขึ้นในวัดและเก่ียวกับพระพุทธศาสนา เพราะสังคมจะรูสึกถึงความ

ยุติธรรม ความโปรงใส และความมีสวนรวม อันเปนคุณลักษณะสำคัญของศักดิ์ศรคีวามเปนมนุษย  

ดังน้ัน เจาอาวาสเปนผูปกครองดูแลและบริหารกิจการของวัด มีลักษณะหรือรูปแบบผูนำที่มี 

ประสิทธิผลมาก มีวิสัยทัศน (Vision) กวางไกล ยอมนำพาวัดใหเจริญรุงเรือง การบริหารงานของวัด

เพื่อความเปนระเบียบเรียบรอยในทุก ๆ ดาน เปนที่นำมาซึ่งศรัทธาของประชาชนควรมีการบริหาร

จัดการที่ดี โดยเฉพาะอยางการนำหลักธรรมาใชในการบริหารจัดการ  มาพัฒนาปรับปรุงสงเสริมการ

บริหาร กิจการของวัดใหมีการพัฒนาดียิ่งข้ึน อันจะสงผลใหพระพุทธศาสนาดำรงมั่นคงและทำใหการ

บริหารจัดการเปนอยางมีประสิทธิภาพอยางย่ังยืนสืบตอไป  

 

เนื้อหา 

1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนำ 

ภาวะผูนำ (Leadership) เปนเรื่องที่นักวิชาการและผูที่เก่ียวของไดใหความสนใจศึกษา ซึ่ง

เปนการศึกษาถึงความมีอำนาจและความสามารถของบุคคลที่สามารถสั่งการในการบริหารใหงานที่

รับผิดชอบประสบความสำเร็จจากประสบการณที่ผานมายอมเปนท่ีรู กันดีวาภาวะ ผูนำเปน

องคประกอบที่สำคัญยิ่งในการบริหารและการจัดองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนใหบรรลุวัตถุประสงค 

โดยท่ัวไปนักวิชาการมักจะถือ วา “ผูนำ” (Leaders) เปนตัวบุคคลหรือกลุมบุคคล (Persons) สวน 

“ภาวะผูนำ” (Leadership) นั้น เปนสิ่งที่แสดงออกมา (Actions) จากบุคคลที่เปน ผูนำอยางเปน

กระบวนการ ดังนั้นผูศึกษาจึงขอเสนอความหมาย “ผูนำ” และ “ภาวะผูนำ”ตามที่นักวิชาการหลาย

ทานใหความหมายไวดังนี้ ผูนำ คือ ผูชักพาใหคนอื่นกระทำการในทิศทางที่ผูนำกำหนดเปาหมายไว

หลายคนมีบทบาทเปนผูนำกันอยูแลว เชน เปนผูนำองคกร ผูนำสมาคม ผูนำวัด และแมกระทั่ง

หัวหนา ครอบครัวก็จัดวาเปนผูนำ (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549 : 26) ยังรวมถึง

วา ภาวะผูนำ หมายถึง พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคน หนึ่งที่จะชักนำกิจกรรมของกลุมใหบรรลุ
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เปาหมายรวมกันหรือเปนความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวางผูนำและผูตาม ซึ่งทำให เกิดการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกันหรอืเปนความสามารถที่ จะสรางความเชื่อมั่นและใหการ

สนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายองคกร (รังสรรค ประเสริฐศรี, 2544 : 31)  นอกจากนี้ผูนำ คือ

ลักษณะท่ีแสดงถึงความสามารถในการนำพา การดำเนินกิจการ การแกไขปรับปรุง และการรักษา

ขวัญและกำลังใจของกลุมทำใหกลุมบรรลุถึงเปาหมายที่ตองการใหมากที่สุด (ถวิล ธาราโภชน, 2532 : 

117) ทั้งนี้ยังกลาววา ภาวะผูนำ หมายถึง ความสมามารถที่มีอิทธิพล ตอกลุมเพื่อใหความสำเร็จตาม

เปาหมายที่ไดวางไวดี (พรชัย ลิขิตธรรมโรจน, 2545 : 116) ท้ังน้ีผูนำ คือ บุคคลที่ไดรบัมอบหมาย ซึ่ง

อาจโดยการ เลือกตั้งหรือแตงตั้งและเปนท่ียอมรับของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม

สามารถที่จะจูงใจ ชักนำ หรือชี้นำใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจตางๆของกลุมให

ประสบความสำเร็จ (สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2537 : 3) อีกท้ัง ผูนำ คือ ผูที่สามารถทำใหผู อ่ืนไปสู

จุดหมายปลายทางไดประสบความสำเร็จตามเปาหมายโดย เสียคาใชจายนอยที่สุด โดยใชวิธีการจูงใจ

และอาศัยบุคลิกภาพของตัวเอง ท่ีทำงานใหสำเร็จดวย ลักษณะตางๆ คือ การใชอำนาจ การกำหนด

เปาหมาย ทัศนะตอองคการ การทำหนาที่ผูนำโดยอาศัย ความรวมมือของผูอื่น ความสัมพันธกับผูอ่ืน

และการวางตัวที่เหมาะสม (เสนาะ ติเยาว, 2544 : 6) อีกทั้งการมีภาวะผูนำที่ดีนั้นบุคคลตองมี

ความสามารถในการบังคับบัญชา บุคคลอ่ืนโดยไดรับการยอมรับ และยกยองจากบุคคล อื่นเปนผูทำ

ใหบุคคลอ่ืนไววางใจและใหความรวมมือ ความเปนผูนำเปนผูมีหนาที่ในการอำนวยการหรือสั่งการ

บังคับบัญชา ประสานงานโดยอาศัยอำนาจหนาที่ (Authority) เพ่ือใหกิจการงานบรรลุผล สำเร็จตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายที่ตองการ ความเปนผูนำของผูที่มีความสามารถในการใชศิลปะในการจูงใจ

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหสำเร็จดวยความเต็มใจ (เนตรพัณณา ยาวิราช, 

2552 : 2) 

สวนภาวะนำในแบบนักวิชาการตางประเทศมีผูไดกลาวถึงภาวะผูนำ เชนวา ภาวะผูนำ คือ 

การใชอิทธิพลจูงใจใหผูอ่ืนรวมใจในการปฏิบัติ เพ่ือใหงานสำเร็จตามเปาหมายหรือตามความมุงหมาย 

(Ordway Tead, 1935 : 20-35) นอกจากนี้ภาวะผูนำคือ ความสัมพันธซึ่งบุคคลหนึ่งเรียกวาผูใช

อิทธิพลตอบุคคลอ่ืนใหทำงานรวมกันอยางเต็มใจทั้งนี้เพ่ือใหผลงานตามที่องคกรหรอืกลุมมุงหมายให 

สำเร็จลวงไปดวยดี (Terry George R, 1972 : 493) และภาวะผูนำเปนกระบวนการซึ่งบุคคลหนึ่ง

บุคคลใด มีอิทธิพลตอทัศนคติ ความเชื่อ โดยเฉพาะอยางยิ่งตอพฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

หรือมากกวา โดยพยายามที่จะทำใหสมาชิกขององคการประพฤติไปในทิศทางที่จะทำใหองคการนั้น ๆ 

บรรลุถึงเปาหมายที่ไดตั้งเอาไว (I.L.Richardson & Sidney Baldwin, 1976 : 147) 

จากความหมายและคำจำกัดความท่ีนักวิชาการตาง ๆ ไดกลาวมานี้ พอสรุปไดวา ภาวะผูนำ 

(Leadership) เปนหัวขอ ท่ีไดรับความสนใจจากนักวิชาการและผู เก่ียวของ โดยมุ งศึกษาถึง

ความสามารถและอำนาจของบุคคลในการนำและบริหารงานใหประสบความสำเร็จ โดยท่ัวไป “ผูนำ” 
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หมายถึงบุคคลหรือกลุมที่ชักนำใหผูอ่ืนปฏิบัติตามทิศทางที่กำหนด สวน “ภาวะผูนำ” หมายถึง การ

กระทำที่แสดงออกจากผูนำ ซึ่งมีอิทธิพลตอผูตามเพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน การมีภาวะผูนำที่ดีนั้น

ตองอาศัยความสามารถในการจูงใจ การใชอำนาจอยางเหมาะสม และการสรางความรวมมือเพ่ือให

งานสำเร็จลุลวง นอกจากนี้ยังมีการศึกษาแนวคิดเรื่องภาวะผูนำจากนักวิชาการตางประเทศ ซึ่งเนนวา

ภาวะผูนำคือกระบวนการใชอิทธิพลในการจูงใจและนำพากลุมใหทำงานรวมกันเพื่อบรรลุเปาหมาย

ขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

2. แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

การบริหารงานของพระสังฆาธิการตองมีทรัพยากรพ้ืนฐานในการบริหาร ประกอบไปดวยคน 

เงิน วัสดุ สิ่งของ และการบริหารจัดการ ความสําเร็จในการบริหารจัดการสําหรับคณะสงฆนั้นจะ

บรรลุผลตามวัตถุประสงคเพียงใดหรือไม ยอมขึ้นอยูกับความสามารถของพระสังฆาธิการ การบริหาร

จัดการกิจการคณะสงฆเปนภารกิจของพระสังฆาธิการหรอืเจาอาวาสจะตองปฏิบัติมี 6 ประการ ดังน้ี 

1) การปกครอง หมายถึง การบริหารงานตามอำนาจและหนาที่ของพระสังฆาธิการในการ

ควบคุม กำกับ ดูแลภิกษุ สามเณรในปกครองใหเปนไปดวยความถูกตอง เรียบรอยตามหลักพระธรรม

วินัย ดังนั้น “การปกครอง คือ งานการควบคุม กํากับ ดูแล และสงเสริมการรักษาความเรียบรอย

พระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถท่ีอยูในปกครองหรือพักอาศัยอยูภายในวัดใหครองตนประพฤติตนให

ถูกตองเรียบรอยเหมาะสม”  

ผูเขียนมองวา บทบาทของเจาอาวาสดานการปกครองมีความหลากหลายและสำคัญตอการ

บริหารจัดการวัดและคณะสงฆ โดยการบริหารจัดการภายในวัด การปกครองคณะสงฆ การเปน

แบบอยางที่ดี การสรางความสัมพันธกับชุมชน การรับผิดชอบตอการปฏิบัติธรรม และการแกไข

ปญหาอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งหมดนี้เปนการสรางความเขมแข็งใหกับวัดและสงเสริมการเผยแผ

พระพุทธศาสนาในสังคม 

2) การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของบรรพชิตและคฤหัสถ เปน

การใหบริการดานการศึกษาแกพระสงฆ ไดแกการมีโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในสวนอุบาสกอุบาสิกา

ไดแกการจัดใหมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย หรือการไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนตางๆ 

เปนการอนุเคราะหสังคมดวยธรรมทาน “การที่ใหพระสงฆไดเขาไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติ

ดังกลาวนี้จะทำใหเยาวชนและสังคมเห็นความสำคญัของวัดและพระสงฆ”  

ผูเขียนมองวา บทบาทของเจาอาวาสดานการศาสนศึกษาเปนสิ่งสำคัญที่มีผลตอการพัฒนา

จิตใจและการเผยแผพระพุทธศาสนาในชุมชน โดยการสอนและเผยแผพระธรรม การสราง

สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา การสงเสริมการศึกษาตอเนื่อง การ

สรางความรวมมือกับองคกรภายนอก และการใชเทคโนโลยีในการศึกษา ทั้งหมดนี้เปนการสงเสริมให
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ประชาชนมีความรูความเขาใจในพระพุทธศาสนาและสามารถนำไปใชในชีวิตประจำวันไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3) การศึกษาสงเคราะห หมายถึงการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนทั่วไปปจจุบันมีการ

ดําเนินการดังนี้ ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรยีนราษฎร

สงเคราะหที่วัดสนับสนุน นอกจากนี้การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลการศึกษาหรือ

สถาบันการศึกษาอ่ืนนอกจากการสาธารณะศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษาหรือกระบวนการสงเคราะห

ปวงชนทั้งกอนวัยเรียนและในวัยเรียนใหไดรบัการศึกษาอยางตอเนื่องตามสมควร  

ผูเขียนมองวา บทบาทของเจาอาวาสดานการศึกษาสงเคราะหเปนสิ่งสำคัญที่มีผลตอการ

พัฒนาจิตใจและการเผยแผพระพุทธศาสนาในชุมชน โดยการใหการศึกษาและอบรม การสนับสนุน

การศึกษาตอเนื่อง การสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู การสรางความรวมมือกับองคกร

ภายนอก การใชเทคโนโลยีในการศึกษา และการสรางโอกาสในการเขาถึงการศกึษา ทั้งหมดนี้เปนการ

สงเสริมใหประชาชนมีความรูความเขาใจในพระพุทธศาสนาและสามารถนำไปใชในชีวิตประจำวันได

อยางมีประสิทธิภาพ 

4) การเผยแผพระพุทธศาสนา เปนภาระหนาท่ีหรือบทบาทที่พระสงฆหรือพระสังฆาธิการใน

การสรางใหเกิดความเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา และพุทธศาสนิกชนทุกคนมีหนาที่เผยแผพุทธ

ศาสนาใหกวางไกลออกไปเพื่อประโยชนสุขของชาวโลก วิธีที่ใชในการเผยแผในปจจุบันมีหลายวิธี เชน 

การเทศนาปาฐกถาธรรม อภิปรายธรรม สนทนาธรรม การสอนวิปสสนากรรมฐานและการใชสื่อ

ประกอบการสอน จะใชวิธีใดข้ึนอยูกับลักษณะของผูรับ  

ผูเขียนมองวา บทบาทของเจาอาวาสดานการเผยแผพระพุทธศาสนาเปนสิ่งสำคัญที่มีผลตอ

การพัฒนาจิตใจและการสรางความเขาใจในหลักธรรมคำสอน โดยการสอนพระธรรม การจัดกิจกรรม

ทางศาสนา การสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู การใชเทคโนโลยีในการเผยแผ การสราง

ความรวมมือกับองคกรภายนอก และการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ทั้งหมดนี้เปนการสงเสริมให

ประชาชนมีความรูความเขาใจในพระพุทธศาสนาและสามารถนำไปใชในชีวิตประจำวันไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

5) การสาธารณูปการ ไดแก การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถาน 

และการควบคุม ดูแลกิจการอันเก่ียวกับวัด คือ “การกอสรางรักษา ซอมแซม ปรับปรุง ตกแตงศาสน

วัตถุและศาสนสถานที่มีอยูเดิมใหมั่นคงถาวรและกอสรางเพ่ิมเติมใหเหมาะสมกับศาสนสมบัติท่ีจําเปน

ตอการดำรงพระพุทธศาสนาใหมั่นคง”  

ผูเขียนมองวา บทบาทของเจาอาวาสดานการสาธารณูปการเปนสิ่งสำคัญในการพัฒนาวัด

และสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการปฏิบัติธรรม โดยการดูแลและพัฒนาวัด การจัดการทรัพยสินของวัด การ
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จัดกิจกรรมและงานประเพณี การสรางความสัมพันธกับชุมชน และการใชเทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการ ทั้งหมดน้ีเปนการสงเสรมิใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชนและสังคมอยางย่ังยืน 

6) การสาธารณสงเคราะห หมายถึง งานเก่ียวกับการใหความสงเคราะหประชาชนในชุมชน

และสังคมตามความตองการและความจําเปน โดยมีพระภิกษุสามเณรเปนผูนําเปนการดําเนินการ

ชวยเหลือสังคมทางวัตถุและจิตใจในรูปแบบตาง ๆ และยังเปนการสรางความผูกพันอันดีระหวางวัด

กับบานอีกดวย ทั้งนี้ตองไมขัดตอพระธรรมวินัยและกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีมีอยู เพ่ือมุงพัฒนาทั้ง

ทางคุณภาพชีวิตของประชาชนอันจะนําความสงบ ความสุข ความเจริญ มาสูวัด ชุมชน สังคม

ประเทศชาติตอไป  

ผูเขียนมองวา บทบาทของเจาอาวาสดานการสาธารณสงเคราะหเปนสิ่งสำคัญในการ

ชวยเหลือและพัฒนาชุมชน โดยการชวยเหลือผูประสบภัย การสงเสริมคุณภาพชีวิต การสราง

จิตสำนึกในชุมชน การทำงานรวมกับหนวยงานภาครัฐ การใชหลักธรรมในการบรรเทาทุกข และการ

พัฒนาศูนยเรียนรู หลักการสำคัญท่ีเจาอาวาสควรยึดถือในการทำสาธารณสงเคราะห ความเมตตา

และกรุณา คือ เจาอาวาสควรปฏิบัติตอทุกคนดวยความเมตตาและกรุณา ไมเลือกปฏิบัติ ความเทา

เทียม คือ การใหความชวยเหลือควรเปนไปอยางเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติความโปรงใส คือ การ

บริหารจัดการเงนิทุนและทรัพยสินที่ไดจากการบริจาคควรมีความโปรงใสและตรวจสอบไดความย่ังยืน 

คือ การดำเนินงานสาธารณสงเคราะหควรมีความย่ังยืน ไมใชเปนเพียงการชวยเหลือชั่วคราว ทั้งหมด

นี้ชวยใหวัดเปนศูนยกลางในการพัฒนาสังคมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 

พระธรรมโกศาจารย(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทำใหงานสำเร็จ โดย

อาศัยผูอื่น (Getting things done through other people) และกลาววาหนาที่ของผูบริหาร เปน

กรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสำเร็จ มี 5 ประการ ตามคำยอภาษาอังกฤษวา “POSDC” 

ดังน้ีคือ  

1. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกำหนดแนวทางการดำเนินงานเพื่อ 

ความสำเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกลเพ่ือกำหนดทิศทางของ

องคกร พระพุทธเจาทรงกำหนดจุดหมายปลายทางในพระพุทธศาสนาไววา การประพฤติปฏิบัติธรรม

ทุกอยางมีเปาหมายสูงสุดอยูที่จุดเดียวคือวิมุตติ (ความหลุดพนทุกข) ดังพุทธพจนที่วา “เปรียบเหมือน

มหาสมุทรมีรสเดียวคือรสเค็มฉันใด ธรรมวินัยนี้ก็มีรสเดียวคือวิมุตติรสฉันนั้น” (พระไตรปฎก ฉบับ

ภาษาไทย, เลม 7 ขอ 462 : 291) 

2. O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองคกร เปนการกำหนดโครงสรางความสัมพันธ

ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทำ และการกระจายอำนาจ ดังที่

พระพุทธเจาตรัสไววา “การอยูรวมกันของคนที่เสมอกันนำทุกขมาให” (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, 

เลม 25 ขอ 31 : 45) 
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3. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร

และการใชคนใหเหมาะสมกับงาน การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนามีระบบการใหรางวัลและ

การลงโทษ ซึ่งเทียบไดกับการบริหารจัดการงานในสมัยปจจุบันนั่นคือใครทําดีก็ควรไดรับการยกยอง 

ใครทำผิดก็ควรไดรับการลงโทษ ดังพระพุทธพจนที่วา “ขมคนที่ควรขม ยกยองคนที่ควรยกยอง” 

(พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 27 ขอ 2442 : 531) 

4. D คือ Directing หมายถึง การอำนวยการ เปนการสื่อสารเพื่อใหเกิดการดำเนินการ ตาม

แผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีและตองมีภาวะผูนำ  การอํานวยการในพระพุทธศาสนาตอง

อาศยัภาวะผูนําเปนสําคัญ ในคณะสงฆก็ปกครองกันเองโดยยึดพระธรรมวินัยเปนหลักในการปกครอง 

ดังที่พระพุทธเจาตรัสวา“ธรรมและวินัยที่เราแสดงแลวบัญญัติแลวจะเปนศาสดาของพวกเธอเม่ือเรา

ลวงลับไป” (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 10 ขอ 177 : 140) 

5. C คือ Controlling หมายถึง การกำกับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน

ภายในองคกร รวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมมจฺิตฺโต), 

2549 : 3-5) พระพุทธเจาทรงใหความสำคัญแกการกำกับดูแลคณะสงฆเปนอยางย่ิง พระพุทธเจาทรง

ใหเหตุผลของการบัญญัติพระวินัยไว 10 ประการ เชน “เพ่ือความผาสุกแหงคณะสงฆ เพื่อขมบุคคลผู

ไรยางอาย เพื่อปองกันไมใหเกิดความเสื่อมเสียทั้งในปจจุบันและอนาคต เพื่อความมั่งคงแหง

พระพุทธศาสนา” (พระไตรปฎก ฉบับภาษาไทย, เลม 1 ขอ 20 : 37) 

ซึ่งทฤษฏี POSDC จะสอดคลองกับพุทธวิธีบริหาร เปนการบริหารท่ียึดหลักธรรมาธิปไตยเปน

หลักสําคัญ ดวยเหตุผลที่วาผูบริหารตองประพฤติธรรมและใชหลักธรรมเปนหลักในการบริหาร 

ผูบริหารที่ดีตองยึดถือคติวาถูกตองไมจำเปนตองถูกใจ กลาตัดสินใจลงมือทำในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรม 

ถือคติวาอำนาจหนาที่มาพรอมกับความรับผิดชอบยอมเสียสละประโยชนสุขสวนตน ประโยชนสุขที่

ยิ่งใหญกวานั้นคือประโยชนสุขสวนรวม ดังพุทธพจนที่วา “ถาเห็นวาจะไดประโยชนสุขที่ย่ิงใหญ 

เพราะสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุข

เลก็นอยเพื่อเห็นแกประโยชนสุขที่ย่ิงใหญ”  

3) บริบทพื้นท่ี อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 

การปกครองคณะสงฆของพระสังฆาธิการในอำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหมนั้นเปนไปตาม 

พระธรรมวินัย กฎระเบียบของมหาเถรสมาคม พระราชบัญญัติคณะสงฆ ซึ่งถือปฎิบัติกันมาอยาง

ยาวนาน เขตปกครองคณะสงฆอำเภอสันทราย (มหานิกาย) ไดแบงเขตการปกครองออกเปน 12 

ตำบล วัดที่มีพัทธสีมา จำนวน  61 วัด วัดที่พระราชทานวิสุงคามสีมา จำนวน 15 วัด และที่พักสงฆ 7 

แหงรวมทั้งสิ้น 83 วัด ไดแก 1. ตำบลสันทรายหลวง มี 5 วัด 2. ตำบลสันทรายนอย มี 4 วัด 3. ตำบล

สันพระเนตร มี 5 วัด 4. ตำบลสันนาเม็ง มี 7 วัด 5. ตำบลสันปาเปา มี 4 วัด 6. ตำบลหนองแหยง มี 
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9 วัด 7. ตำบลหนองจอม มี 9 วัด 8. ตำบลหนองหาร มี 10 วัด 9. ตำบลแมแฝก มี 11 วัด 10. ตำบล

แมแฝกใหม มี 6 วัด 11. ตำบลเมืองเล็น มี 5 วัด และ 12. ตำบลปาไผ มี 8 วัด 

4) ภาวะผูนำกับการบริหารจัดการวัดในอำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ในยุคปจจุบัน  

ภาวะผูนำของเจาอาวาสในอำเภอสันทรายมีความซับซอนและหลากหลายมิติ โดยผสมผสาน

ระหวางหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและทฤษฎีการบริหารจัดการสมัยใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งใน

บริบทของชุมชนและวัฒนธรรมทองถิ่นปจจัยใดบางที่สงผลตอความสำเร็จในการบริหารจัดการวัดใน

อำเภอสันทราย เจาอาวาสมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการวัดในยุคปจจุบัน โดยมีลักษณะและ

หนาที่ที่หลากหลาย ซึ่งสามารถสรปุไดดังนี้: 

1) การพัฒนาวัดและสิ่งแวดลอม คือ เจาอาวาสมีหนาที่ในการดูแลและพัฒนาวัดใหเปน

สถานที่ที่เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติธรรม โดยการจัดการทรพัยสินของวัดและการสรางความสัมพันธ

กับชุมชน  

2) การใชเทคโนโลยี คือ ในการบริหารจัดการวัด เจาอาวาสตองมีการนำเทคโนโลยีมาใชเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการและการสื่อสารกับชุมชน  

3) การผสมผสานหลักธรรมและทฤษฎีการบริหารจัดการ คือ เจาอาวาสตองสามารถ

ผสมผสานระหวางหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและทฤษฎีการบริหารจัดการสมัยใหม เพื่อใหการ

บริหารจัดการวัดมีความเหมาะสมกับบริบทของชุมชนและวัฒนธรรมทองถิ่น  

4ป การสรางความเปนระเบียบเรียบรอย คือ การบริหารงานของวัดตองมีความเปนระเบียบ

เรียบรอยในทุกดาน ซึ่งจะนำมาซึ่งศรทัธาของประชาชนและความเชื่อมั่นในวัด  

5ป การพัฒนาความสัมพันธกับชุมชน คือ เจาอาวาสตองสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน 

เพ่ือใหวัดเปนศูนยกลางในการพัฒนาชุมชนและการทำกิจกรรมตางๆ ที่เปนประโยชนตอสังคม  

6) การแกไขปญหาและการพัฒนาอยางยั่งยืน คือ เจาอาวาสตองมีความสามารถในการ

จัดการกับปญหาท่ีเกิดขึ้นในวัดและชุมชน โดยใชหลักธรรมแนวพุทธในการสรางความสามัคคีและการ

พัฒนาอยางยั่งยืน  

บทบาทเหลานี้แสดงใหเห็นวาเจาอาวาสไมเพียงแตเปนผูนำทางศาสนา แตยังเปนผูบริหารที่มี

ความสำคัญในการพัฒนาวัดและชุมชนในยุคปจจุบันอยางมีประสิทธิภาพ 

 

บทสรุป 

บทบาทสำคัญของเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด โดยเฉพาะการใชหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาเปนแนวทางในการพัฒนาวัดและชุมชนใหมีความสงบสุขและสามัคคี การบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพจะชวยเสริมสรางความเขมแข็งให กับวัดและสงเสริมการเผยแผ

พระพุทธศาสนาในสังคม 
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เจาอาวาสตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกลและสามารถสรางความสัมพันธที่ดีระหวางวัดและชุมชน 

การบริหารจัดการภายในวัดตองมีความโปรงใสและยุติธรรม เพื่อใหประชาชนมีความเชื่อม่ันและ

ศรัทธาในกิจกรรมของวัด นอกจากนี้ การพัฒนาความรูและการศึกษาในพระธรรมวินัยก็เปนสิ่งสำคัญ

ที่ช วยใหสมาชิกในวัดและประชาชนมีความเขาใจในหลักธรรมและสามารถนำไปปฏิบั ติใน

ชีวิตประจำวัน 

การศึกษาภาวะผูนำกับการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสแสดงใหเห็นถึงความสำคัญของ

การบริหารจัดการที่มีหลักธรรมเปนแนวทาง การสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชน การพัฒนาทักษะ

และความรูใหกับสมาชิกในวัด และการมีระบบการประเมินและติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งหมดนี้

เปนปจจัยสำคัญที่ชวยใหการบริหารจัดการวัดประสบผลสำเร็จและสามารถพัฒนาสังคมไดอยางย่ังยืน 

การบริหารจัดการวัดที่ดีจะสงผลใหวัดเปนศูนยกลางในการพัฒนาจิตใจ สังคม และสรางความเขมแข็ง

ใหกับชุมชนอยางย่ังยืน 
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