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บทคััดย์่อ
บทควิิามวิิิจุุัยนีี้� มีวิิัตถุุประสงค์ ๓ ประการ คือ ๑) เพื่ื�อศึึกษารูปแบบการบริหาร

จุุดัการศึนูี้ย์การเรยีนี้รู�ปฏิบัิตวิิิปิสัสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้ปฏิบัิติธรรมนี้านี้าชาติ มหาวิิทิยาลัััย

มหาจุุุฬาลัังกรณราชวิิิทยาลัััย วิิิทยาเขตเชียงใหม่ ๒) เพื่ื�อวิิิเคราะห์ควิิามสัมพื่ันี้ธ์ระหวิิ่างหลัััก

สัปปุริสธรรมกับรูปแบบกระบวิินี้การบริหารจุุัดการศึูนี้ย์การเรียนี้รู�ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้

ของสถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ มหาวิิิทยาลัััยมหาจุุุฬาลัังกรณราชวิิิทยาลัััย วิิิทยาเขต

เชียงใหม่ แลััะ ๓) เพื่ื�อนี้ำเสนี้อรูปแบบการวิิางแผนี้การบริหารจุุัดการเพื่ื�อนี้ำไปสู่การบริหาร

จุุดัการศึนูี้ย์การเรยีนี้รู�ปฏิบัิตวิิิปิสัสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้ปฏิบัิติธรรมนี้านี้าชาติ มหาวิิทิยาลัััย

มหาจุุุฬาลัังกรณราชวิิิทยาลัััย วิิิทยาเขตเชียงใหม่ 

ผลััการวิิิจุุัยพื่บว่ิิา รูปแบบการบริหารจัุุดการศูึนี้ย์การเรียนี้รู�ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้า

กรรมฐานี้ของสถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ มหาวิิิทยาลัััยมหาจุุุฬาลัังกรณราชวิิิทยาลัััย 

วิิิทยาเขตเชียงใหม่ พื่บวิิ่า โดยรวิิม อยู่ในี้ระดับมาก ค่าเฉลีัั�ย 4.42 ระดับประสิทธิภาพื่การ

บริการ โดยรวิิม อยู่ในี้ระดับมาก ค่าเฉลััี�ย 4.56  เมื�อวิิิเคราะห์ควิิามสัมพื่ันี้ธ์ระหว่ิิางหลััักสัป

ปุริสธรรมกับรูปแบบกระบวิินี้การบริหารจัุุดการ มีนี้ัยสำคัญทางสถิุติที� 0.01 หมายควิิาม

วิิ่า หลััักสัปปุริสธรรมมีควิิามสัมพัื่นี้ธ์กับรูปแบบการบริหารจัุุดการ แลััะมีค่าสัมประสิทธิ� 

สหสัมพัื่นี้ธ์ เท่ากับ 0.802 โดยแสดงว่ิิา ตวัิิแปรทั�งสองมีควิิามสัมพัื่นี้ธ์กนัี้ในี้ทิศึทางเดียวิิกันี้ในี้

ระดับสูงมาก 
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Abstract
This research article has three main objectives: 1) to study the man-

agement model of the Vipas-sana Meditation Practice Learning Center at the 

International Meditation Center, Maha-chulalongkornrajavidyalaya University, 

Chiang Mai Campus; 2) to analyze the relationship be-tween the principles of 

Sappurisa-dhamma and the management processes of the Vipassana Meditation 

Practice Learning Center; and 3) to propose a management planning model that 

could enhance the efficiency of the center’s administration.

The findings indicate that the overall management model of the 

Vipassana Meditation Practice Learning Center is rated highly, with an average 

score of 4.42. The overall service efficiency is also rated highly, with an average 

score of 4.56. The analysis of the relationship between the Sappurisa-dhamma 

principles and the management model shows a statistically significant cor-rela-

tion at the 0.01 level, with a correlation coefficient of 0.802. This indicates a very 

strong positive relationship between the two variables.

Keywords: management efficiency, Vipassana meditation, Sappurisa-dhamma,  

      Maha-chulalongkornrajavidyalaya University, Chiang Mai Campus

บทนำ
ในี้สมัยพืุ่ทธกาลัั เมื�อพื่ระพืุ่ทธศึาสนี้าอุบัติขึ�นี้ในี้โลััก ภายหลััังการตรัสรูของ

พื่ระพุื่ทธเจุุ�าพื่ระพุื่ทธองค์รงมีพื่ระมหากรุณาที�จุุะแสดงธรรมโปรดเวิิไนี้ยสัตว์ิิให�พื่�นี้จุุากทุกข์ 

ทรงประกาศึพื่ระธรรมที�ได�ตรัสรู�มา จุุนี้กระทั�งมีผู�รู�แจุุ�งเห็นี้จุุริง ในี้พื่ระธรรมตามที�พื่ระพืุ่ทธ

องค์รงแสดง ขณะนี้ั�นี้พื่ระอรหันี้ตส์าวิิกได�อุบตัขิึ�นี้แลัั�วิิในี้โลััก 60 องค์รวิิมทั�งพื่ระพุื่ทธองค์ด�วิิย

เปน็ี้ 61 องค ์พื่ระพื่ทุธองคไ์ด�ทรงวิิางหลัักัแลััะวิิธิปีฏิบิตัใินี้การเผยแผห่ลัักัธรรมคำ สอนี้ให�แก

เหลััาพื่ระสาวิิก ซึ่ึ�งเป็นี้พื่ระอรหันี้ต์รุ่นี้แรก เพื่ื�อถุือเป็นี้แนี้วิิทางในี้การเผยแผ่พื่ระศึาสนี้ารวิิม

กันี้ เพืื่�อให�พื่ระธรรมคำสอนี้แผ่ไปในี้มวิิลััมนุี้ษยชาติแลััะเพืื่�อควิิามดำรงมั�นี้แหงพื่ระสัทธรรม 

โดยตรัสวิิ่า “ภิกษุทั�งหลััาย เราพื่�นี้แลัั�วิิจุุากบวิิงทั�งปวิิง ทั�งที�เป็นี้ของทิพื่ย์ทั�งที�เป็นี้ของมนีุ้ษย์ 

ภกิษุทั�งหลััาย พื่วิิกเธอจุุงจุุาริกไป เพืื่�อประโยชนี้สุขแก่ ชนี้จุุำนี้วิินี้มาก เพืื่�ออนุี้เคราะห์ชาวิิโลััก
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เพื่ื�อประโยชน์ี้เกื�อกูลััแลััะควิิามสุข อย่าไปโดยทางเดียวิิกันี้สองรูป จุุงแสดงธรรมมีควิิามงาม

ในี้เบื�องตนี้ มีควิิามงามในี้ทามกลััาง แลััะมีควิิามงามในี้ที�สุด จุุงประกาศึพื่รหมจุุรรย์พื่ร�อมทั�ง

อรรถุแลััะพื่ยญัชนี้ะ บรสิทุธิ�บรบิรูณครบถุ�วิินี้ สตัวิิทั์�งหลััายที�มธีลีุััในี้ดวิิงตานี้�อยมอียู ่เมื�อไดฟััง

ธรรมแลัั�วิิ จุุักเป็นี้ผู�รู�ธรรม ภิกษุทั�งหลััาย แม�เราก็จุุักไปยัง ตำบลััอุรุเวิิลััาเสนี้านี้ิคม เพื่ื�อแสดง

ธรรม” (วิิิ.มหา.(บาลััี) 4/4/4-5)

จุุากนี้ั�นี้พื่ระสงฆ์์สาวิิก ได�แยกย�ายกันี้ออกไปประกาศึพื่ระสัทธรรม ตามนี้ิคม 

ชนี้บท แวิิ�นี้แคนี้ต่างๆ แม�พื่ระพุื่ทธเจุุ�าก็ได�เสด็จุุไปพื่ระนี้ครราชคฤห ทรงแสดงธรรมจุุนี้มีพื่ทุธ

บริษัทศึรัทธาเลััื�อมใสแลััะบวิิชเป็นี้พื่ระภิกษุในี้พื่ระพืุ่ทธศึาสนี้าเป็นี้จุุำนี้วิินี้มาก ในี้ขณะนี้ั�นี้ 

พื่ระเจุุ�าพิื่มพิื่สาร พื่ระราชาผู�ครองพื่ระนี้ครราชคฤหทรงเห็นี้วิิาพื่ระภิกษุสงฆ์์ไม่มีที�พื่ำนัี้กจึุุง

ได�นี้�อมถุวิิายพื่ระอุทยานี้เวิิฬวุิินัี้ ให�เป็นี้สถุานี้ที�พื่ำนี้กัของพื่ระพุื่ทธองค์แลััะพื่ระภิกษสุงฆ์์ นี้บั

วิิ่าเป็นี้วิิัดแห่งแรกในี้พื่ระพืุ่ทธศึาสนี้า

ตอ่มาพื่ระพื่ทุธองคไ์ด�เผยแผพ่ื่ระศึาสนี้าไปแวิินี้แคนี้โกศึลัั อนี้าถุบณิฑิิกเศึรษฐ ีได�

ฟังัธรรมแลัั�วิิเกดิศึรทัธาเลััื�อมใสในี้พื่ระรตันี้ตรยั แลััะไดบรรลุััพื่ระอรยิบคุคลััชั�นี้ตนี้ในี้พื่ระพื่ทุธ

ศึาสนี้าได�บรจิุุาคทรพัื่ยข์องตนี้ซึ่ื�อที�ดนิี้ ดำเนี้นิี้การสรางวิิดัมชีื�อวิิาวิิดัพื่ระเชตวิินัี้มหาวิิหิาร แลััะ

นี้างวิิิสาขามหาอุบาสกิาได�บริจุุาคทรัพื่ย ์สร�างวัิิดชื�อวิิาวัิิดปพุื่พื่าราม ถุวิิายแด่พื่ระพุื่ทธองค์ใกลัั�

พื่ระนี้ครสาวัิิตถุีในี้แควิิ�นี้โกศึลัั ให�เป็นี้สถุานี้ที�ประทับอยู่สำหรับพื่ระพุื่ทธองค์แลััะพื่ระภิกษุ

สงฆ์พ์ื่ร�อมทั�งเป็นี้สถุานี้ที�ศึกึษาอบรมปฏิบิตัพิื่ระสทัธรรมของพื่ระภกิษสุามเณร แลััะเปน็ี้สถุานี้

ที�ฟัังธรรมแลััะปฏิิบัติธรรมของอุบาสกอุบาสิกาทั�งหลััาย สมัยนี้ั�นี้ประชาชนี้ชาวิิเมืองสาวิิัตมี 

จุุำนี้วิินี้ประมาณ 7 โกฏิิ เมื�อได�ฟัังธรรมแลััะนี้�อมนี้ำเอาหลััักธรรมคำสั�งสอนี้ในี้ทางพื่ระพุื่ทธ

ศึาสนี้า มาประพื่ฤตปิฏิิบตัทีิ�บ�านี้ของตนี้ๆ แลัั�วิิ ได�บรรลััเุปน็ี้พื่ระอรยิบคุคลััในี้พื่ระพื่ทุธศึาสนี้า

จุุำนี้วิินี้ 5 โกฏิิที�เหลััือเป็นี้ผู�ประกอบด�วิิยศึรัทธาเลััื�อมใสในี้พื่ระรัตนี้ตรัย ตั�งมั�นี้อยู่ในี้สรณะ

แลััะศึีลัั แม�พื่ระพืุ่ทธองค์ก็ได�อาศึัยทานี้อนี้าถุบิณฑิิกเศึรษฐีแลััะนี้างวิิิสาขามหาอุบาสิกาทั�ง

สองทานี้ ทำการเผยแผ่หลััักธรรมคำสอนี้ ประกาศึพื่ระศึาสนี้าจุุนี้ตั�งมั�นี้ในี้ชมพืู่ทวิิีป ประทับ

อยู่ในี้วิิัดพื่ระเชตวิิันี้มหาวิิิหารแลััะวิิัดปุพื่พื่ารามใกลัั�พื่ระนี้ครสาวัิิตถุีเป็นี้เวิิลััาถุึง 19 พื่รรษา 

(ขุ.ธ.อ.(บาลััี) 1/4-5)

ในี้ปัจุุจุุุบันี้การห่างเหินี้จุุากการปฏิิบัติธรรมของชาวิิบ�านี้ค่อยๆห่างเหินี้ไป โดย

เฉพื่าะในี้กลััุม่เด็กแลััะวัิิยรุน่ี้ แต่กระนัี้�นี้ คนี้เราเมื�อพื่บเจุุอปัญญาก็ยงัคงเข�าหาพื่ระพุื่ทธศึาสนี้า 

โดยเราจุุะทำอย่างไรให�คำสอนี้แลััะการดำเนี้ินี้การปฏิิบัติธรรมเป็นี้เรื�องปกติในี้ชีวิิิตเราได� ซึ่ึ�ง

การปฏิิบัติธรรมนี้ั�นี้ช่วิิยให�เรามีสติ ระลััึกได� หลััายต่อหลััายครั�งคนี้พื่บทางตันี้ เจุุอปัญหาไม่

สามารถุแกป่ญัหาได�เมื�อเข�ามาปฏิบิตัธิรรมกบัค�นี้พื่บทางแก�ปญัหาแลััะมกีำลััังใจุุในี้การดำเนี้นิี้
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ชีวิิิตสู�ต่อไป เหตุผลััมีมากมายแต่ที�สำคัญคือการมีสติ แลััะคิดทบทวิินี้ ยอมรับควิิามจุุริงเผชิญ

หนี้�าอย่างมสีต ิทางแก�ปญัหาที�หาไมพ่ื่บ กลัับัพื่บได�ด�วิิยการปฏิบิติัธรรม ถุ�าขาดสติ แลััะมโีมหะ 

การครอบงำกเิลััสจุุงึทำให�เราหลัังทางได� ทางไหนี้จุุรงิทางไหนี้ปลััอม ไมส่ามารถุรู�ได� การมสีติ

จุุึงเป็นี้สิ�งสำคัญยิ�งในี้การดำเนี้ินี้ชีวิิิต 

การปฏิบิตัธิรรมไมไ่ด�จุุำเพื่าะเฉพื่าะการต�องเปน็ี้พื่ระ แตช่าวิิบ�านี้สามารถุดำเนี้นิี้

การปฏิิบัติธรรมได�อย่างลึัักซึึ่�งเช่นี้กันี้ ซึึ่�งมีสถุานี้ปฏิิบัติธรรมที�สร�างขึ�นี้มาเพืื่�อ นี้ำเอาคำสอนี้

แลััะวิิิธีการสอนี้มาปรับใช�ให�เหมาะสมกับชาวิิบ�านี้ ซึ่ึ�งมีหลััายสถุานี้ที�ที�ได�รับการยอมรับแลััะ

มกีารปฏิิบตัอิยา่งตอ่เนี้ื�อง แตเ่นี้ื�องด�วิิยกระบวิินี้การดำเนี้นิี้งานี้ แลััะการบรหิารจุุดัการองคก์ร 

ยงัไมม่รีปูแบบหรอืแบบแผนี้ในี้การถุงึคนี้ทกุกลััุม่ ซึ่ึ�งการวิิางรากฐานี้ นี้บัเปน็ี้สิ�งสำคญัอยา่งยิ�ง 

ในี้อันี้ที�จุุะสร�างแรงบันี้ดาลััใจุุ ให�คนี้เข�ามาเรียนี้รู�

เราจุุะเห็นี้ได�ว่ิิาการปฏิิบัติได�ถูุกยอมรับจุุากหลััายๆ ประเทศึ ในี้ต่างแดนี้ ซึึ่�งการ

ขาดบุคลััากรที�จุุะสื�อสารแลััะนี้ำเสนี้อข�อมูลัั เป็นี้ภาษาต่างประเทศึยังคงเป็นี้สิ�งที�สื�อสารยัง

ไมช่ดัเจุุนี้ ประกอบกับภาษาที�มคีวิิามหลััากหลััายก็อาจุุทำให�ควิิามหมายผิดเพื่ี�ยนี้แลััะที�สำคัญ

การสื�อควิิามหมายแก่ผู�ปฏิิบัติธรรมที�อธิบายควิิามหมายธรรมยังไม่ลััะเอียดแลััะชัดเจุุนี้ แต่

กระนี้ั�นี้ชาวิิต่างชาตกิ�อได�หนัี้มาสนี้ใจุุศึกึษาธรรมอยา่งจุุรงิจุุงัเพิื่�มมากขึ�นี้ ซึึ่�งเรายังไมม่หีลััักสูตร

ที�ชดัเจุุนี้ในี้การสอนี้ให�ขาวิิต่างชาติได�เข�าถึุง แลััะด�วิิยวัิิฒนี้ธรรมแลััะขนี้บธรรมเนีี้ยมประเพื่ณี

ที�แตกต่างจุุากคนี้ไทยควิิามสำคัญในี้การสื�อควิิามหมายของการปฏิิบัตินี้ับวิิ่ามีวิิควิิามสำคัญ

ยิ�ง โดยหลััายครั�งที�มชีาวิิตา่งชาตถิุาม การปฏิบิตัธิรรม คอือะไร ทำไม ต�องปฏิบิตัธิรรม ซึ่ึ�งทาง

สถุานี้ปฏิบัิตธิรรม ยงัคงต�องศึกึษาเพืื่�อสร�างหลััักสตูรที�เหมาะสมให�กับชาวิิตา่งชาต ิพื่ร�อมสร�าง

บุคลััากร ที�มีควิิามรู�อย่างแท�จุุริงในี้การสอนี้ปฏิิบัติธรรม ซึึ่�งงานี้เหล่ััานี้ี�นี้ับเป็นี้จุุุดเริ�มต�นี้ แลััะ

สร�างแรงบันี้ดาลััใจุุให�แก่เขา แลััะเพืื่�อเป็นี้การทำนุี้บำรุงพื่ระพุื่ทธศึาสนี้า แลััะเผยแผ่ธรรมคำ

สอนี้ให�แพื่ร่หลััายออกไป 

วิัติถุประสิงคั์ของการวิิจััย์
1 เพื่ื�อศึึกษารูปแบบการบริหารจัุุดการศูึนี้ย์การเรียนี้รู�ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้

ของสถุานี้ปฏิิบตัธิรรมนี้านี้าชาต ิมหาวิิทิยาลััยัมหาจุุฬุาลัังกรณราชวิิทิยาลััยั วิิทิยาเขตเชยีงใหม่

2 เพืื่�อวิิิเคราะห์ควิิามสัมพื่ันี้ธ์ระหว่ิิางหลััักสัปปุริสธรรมกับรูปแบบกระบวิินี้การ

บริหารจุุัดการศึูนี้ย์การเรียนี้รู�ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ 

มหาวิิิทยาลัััยมหาจุุุฬาลัังกรณราชวิิิทยาลัััย วิิิทยาเขตเชียงใหม่

3 เพืื่�อนี้ำเสนี้อรูปแบบการวิิางแผนี้การบริหารจัุุดการเพืื่�อนี้ำไปสูก่ารบริหารจัุุดการ
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ศึูนี้ย์การเรียนี้รู�ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ มหาวิิิทยาลัััยมหา

จุุุฬาลัังกรณราชวิิิทยาลัััย วิิิทยาเขตเชียงใหม่

ระเบีย์บวิิธิีวิิจััย์

การศึึกษาวิิิจุุัยเรื�อง ประสิทธิภาพื่การบริหารจุุัดการศึูนี้ย์การเรียนี้รู�ปฏิิบัติ

วิิปิสัสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้ปฎิบิตัธิรรมนี้านี้าชาต ิมหาวิิทิยาลััยัมหาจุุฬุาลัังกรณราชวิิทิยาลััยั 

วิิทิยาเขตเชยีงใหม ่เปน็ี้การวิิจิุุยัโดยการใช�ระเบยีบวิิธิกีารวิิจิุุยัแบบผสานี้วิิิธ ี(Mixed Methods 

Research) ประกอบด�วิิย การวิิิจุุัยเชิงคุณภาพื่ (Qualitative Research) มีการเก็บรวิิบรวิิม

ข�อมูลััโดยใช�แบบสัมภาษณ์เชิงลััึก (In-depth Interview) กับผู�ให�ข�อมูลััสำคัญ (Key Infor-

mants) แลััะการวิิิจุุัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช�วิิิธีการวิิิจุุัยเชิงสำรวิิจุุ 

(Survey Research) มีการเก็บรวิิบรวิิมโดยใช�แบบสอบถุาม

การวิิจััย์เชิงปริมาณ

เพื่ื�อให�ได�ข�อมูลััที�ลััะเอียดแลััะได�ข�อมูลััมากที�สุด ผู�วิิิจุุัยได�ทำการสำรวิิจุุ ข�อมูลัั

อ�างองิจุุาก รายงานี้ผลััการดำเนี้นิี้ โครงการอบรมพื่ระพื่ทุธศึาสนี้าแกป่ระชาชนี้ทั�วิิไปแลััะชาวิิ

ตา่งชาต ิป ี2563 ศึนูี้ยป์ฏิบิตัวิิิปัิสสนี้ากรรมฐานี้สถุานี้ปฏิบัิตธิรรมนี้านี้าชาติ มหาวิิทิยาลััยัมหา

จุุฬุาลัังกรณราชวิิทิยาลััยั วิิทิยาเขตเชยีงใหม ่จุุำนี้วิินี้ 501 คนี้ ทำการหาขนี้าดกลััุม่ตวัิิอยา่ง โดย

ใช�สตูรของทาโร ่ยามาเน่ี้ ที�กำหนี้ดให�มีควิิามเชื�อมั�นี้ 95 % แลััะให�มีควิิามคลััาดเคลืัั�อนี้ 5% (e 

=0.05) โดยใช�สูตรของ Taro, Yamane = 223 รูป/คนี้

การวิิเคัราะห์ข�อมูลั

การวิิิเคราะห์เชิงสถุิติพื่รรณนี้า (Descriptive Analysis) ดังนี้ี�

1. วิิเิคราะหข์�อมลูััทั�วิิไปของกลุััม่ตวัิิอยา่ง วิิเิคราะหโ์ดยใช�คา่ควิิามถุี� (Frequency) 

แลััะค่าร�อยลััะ (Percentage)

2. วิิิเคราะห์ข�อมูลััโดยใช�ค่าควิิามถีุ� (Frequency) แลััะค่าร�อยลััะ (Percentage) 

ค่าฉลััี�ย (Mean) แลััะค่าเบี�ยงเบนี้มาตรฐานี้ (Standard Deviation) เพืื่�อใช�อธิบายถึุงข�อมูลัั

เกี�ยวิิกับคุณภาพื่ แลััะการบริหารจุุัดการของสถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ มหาวิิิทยาลัััยมาห

จุุุฬาลัังกรณราชวิิิทยาลัััย วิิิทยาเขตเชียงใหม่ 

การวิิิเคราะห์ข�อมูลััจุุากแบบสอบถุามปลััายเปิด (Open ended Question) 

วิิเิคราะหโ์ดยใช�เทคนี้คิการวิิิเคราะหเ์นืี้�อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท

นี้ำเสนี้อเป้นี้ควิิามเรียงประกอบตาราง โดยการแจุุกแจุุงควิิามถุี�ของผู�ตอบคำถุามปลััายเปิด
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การวิิิเคราะห์ข�อมูลััเชิงสถุิติอนีุ้มานี้ (Inferential Statistics Analysis) สำหรับ

ทดสอบสมมติฐานี้ ผู�วิิิจุุัยจุุะทำการวิิิเคราะห์ในี้ส่วิินี้ของการพื่ิจุุารณาควิิามสัมพื่ันี้ธ์ระหวิิ่าง

ตวัิิแปรวิิา่มมีากนี้�อยเพื่ยีงใด โดยใช�ค่าสมัประสทิธิ�สหสมัพื่นัี้ธ์ของเพื่ยีรส์นัี้ (Pearson Correla-

tion) เป็นี้คา่ที�วิิดัควิิามสัมพื่นัี้ธ์ ผู�วิิจิุุยัเลืััอกใช�สถุติิสมัประสิทธิ�สหสัมพื่นัี้ธแ์บบเพีื่ยร์สนัี้ (Pear-

son product-moment correlation coefficient) เพื่ื�อทดสอบสมมติฐานี้ เนี้ื�องจุุากระดับ

ของตัวิิแปรที�ใช�เป็นี้ระดับอันี้ตราภาค แลััะสามารถุคำนี้วิิณได�ทั�งตัวิิแปรต�นี้แลััะตัวิิแปรตาม

การวิิจััย์เชิงคัุณภาพ

ผู�วิิิจุุัยทำการสัมภาษณ์เชิงลััึก (In depth Interview) ผู�ให�ข�อมูลััสำคัญ (Key 

Informants) จุุำนี้วิินี้ 13 คนี้ ได�แก่ 1. ผู�บริหาร มหาวิิิทยาลัััยมหาจุุุฬาลัังกรณราชวิิิทยาลัััย 

วิิทิยาเขตเชยีงใหม่ จุุำนี้วิินี้ 5 รปูหรือคนี้ 2. ผู�อำนี้วิิยการ เจุุ�าหนี้�าที�ดแูลัั สถุานี้ปฏิบัิตวิิิปิสัสนี้า

กรรมฐานี้นี้านี้าชาติ จุุำนี้วิินี้ 3 รูป/คนี้ 3. ตัวิิแทนี้นัี้กวิิิชาการหรือผู�ปฏิิบัติงานี้ด�านี้พื่ระพุื่ทธ

ศึาสนี้า จุุำนี้วิินี้ 1 รูป 4. ตัวิิแทนี้นี้ักวิิิชาการหรือผู�ปฏิิบัติงานี้ด�านี้รัฐประศึาสนี้ศึาสตร์ จุุำนี้วิินี้ 

1 คนี้ แลััะกลััุม่ผู�เข�าร่วิิมการปฏิิบตัธิรรม ณ ศึูนี้ย์วิิปิสัสนี้ากรรมฐานี้นี้านี้าชาต ิจุุำนี้วิินี้ 3 ทา่นี้

การวิิเคัราะห์ข�อมูลั

1. ข�อมูลััที�ได�จุุากแบบสัมภาษณ์ นี้ำมาถุอดเสียงแลััะบันี้ทึกเป็นี้ข�อควิิาม

2. นี้ำข�อควิิามจุุากการสัมภาษณ์แลััะการจุุดบันี้ทึกมาจุุำแนี้กเป็นี้ประเด็นี้แลััะ

เรียบเรียง เฉพื่าะประเด็นี้ที�เกี�ยวิิข�องกับวิิัตถุุประสงค์การวิิิจุุัย

3. วิิิเคราะห์คำสัมภาษณ์ของผู�ให�ข�อมูลััสำคัญตามวัิิตถุุประสงค์การวิิิจุุัย โดยใช�

เทคนี้ิคการวิิิเคราะห์เนี้ื�อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context)

4. สังเคราะห์ข�อมูลััตามวิิัตถุุประสงค์การวิิิจุุัยแลััะนี้ำเสนี้อต่อไป

ผลัการวิิจััย์
การศึึกษาวิิิจุุัยเรื�อง “ประสิทธิภาพื่การบริหารจุุัดการศึูนี้ย์การเรียนี้รู�ปฏิิบัติ

วิิปิสัสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้ปฏิบิตัธิรรมนี้านี้าชาต ิมหาวิิทิยาลััยัมหาจุุฬุาลัังกรณราชวิิทิยาลััยั 

วิิิทยาเขตเชียงใหม่” ผู�วิิิจุุัยได�ลัังพื่ื�นี้ที�เก็บรวิิบรวิิมข�อมูลัักับผู�ให�ข�อมูลััสำคัญ จุุำนี้วิินี้ 216 

คนี้ ซึ่ึ�งคิดเป็นี้ ร�อยลััะ 97.29 มาวิิิเคราะห์โดยใช�โปรแกรมสำเร็จุุรูป การวิิิเคราะห์ข�อมูลััทาง

สังคมศึาสตร์ ผลััการวิิิเคราะห์ข�อมูลัันี้ำเสนี้อ ซึึ่�งพื่อจุุะประมวิิลััผลััการศึึกษาวิิิจุุัย ออกเป็นี้

ประเด็นี้ได�ดังนี้ี�
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ข�อมูลัสิ่วินบุคัคัลัของผู�ติอบแบบสิอบถาม พื่บวิิ่า ผู�ตอบแบบสอบถุามส่วิินี้ใหญ่

เปน็ี้เพื่ศึหญงิ มจีุุำนี้วิินี้ 143  คนี้  คดิเป็นี้ร�อยลััะ 66.20 สว่ิินี้ใหญ่อยูใ่นี้ช่วิิงอายรุะหว่ิิาง 21-30 

ปี มีจุุำนี้วิินี้ 45 คนี้ คิดเป็นี้ร�อยลััะ 51.20 ส่วิินี้ใหญ่ได�รับการศึึกษาอยู่ในี้ระดับปริญญาตรี มี

จุุำนี้วิินี้ 106 คนี้  คิดเป็นี้ร�อยลััะ 49.10 ส่วิินี้ใหญ่ประกอบอาชีพื่รับจุุ�าง มีจุุำนี้วิินี้ 66  คนี้ คิด

เปน็ี้ร�อยลััะ 30.60 สว่ิินี้ใหญม่รีายได�เฉลััี�ยตอ่เดอืนี้ 11000-20000 บาทตอ่เดอืนี้ มจีุุำนี้วิินี้ 70 

คิดเป็นี้ร�อยลััะ 32.40 

รูปแบบการบริหารจััดการศููนย์์การเรีย์นรู�ปฏิิบัติิวิิปัสิสินากรรมฐานของสิถาน

ปฎิิบัติิธิรรมนานาชาติิ มหาวิิทย์าลััย์มหาจัุฬาลังกรณราชวิิทย์าลััย์ วิิทย์าเขติเชีย์งใหม่

1. รูปแบบการบริหารจุุัดการศึูนี้ย์การเรียนี้รู�ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้

ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ มหาวิิิทยาลัััยมหาจุุุฬาลัังกรณราชวิิิทยาลัััย วิิิทยาเขตเชียงใหม่ โดย

รวิิม อยู่ในี้ระดับมาก (=4.42, S.D.=0.50) เมื�อพื่ิจุุารณาเป็นี้รายด�านี้ พื่บวิิ่า ด�านี้ที�มีค่าเฉลััี�ย

สูงสุด ได�แก่ รูปแบบการจุุัดการด�านี้การบริหาร อาหาร เครื�องดื�ม  (=4.56, S.D.=0.62) ส่วิินี้

ด�านี้ที�มึค่าเฉลััี�ยต�ำสดุ ได�แก ่รปูแบบการประชาสมัพื่นัี้ธก์ารเข�าถุงึ แลััะการตดิตอ่สื�อสาร (=4. 

11, S.D.=0.87)

2. ระดับประสิทธภิาพื่การบริหารจัุุดการศูึนี้ยก์ารเรยีนี้รู�ปฏิบิติัวิิปิสัสนี้ากรรมฐานี้

ของสถุานี้ปฏิิบตัธิรรมนี้านี้าชาต ิมหาวิิทิยาลััยัมหาจุุฬุาลัังกรณราชวิิทิยาลััยั วิิทิยาเขตเชยีงใหม่ 

โดยรวิิม อยู่ในี้ระดับมาก (=4.47, S.D. =0.52) เมื�อพื่ิจุุารณาเป็นี้รายด�านี้ พื่บวิิ่า ด�านี้ที�มี

ค่าเฉลััี�ยสูงสุด ได�แก่ ประสิทธิภาพื่การบริหารจัุุดการด�านี้สิ�งแวิิดลัั�อมแลััะบรรยากาศึที�เอื�อ

ต่อการปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ (=4.64, S.D.=0.58) ส่วิินี้ด�านี้ที�มีค่าเฉลััี�ยต�ำสุด ได�แก่ 

ประสิทธิภาพื่การบริหารการบริหารจุุัดการระบบสารสนี้เทศึที�เชื�อมโยงกับสำนี้ักปฏิิบัติธรรม 

เพื่ื�อเผยแผ่ กิจุุกรรมต่างๆ ให�ประชาชนี้รับทราบ (=4.19, S.D.=0.86)

3. ระดับประสิทธิภาพื่การบริการศูึนี้ย์การเรียนี้รู�ปฎิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ของ

สถุานี้ปฎิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ โดยรวิิม อยู่ในี้ระดับมาก (=4.56, S.D.=0.49. เมื�อพื่ิจุุารณาเป็นี้

รายด�านี้ พื่บวิิา่ ด�านี้ที�มคีา่เฉลััี�ยสงูสดุ ได�แก ่ เจุุ�าหนี้�าที�มมีติรไมตร ีแลััะมบีรกิารแบบเปน็ี้มติร  

มติร อยูใ่นี้ระดบัมากทุกข�อ (=4.65, S.D.=0.59. สว่ิินี้ด�านี้ที�มคีา่เฉลััี�ยต�ำสดุ ได�แก ่แหลััง่ข�อมลูัั

ในี้การค�นี้หาสถุานี้ปฏิิบัติธรรมมีข�อมูลััชัดเจุุนี้ แลััะหลััากหลััาย” (=4.32, S.D.=0.76.  

4. ระดับประสิทธิภาพื่การบริหารจัุุดการสถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ ตามหลัััก

สปัปุรสิธรรม  โดยรวิิม อยูใ่นี้ระดบัมาก (=4.51, S.D.=0.50) เมื�อพื่จิุุารณาเปน็ี้รายด�านี้ พื่บวิิา่ 

ด�านี้ที�มีค่าเฉลััี�ยสูงสุด ได�แก่  อัตตัญญุุตา เป็นี้ผู�รู�จุุักตนี้ อยู่ในี้ระดับมาก (=4.67, S.D.=0.49) 

สว่ิินี้ด�านี้ที�มคีา่เฉลััี�ยต�ำสดุ ได�แก ่ธมัมญัญุตุา เปน็ี้ผู�รู�เหต ุอยูใ่นี้ระดบัมาก  (=4.40, S.D.=0.68)
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การ วิิเคัราะห์คัวิามสัิมพันธ์ิระหว่ิางหลัักสัิปปุริสิธิรรมกับรูปแบบกระบวินการ

บริหารจััดการศููนย์์การเรีย์นรู�ปฏิิบัติิวิิปัสิสินากรรมฐานของสิถานปฏิิบัติิธิรรมนานาชาติิ 

มหาวิิทย์าลััย์มหาจัุฬาลังกรณราชวิิทย์าลััย์ วิิทย์าเขติเชีย์งใหม่

1.  ผลััการเปรียบเทียบควิิามคิดเห็นี้ของผู�รับบริการต่อประสิทธิภาพื่การบริหาร

จุุัดการศึูนี้ย์การเรียนี้รู�ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ  โดยภาพื่

รวิิม จุุำแนี้กตามสัญชาติ  พื่บวิิ่า มีควิิามแตกต่างกันี้ (t=4.502, Sig =0.000) ดังนี้ั�นี้ จุุึงยอบ

รบัสมมตุฐิานี้การวิิจิุุยั กลััา่วิิโดยสรปุ พื่บวิิา่ ขาวิิตา่งชาตมิคีวิิามพื่งึพื่อใจุุตอ่ประสทิธภิาพื่การ

บริหารจุุัดการศึูนี้ย์การเรียนี้รู�ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้าชาติ สูงกวิิ่า

คนี้ไทย

2. ผลััการเปรียบเทียบควิิามคิดเห็นี้ของผู�รับบริการต่อประสิทธิภาพื่การบริหาร

จุุดัการศูึนี้ยก์ารเรยีนี้รู�ปฏิิบัตวิิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้ปฏิบัิตธิรรมนี้านี้าชาติ  โดยภาพื่รวิิม 

จุุำแนี้กตามเพื่ศึ  พื่บวิิ่า ไม่มีควิิามแตกต่างกันี้ ดังนี้ั�นี้ จุุึงปฏิิเสธสมมุติฐานี้การวิิิจุุัย

3.  ผลััเปรียบเทียบควิิามคิดเห็นี้ที�มีต่อประสิทธิภาพื่การบริหารจัุุดการศึูนี้ย์การ

เรียนี้รู�ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ  โดยภาพื่รวิิม จุุำแนี้กตาม

อายุ พื่บวิิ่า แตกต่างกันี้ (F = 5.283, Sig.=0.000) อย่างมีนี้ัยสำคัญทางสถุิติที�ระดับ 0.01 ดัง

นี้ั�นี้ จุุงึยอมรบัสมมตฐิานี้การวิิจิุุยั จุุากการทดสอบด�วิิยเทคนี้คิ LSD  พื่บวิิา่ ระดบัควิิามคดิเหน็ี้

ต่อประสิทธิภาพื่การบริหารจัุุดการ ในี้ช่วิิงอายุ 15-20 ปี มีควิิามแตกต่างกับระดับควิิามคิด

เห็นี้ ในี้ระดับช่วิิงอายุ 31-40 แลััะ ในี้ช่วิิงอายุ 41-50 อย่างมีนี้ัยสำคัญทางสถุิติที�ระดับ 0.01 

แลััะในี้ระดับควิิามคิดเห็นี้ ในี้ช่วิิงอายุ 21-30  มีควิิามคิดเห็นี้แตกต่างกันี้กับในี้ระดับช่วิิงอายุ  

41-50 อย่างมีนี้ัยสำคัญทางสถิุติที�ระดับ 0.01 แลััะในี้ระดับช่วิิงอายุ  41-50 มีควิิามคิดเห็นี้

แตกต่างกันี้ กับในี้ระดับช่วิิงอายุ  51-60 แลััะในี้ช่วิิงอายุ 60 ปี ขึ�นี้ไป  อย่างมีนี้ัยสำคัญทาง

สถุิติที�ระดับ 0.01

4. ผลััเปรียบเทียบควิิามคิดเห็นี้ที�มีต่อประสิทธิภาพื่การบริหารจัุุดการศึูนี้ย์การ

เรียนี้รู�ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ แตกต่างกันี้ จุุำแนี้กตาม

ระดับการศึึกษา โดยภาพื่รวิิม จุุำแนี้กตามระดับการศึึกษา  พื่บวิิ่า แตกต่างกันี้ (F = 4.840, 

Sig.=0.000) อยา่งมนีี้ยัสำคญัทางสถุติทิี�ระดบั 0.01 ดงันี้ั�นี้ จุุงึยอมรบัสมมตฐิานี้การวิิจัิุุย จุุาก

การทดสอบด�วิิยเทคนี้คิ LSD  พื่บวิิา่ การศึกึษาในี้ระดบัมธัยมศึกึษาตอนี้ปลััายแลััะระดบั ปวิิช. 

มคีวิิามคิดเห็นี้แตกต่างกันี้กับการศึกึษาในี้ระดับสูงกว่ิิาปริญญาตรี อย่างมีนี้ยัสำคัญทางสถิุติที�

ระดับ 0.05 สว่ิินี้ในี้ระดับการศึกึษา ปวิิส./อนุี้ปริญญา มคีวิิามคิดเหน็ี้แตกต่างกนัี้กับการศึกึษา

ในี้ระดับระดับสูงกว่ิิาปริญญาตรี อย่างมีนี้ยัสำคัญทางสถิุตทิี�ระดับ 0.01 แลััะในี้ระดับปริญญา
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ตรี มีควิิามคิดเห็นี้แตกต่างกันี้ กับการศึึกษาในี้ระดับสูงกวิิ่าปริญญาตรี อย่างมีนี้ัยสำคัญทาง

สถุิติที�ระดับ 0.01

5. ผลััการเปรียบเทียบควิิามคิดเห็นี้ของอาชีพื่ที�แตกต่างกันี้ มีควิิามคิดเห็นี้ต่อ

ประสิทธิภาพื่การบริหารจัุุดการศูึนี้ย์การเรียนี้รู�ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้ปฏิิบัติ

ธรรมนี้านี้าชาติ โดยภาพื่รวิิม จุุำแนี้กตามสาขาอาชีพื่ พื่บวิิ่า แตกต่างกันี้ (F = 4.902, Sig.= 

.000) อย่างมีนัี้ยสำคัญทางสถุิติที�ระดับ 0.01 ดังนี้ั�นี้ จุุึงยอมรับสมมติฐานี้การวิิิจุุัย จุุากการ

ทดสอบด�วิิยเทคนิี้ค LSD  พื่บวิิ่า อาชีพื่ค�าขายมีควิิามคิดเห็นี้แตกต่างกันี้กับอาชีพื่รับราชการ 

.01 อยา่งมนีี้ยัสำคญัทางสถุติทิี�ระดบั 0.01 อาชพีื่ประกอบธรุกจิุุมีควิิามคดิเหน็ี้แตกตา่งกนัี้กับ

อาชีพื่รับราชการ แลััะอาชีพื่อื�นี้ๆ อย่างมีนี้ัยสำคัญทางสถุิติที�ระดับ 0.01 แลััะในี้อาชีพื่รับจุุ�าง 

มีควิิามคิดเห็นี้แตกต่างกันี้กับอาชีพื่รับราชการ แลััะอาชีพื่อื�นี้ๆ  อย่างมีนี้ัยสำคัญทางสถิุติที�

ระดับ 0.01 แลััะในี้อาชีพื่รับราชการ มีควิิามคิดเห็นี้แตกต่างกับอาชีพื่อื�นี้ๆ อย่างมีนี้ัยสำคัญ

ทางสถุิติที�ระดับ 0.05

6. ผลััการเปรียบเทียบควิิามคิดเห็นี้ของผู�รับบริการต่อประสิทธิภาพื่การบริหาร

จุุัดการศึูนี้ย์การเรียนี้รู�ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ  พื่บวิิ่า ไม่

แตกต่างกันี้ (F = 1.983, Sig.= .082) ดังนี้ั�นี้ จุุึงปฏิิเสธสมมติฐานี้การวิิิจุุัย

7. ผลััการวิิิเคราะห์ควิิามสัมพื่ันี้ธ์ระหวิิ่างหลััักสัปปุริสธรรมที�แตกต่างกันี้มีผลััต่อ

รปูแบบการบรหิารจุุดัการสถุานี้ปฏิบิตัวิิิปิสัสนี้ากรรมฐานี้นี้านี้าชาต ิโดยมคีา่ Sig. (2-Tailed) 

เท่ากับ 0.000 ซึึ่�งนี้�อยกว่ิิา 0.01 นี้ั�นี้คือ ปฏิิเสธสมมติฐานี้หลัััก (H
0
) ยอมรับสมมติฐานี้รอง 

(H
1
) หมายควิิามวิิ่า หลััักสัปปุริสธรรมมีควิิามสัมพื่ันี้ธ์กับรูปแบบการบริหารจุุัดการสถุานี้

ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้นี้านี้าชาติ อย่างมีนี้ัยสำคัญทางสถิุติที�ระดับ 0.01 ค่าสัมประสิทธิ�

สหสัมพื่ันี้ธ์(r) เท่ากับ 0.802 โดยแสดงวิิ่าตัวิิแปรทั�งสองมีควิิามสัมพัื่นี้ธ์กันี้ในี้ทิศึทางเดียวิิกันี้

ในี้ระดับสูงมาก เรียงตามลััำดับดังนี้ี�

7.1. หลััักอัตถัุญญุตุา เป็นี้ผู�รู�จุุกัผลััมีควิิามสมัพื่นัี้ธ์กบัรปูแบบการบริหารจัุุดการ

สถุานี้ปฏิิบตัวิิิปัิสสนี้ากรรมฐานี้นี้านี้าชาต ิอย่างมนีี้ยัสำคญั 0.01 โดยมค่ีาสมัประสทิธิ�สหสัมพื่นัี้ธ์ 

(r) เท่ากบั 0.762 นี้ั�นี้คอืตวัิิแปรทั�งสองตัวิิมคีวิิามสมัพื่นัี้ธ์กนัี้ในี้ระดับสมัพื่นัี้ธ์ค่อนี้ข�างสงู

7.2. หลััักกาลัััญญุุตา เป็นี้ผู�รู�จุุักกาลััมีควิิามสัมพื่ันี้ธ์กับรูปแบบการบริหาร

จุุดัการสถุานี้ปฏิบิตัวิิิปัิสสนี้ากรรมฐานี้นี้านี้าชาติ อย่างมนีี้ยัสำคัญ 0.01 โดยมค่ีาสัมประสิทธิ�สห

สมัพัื่นี้ธ์ (r) เท่ากับ 0.741 นี้ั�นี้คอืตัวิิแปรทั�งสองตวัิิมคีวิิามสัมพัื่นี้ธ์กนัี้ในี้ระดับสัมพัื่นี้ธ์ค่อนี้ข�างสูง

7.3. หลััักธัมมัญญุุตา เป็นี้ผู�รู�จุุักเหตุมีควิิามสัมพัื่นี้ธ์กับรูปแบบการบริหาร

จุุัดการสถุานี้ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้นี้านี้าชาติ อย่างมีนี้ัยสำคัญ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ�
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สหสัมพื่ันี้ธ์ (r) เท่ากับ 0.740 นี้ั�นี้คือตัวิิแปรทั�งสองตัวิิมีควิิามสัมพื่ันี้ธ์กันี้ในี้ระดับสัมพื่ันี้ธ์ค่อนี้

ข�างสูง

7.4. หลััักปริสัญญูุตา เป็นี้ผู�รู�จุุักบริษัท (ชุมชนี้) มีควิิามสัมพัื่นี้ธ์กับรูปแบบ

การบริหารจัุุดการสถุานี้ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้นี้านี้าชาติ อย่างมีนี้ัยสำคัญ 0.01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ�สหสัมพัื่นี้ธ์ (r) เท่ากับ 0.684 นี้ั�นี้คือตัวิิแปรทั�งสองตัวิิมีควิิามสัมพัื่นี้ธ์กันี้ในี้ระดับ

สัมพื่ันี้ธ์ค่อนี้ข�างสูง

7.5. หลััักอัตตัญญุุตา เป็นี้ผู�รู�จุุักตนี้มีควิิามสัมพื่ันี้ธ์กับรูปแบบการบริหาร

จุุัดการสถุานี้ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้นี้านี้าชาติ อย่างมีนี้ัยสำคัญ 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ�

สหสัมพื่ันี้ธ์ (r) เท่ากับ 0.656 นี้ั�นี้คือตัวิิแปรทั�งสองตัวิิมีควิิามสัมพื่ันี้ธ์กันี้ในี้ระดับสัมพื่ันี้ธ์ค่อนี้

ข�างสูง

7.6. หลััักปุคคลัััญญุูตา เป็นี้ผู�รู�จุุักบุคคลัั มีควิิามสัมพื่ันี้ธ์กับรูปแบบการ

บริหารจัุุดการสถุานี้ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้นี้านี้าชาติ อย่างมีนี้ัยสำคัญ 0.01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ�สหสัมพัื่นี้ธ์ (r) เท่ากับ 0.635 นี้ั�นี้คือตัวิิแปรทั�งสองตัวิิมีควิิามสัมพัื่นี้ธ์กันี้ในี้ระดับ

สัมพื่ันี้ธ์ค่อนี้ข�างสูง

7.7. หลััักมัตตัญญุุตา เป็นี้ผู�รู�จัุุกประมาณมีควิิามสัมพัื่นี้ธ์กับรูปแบบการ

บริหารจัุุดการสถุานี้ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้นี้านี้าชาติ อย่างมีนี้ัยสำคัญ 0.01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ�สหสัมพัื่นี้ธ์ (r) เท่ากับ 0.418 นี้ั�นี้คือตัวิิแปรทั�งสองตัวิิมีควิิามสัมพัื่นี้ธ์กันี้ในี้ระดับ

สัมพื่ันี้ธ์ปานี้กลััาง

แนวิทางการบรหิารจัดัการเพ่�อนำไปสิูก่ารบริหารจัดัการศูนูย์ก์ารเรยี์นรู�ปฏิบิตัิิ

วิิปัสิสินากรรมฐานของสิถานปฏิิบัติิธิรรมนานาชาติิ มหาวิิทย์าลััย์มหาจุัฬาลังกรณราช

วิิทย์าลััย์ วิิทย์าเขติเชีย์งใหม่ 

รูปแบบการบริหารสิถานปฏิิบัติิธิรรมนานาชาติ ิมีองค์ประกอบหลัััก ดังนี้ี�

โครงสร�างการบรหิาร สถุานี้ปฏิิบตัธิรรมนี้านี้าชาต ิมกีารบรหิารจุุดัการในี้ลัักัษณะ

ลััำดับขั�นี้ โดยมี รองอธิการบดีวิิิทยาเขตเชียงใหม่ เป็นี้ผู�กำกับดูแลัั แลััะอนีุ้มัติ การดำเนี้ินี้งานี้ 

ทั�งหมด ซึึ่�งรองอธกิารบดี ได�มอบอำนี้าจุุให�แกส่ว่ิินี้งานี้ สำนี้กัวิิชิาการ เปน็ี้ผู�บรหิารจุุดัการ มผีู�

อำนี้วิิยการสำนี้กัวิิชิาการ บรหิารงานี้ แลััะม ีผู�อำนี้วิิยการสว่ิินี้สนี้บัสนี้นุี้วิิิชาการเปน็ี้ผู�ดแูลัังานี้ 

แลััะเพืื่�อควิิามรวิิดเร็วิิ ทางสำนัี้กวิิิชาการ ได�แต่งตั�งคณะกรรมการ มีผู�อำนี้วิิยการศูึนี้ย์ในี้การ

บริหารจุุัดการตรง เพื่ื�อควิิามคลัั่องตัวิิ ในี้การบริหารงานี้ ทั�งทางด�านี้วิิิชาการ แลััะด�านี้อาคาร

สถุานี้ที� แลััะนี้ำเสนี้อสรุปรายงานี้ส่งมอบขึ�นี้ไปตามลััำดับขั�นี้การดำเนี้ินี้งานี้ ตามแผนี้แลััะงบ

ประมาณ แลััะด�านี้อาคารสถุานี้ที�  มีคณะกรรมการบริหาร ได�มีการแต่งตั�งคณะกรรมการในี้
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การบริหารจัุุดการ โดยมีสำนี้ักวิิิชาการที�มีหนี้�าที�ในี้การควิิบคุม กำกับดูแลัั ในี้เรื�องวิิิชาการ 

แลััะด�านี้สถุานี้ที�มีสำนี้ักงานี้วิิิทยาเขต ในี้การดูแลััจุุัดการในี้การบำรุงรักษาแลััะซึ่่อมแซึ่ม ซึ่ึ�ง

มีการประสานี้งานี้เจุุ�าหนี้�าที�โครงการ มีเจุุ�าหนี้�าที�โครงการที�ดำเนิี้นี้งานี้ตามแผนี้ปฏิิบัติงานี้ 

แลััะนี้กัการภารโรง คอยดแูลััควิิามสะอาดเรยีบร�อย แลััะคอยมั�นี้ตรวิิจุุ วิิสัดอุปุกรณต์า่งๆ เพื่ื�อ

รายงานี้ให�แก่ผู�บริหาร ได�ดำเนี้ินี้การเข�าตรวิิจุุสอบแลััะซึ่่อมแซึ่ม บำรุงรักษา พื่ร�อมทั�งมีแม่

บ�านี้ประจุุำสถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ เพื่ื�อดูแลััสถุานี้ที� แลััะอาหารเครื�องดื�ม ที�พื่ักรูปแบบ

การบริหารสถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติมีข�อดี คือ การดำเนิี้นี้งานี้เป็นี้ไปอย่างเป็นี้ระบบแลััะ

รวิิดเรว็ิิ สามารถุดำเนี้นิี้งานี้ได�ตามพื่นัี้ธกจิุุ แลััะตามแผนี้ยทุธศึาสตร ์ของมหาวิิทิยาลัััยได�อย่าง

มปีระสิทธภิาพื่ อย่างไรก็ตาม รปูแบบการบริหารสถุานี้ปฏิบัิติธรรมนี้านี้าชาติยงัมขี�อสังเกต คอื

ขาดควิิามคลัั่องตัวิิ ทีมงานี้บริหารงานี้ยังไม่ประสานี้สอดคลัั�องงานี้ของแต่ลััะฝ่่าย

การนำหลัักการ PDCA มาใช�ในการบริหารจััดการ 

ในี้แต่ลััะปี มีการวิิางแผนี้การดำเนี้ินี้งานี้ตามกรอบแผนี้กลััยุทธของทาง

มหาวิิิทยาลัััย จุุัดให�มีการประเมินี้ผลััจุุากการประเมินี้ควิิามพึื่งพื่อใจุุ แลััะนี้ำมาสรุปเพืื่�อ

ประมวิิลััผลััในี้การปรับปรุงแลััะพื่ัฒนี้า มีการแบ่งเป็นี้ฝ่่ายต่างๆ ในี้การดำเนี้ินี้งานี้ โดยมีผู�

อำนี้วิิยการสำนี้ักวิิิชาการกำกับดูแลัั แลััะจุุัดการ การแต่งตั�ง ประธานี้สถุานี้ปฏิิบัติธรรม

นี้านี้าชาตใินี้การดแูลัับรหิารงานี้ แลััะม ีเจุุ�าหนี้�าที�ดำเนี้นิี้งานี้ทั�วิิไป เชน่ี้ การประชาสมัพื่นัี้ธ ์การ

จุุดัประชมุเพื่ื�อวิิางแผนี้ การจุุดัตารางการดำเนิี้นี้งานี้ การจุุดัเกบ็ข�อมลูัั การสรปุผลััการดำเนี้นิี้

งานี้ในี้แตล่ััะป ีการจุุดัทำรายงานี้ด�านี้อาคารสถุานี้ที� เพื่ื�อรายงานี้ในี้สว่ิินี้ที�เกี�ยวิิข�องเพื่ื�อดำเนี้นิี้

การให�พื่ร�อมในี้การใช�งานี้ ในี้ด�านี้วิิิชาการมีพื่ระวิิิปัสสนี้าจุุารย์ ให�ข�อมูลััแลััะการสอนี้ปฏิิบัติ

วิิปิสัสนี้ากรรมฐานี้บรรยาย ทั�งภาคภาษาไทยแลััะภาษาองักฤษ  แลััะมนีี้กัการภารโรง แมบ่�านี้ 

ดูแลััควิิามสะอาดเรียบร�อย อาคาร สถุานี้ที� พื่ร�อมทั�งซึ่่อมแซึ่มบำรุงรักษา เครื�องมือเครื�องใช�

ต่างๆ แลััะอาหาร เครื�องดื�ม  โดยมีการกำหนี้ดพัื่นี้ธกิจุุ เพืื่�อการบริการวิิิชาการแก่สังคม แลััะ

การทำนี้บุำรงุศึลิััปะวิิฒันี้ธรรม อยา่งชดัเจุุนี้ มกีารวิิางแผนี้การดำเนี้นิี้งานี้ แลััะประชาสมัพื่นัี้ธ์ 

ตามแผนี้ปฏิิทินี้การปฏิิบัติงานี้กิจุุกรรมตามพื่ันี้ธกิจุุอย่างชัดเจุุนี้

สิถานปฏิิบัติิธิรรมนานาชาติิเป็นสิถานที�ที�มุ่งเน�นในการเผย์แผ่หลัักธิรรมคัำ

สิอนของพระพุทธิศูาสินาให�แก่ประชาชนทั�วิไปแลัะชาวิติ่างชาติิ 

โดยมุ่งหวิิังให�ทุกคนี้ได�เข�าถุึงการเรียนี้รู�พื่ระพืุ่ทธศึาสนี้าการบริหารจุุัดการสถุานี้

ปฏิิบัติธรรมจุุึงมีควิิามสำคัญเป็นี้อย่างยิ�ง เพื่ื�อให�การดำเนี้ินี้งานี้เป็นี้ไปอย่างมีประสิทธิภาพื่

แลััะบรรลััวัุิิตถุปุระสงคท์ี�ตั�งไวิิ� แผนี้ในี้การดำเนี้นิี้งานี้ของสถุานี้ปฏิิบตัธิรรมในี้ด�านี้การบรหิาร

จุุัดการ จุุึงควิิรครอบคลััุมถุึงประเด็นี้สำคัญดังต่อไปนี้ี� ด�านี้เป้าหมายแลััะวิิัตถุุประสงค์ สถุานี้
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ปฏิิบัตธิรรมนี้านี้าชาติมเีป้าหมายหลััักในี้การเผยแผ่พื่ระพุื่ทธศึาสนี้า ผา่นี้การปฏิบัิติวิิปิสัสนี้า

กรรมฐานี้ แลััะเป็นี้แหล่ัังเรยีนี้รู�พื่ระพุื่ทธศึาสนี้าทั�งแก่ชาวิิไทยแลััะชาวิิต่างชาติ ด�านี้โครงสร�าง

การบริหารงานี้ สถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติมีโครงสร�างการบริหารงานี้ที�ชัดเจุุนี้ โดยมีสำนัี้ก

วิิชิาการเปน็ี้หนี้ว่ิิยงานี้หลัักัในี้การกำกบัดแูลััการดำเนี้นิี้งานี้ ด�านี้กระบวิินี้การปฏิบิตังิานี้ สถุานี้

ปฏิิบัตธิรรมนี้านี้าชาติมกีระบวิินี้การปฏิบัิตงิานี้ที�ชดัเจุุนี้ โดยมกีารแบง่ภาระงานี้แตล่ััะฝ่า่ยผู�รบั

ผดิชอบ มกีารวิิางแผนี้การดำเนี้นิี้งานี้ แลััะได�รบัการสนี้บัสนี้นุี้ทั�งเงนิี้งบประมาณ แลััะบคุลััากร

ในี้ส่วิินี้ต่างๆ ที�เกี�ยวิิข�อง แลััะด�านี้การประเมินี้ผลััการดำเนิี้นี้งานี้ สถุานี้ปฏิบัิติธรรมนี้านี้าชาติมี

ระบบการประเมินี้ผลััการดำเนิี้นี้งานี้ เพืื่�อตรวิิจุุสอบว่ิิาการดำเนิี้นี้งานี้เป็นี้ไปตามเป้าหมายแลััะ

วิิัตถุุประสงค์ที�ตั�งไวิิ�หรือไม่ แลััะเพื่ื�อนี้ำมาปรับปรุงการดำเนี้ินี้งานี้ให�ดีขึ�นี้ในี้อนี้าคต 

พันธิกิจัของสิถานปฏิิบัติิธิรรมนานาชาติ ิ

การเผยแผ่พื่ระพืุ่ทธศึาสนี้า ผ่านี้การปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ เป็นี้พัื่นี้ธกิจุุที�

สำคัญของสถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ สถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติจุุึงมุ่งเนี้�นี้การจุุัดอบรม

ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ให�แก่ประชาชนี้ทั�วิิไป ชาวิิต่างชาติ บุคลััากร นี้ิสิต แลััะนี้ักศึึกษา 

ร่วิิมถึุงชุมชนี้ให�เข�ามามีส่วิินี้ร่วิิม เพืื่�อส่งเสริมให�ทุกคนี้ได�เรียนี้รู�แลััะฝึ่กฝ่นี้วิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ 

แลััะพื่ฒันี้าเพื่ื�อเปน็ี้ศึนูี้ยก์ลััางการแลัักเปลััี�ยนี้เรยีนี้รู�ระหวิิา่งชาวิิพื่ทุธจุุากทั�วิิโลััก เปน็ี้แหลััง่สง่

เสรมิแลััะทำนุี้บำรงุพื่ระพื่ทุธศึาสนี้า สถุานี้ปฏิบิตัธิรรมนี้านี้าชาตมิุง่มั�นี้สง่เสรมิแลััะทำนี้บุำรงุ

พื่ระพืุ่ทธศึาสนี้าแลััะศึิลััปะวิิัฒนี้ธรรม มีกิจุุกรรมทางศึาสนี้า แลััะกิจุุกรรมเพื่ื�อสังคม 

สถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติเป็นี้สถุานี้ที�สำหรับทุกคนี้ที�สนี้ใจุุในี้การมาเรียนี้รู�

พื่ระพืุ่ทธศึาสนี้า ทั�งชาวิิไทยแลััะขาวิิต่างชาติ

เพื่ื�อเป็นี้แหลัั่งการศึึกษาเรียนี้รู�หลััักธรรมคำสอนี้ของพื่ระพืุ่ทธศึาสนี้า แลััะฝ่ึกฝ่นี้

ตนี้เองให�เป็นี้คนี้ดี ซึ่ึ�งปจัุุจุุบัุนี้สถุานี้ปฏิบัิตธิรรมนี้านี้าชาติมจีุุำนี้วิินี้เพื่ิ�มขึ�นี้เป็นี้จุุำนี้วิินี้มาก สง่

ผลััให�รปูแบบการบรหิารงานี้สถุานี้ปฏิบิตัธิรรมนี้านี้าชาตมิคีวิิามหลััากหลััายมากขึ�นี้ตามไปด�วิิย 

โดยรปูแบบการบรหิารงานี้สถุานี้ปฏิิบตัธิรรมนี้านี้าชาตใินี้ปจัุุจุุบุนัี้ สว่ิินี้ใหญจุุ่ะยดึรปูแบบการ

บรหิารงานี้แบบดั�งเดิมของคณะสงฆ์์ ซึึ่�งมขี�อจุุำกัดหลััายประการ ไม่สอดคลัั�องกับควิิามต�องการ

ของผู�ปฏิิบัติธรรม แลััะขาดการมีส่วิินี้ร่วิิมจุุากภาคประชาชนี้ ดังนัี้�นี้ จุุึงมีควิิามจุุำเป็นี้ต�องมี

การปรบัปรงุแลััะประยกุตร์ปูแบบการบรหิารงานี้สถุานี้ปฏิบิตัธิรรมนี้านี้าชาตใิห�เหมาะสมกบั

บรบิทในี้ปัจุุจุุุบนัี้ โดยนี้ำหลััักธรรมแลััะแนี้วิิคิดสมัยใหม่มาประยุกต์ใช� เพืื่�อให�สถุานี้ปฏิบัิตธิรรม

นี้านี้าชาติสามารถุดำเนี้ินี้งานี้ได�อย่างมีประสิทธิภาพื่แลััะบรรลััุเป้าหมาย โดยนี้ำหลััักธรรม

แลััะแนี้วิิคิดสมัยใหม่มาประยุกต์ใช� แลััะศึูนี้ย์ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ มหาวิิิทยาลัััยมหาจุุุฬาลััง

กรณราชวิิิทยาลัััย วิิิทยาเขตเชียงใหม่ เนี้�นี้การปฏิิบัติธรรมในี้ระยะสั�นี้ โดยจุุัดหลััักสูตรปฏิิบัติ
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ธรรม 2 วิิันี้ 3 วิิันี้ แลััะ 5 วิิันี้ โดยนี้ำหลััักการดำเนิี้นี้งานี้ในี้สถุานี้ปฏิิบัติธรรมต่างๆ ในี้จัุุงหวิิัด

เชยีงใหม่ มาประยุกต์ใช� โดยเนี้�นี้การบริการข�อมูลััวิิิชาการ การจัุุดการสถุานี้ที� ด�านี้การบริการ

ตา่งๆ รวิิมถึุงการประชาสัมพัื่นี้ธ์งานี้ นี้อกจุุากนีี้� ยงัได�ให�ควิิามสำคัญกับการพัื่ฒนี้าบุคลััากรด�านี้

วิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ โดยส่งพื่ระวิิิปัสสนี้าจุุารย์แลััะเจุุ�าหนี้�าที�เข�าร่วิิมการปฏิิบัติธรรม ณ ศึูนี้ย์

ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้เชียงใหม่ (ห�วิิยส�ม) แลััะได�นี้ำแนี้วิิการปฏิิบัติในี้รูปแบบของวัิิดพื่ระ

ธาตุศึรีจุุอมทอง มาประยุกต์ใช� โดยเนี้�นี้การฝ่ึกฝ่นี้วิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้อย่างเข�มข�นี้ นี้อกจุุาก

นี้ี� ยังได�ให�ควิิามสำคัญกับการจุุัดอบรมเชิงปฏิิบัติการด�านี้วิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ให�กับบุคลััากร

ด�านี้ศึาสนี้าแลััะเยาวิิชนี้ ส่วิินี้ในี้ด�านี้การบริหารงานี้สถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติที�ประสบ

ควิิามสำเร็จุุเหลัั่านี้ี� ได�มีการปรับประยุกต์รูปแบบการบริหารงานี้สถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ

ให�เหมาะสมกับบรบิทในี้ปัจุุจุุบัุนี้ โดยนี้ำหลััักธรรมแลััะแนี้วิิคิดสมยัใหมม่าประยุกตใ์ช� จุุะชว่ิิย

ให�สถุานี้ปฏิิบตัธิรรมนี้านี้าชาตสิามารถุดำเนี้นิี้งานี้ได�อยา่งมปีระสทิธภิาพื่แลััะบรรลััเุปา้หมาย 

ซึ่ึ�งจุุะส่งผลััดีต่อผู�ปฏิิบัติธรรมแลััะสังคมโดยรวิิม

ปัญหารูปแบบการบริหารจุุากสำนี้ักวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ 

พื่บวิิ่า ปัญหารูปแบบการบริหารจุุากสำนี้ักวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ สามารถุจุุำแนี้ก

ได� ดังนี้ี�

1. ปัญหาด�านี้การบริหารงานี้ทั�วิิไปของสำนี้ักวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ เกิดจุุากปัจุุจัุุย

หลััายประการ ได�แก่ โครงสร�างแลััะกลััไกการบริหารงานี้ที�ไม่ชัดเจุุนี้แลััะไม่เป็นี้ระบบ ส่งผลัั

ให�การดำเนิี้นี้กิจุุกรรมต่างๆ เป็นี้ไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพื่แลััะขาดควิิามต่อเนี้ื�อง ขาดการ

วิิางแผนี้แลััะการบริหารจัุุดการที�ดี ส่งผลััให�สำนัี้กวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ไม่สามารถุตอบสนี้อง

ควิิามต�องการของผู�ปฏิิบัติธรรมได�อย่างครบถุ�วิินี้

2. ปัญหาด�านี้งบประมาณของสำนี้ักวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ เกิดจุุากปัจุุจัุุยหลััาย

ประการ ได�แก่ งบประมาณในี้การบริหารจุุัดการที�ยังไม่เพื่ียงพื่อ ส่งผลััให�สำนัี้กวิิิปัสสนี้า

กรรมฐานี้ไม่สามารถุจุุัดหาสิ�งอำนี้วิิยควิิามสะดวิิกแลััะอุปกรณ์ที�จุุำเป็นี้ได�อย่างครบถุ�วิินี้ 

3. ปญัหาด�านี้บคุลััากร พื่ระวิิิปสัสนี้าจุุารย ์แลััะเจุุ�าหนี้�าที� ได�แก ่การขาดบคุลััากร

ที�ชำนี้าญด�านี้การสอนี้วิิปัิสสนี้ากรรมฐานี้ในี้ระดบัสงูทั�งภาคภาษาไทยแลััะภาษาองักฤษ สง่ผลัั

ให�สำนัี้กวิิิปสัสนี้ากรรมฐานี้ไม่สามารถุจุุดัหลัักัสตูรแลััะกจิุุกรรมตา่งๆ ได�อยา่งมปีระสิทธภิาพื่ 

ขาดการพัื่ฒนี้าบุคลััากรด�านี้วิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้อย่างสม�ำเสมอ ส่งผลััให�บุคลััากรของสำนัี้ก

วิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ขาดควิิามรู�แลััะทักษะที�จุุำเป็นี้ในี้การปฏิิบัติงานี้จุุากปัญหาดังกลัั่าวิิ การ

ขาดควิิามมั�นี้คงในี้การงานี้ แลััะขาดสวิิสัดกิาร แลััะแรงจูุุงใจุุการปฏิบิติังานี้ ทำให�มีการเปลััี�ยนี้

เจุุ�าหนี้�าที� ตลััอดเวิิลััา ทำการดำเนี้ินี้งานี้แลััะบริหารงานี้ต�องสะดุดไม่พื่ัฒนี้าเท่าที�ควิิร
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4. ข�อเสนี้อแนี้ะเชิงแก�ไขสำหรับปัญหาด�านี้การบริหารงานี้ทั�วิิไป ได�แก่ ควิิร

มกีารปรับปรุงโครงสร�างแลััะกลััไกการบริหารงานี้ของสำนัี้กวิิิปสัสนี้ากรรมฐานี้ ให�ชัดเจุุนี้แลััะ

เปน็ี้ระบบมากขึ�นี้ โดยกำหนี้ดบทบาทแลััะหนี้�าที�ของหนี้ว่ิิยงานี้ต่างๆ อยา่งชัดเจุุนี้ มกีารจุุดัทำ

แผนี้การดำเนิี้นี้งานี้ที�ชดัเจุุนี้เป็นี้รูปธรรม แลััะมีการติดตามประเมินี้ผลััอย่างสม�ำเสมอ แลััะส่ง

เสรมิให�มีการวิิจิุุยั เพื่ื�อให�การดำเนี้นิี้กจิุุกรรมตา่งๆ เปน็ี้ไปตามเปา้หมายที�กำหนี้ดไวิิ� แลััะมีการ

พื่ัฒนี้าระบบการควิิบคุม ดูแลัั ให�มีประสิทธิภาพื่มากขึ�นี้ 

แนวิทางการพัฒนารูปแบบการบริหารงานสิำนักปฏิิบัติิธิรรมติามบริบทของ

มหาวิิทย์าลััย์

1. ด�านี้การบรหิาร ควิิรมแีผนี้การบรหิารทั�งในี้ระยะสั�นี้แลััะระยะยาวิิ เพื่ื�อรองรบั

การดำเนิี้นี้การการขยายงานี้ แลััะการรองรับการใช�จุุ่ายที�มีภาระสูงขึ�นี้ จุุัดทำโครงสร�างการ

บริหารงานี้ที�ชัดเจุุนี้เพื่ื�อสนี้ับสนีุ้นี้งานี้ การฝ่ึกฝ่นี้พื่ระวิิิปัสสนี้าจุุารย์ ตลััอดจุุนี้ การบูรณาการ

จุุากทุกภาคส่วิินี้ในี้มหาลัััยแลััะภายนี้อกที�สามารถุเข�ามามีส่วิินี้ร่วิิมเพื่ื�อพื่ัฒนี้าให�การดำเนี้ินี้

งานี้ แลััะการจุุัดการอย่างเป็นี้ระบบ ต่อไป

2. ด�านี้บุคลััากร ควิิรพัื่ฒนี้าบุคลััากรให�มีควิิามชำนี้าญด�านี้การสอนี้วิิิปัสสนี้า

กรรมฐานี้ภาคภาษาอังกฤษ นี้ำข�อมูลััจุุากการมาประเมินี้วิิิเคาระห์ อย่างต่อเนี้ื�องเป็นี้ประจุุำ 

เพื่ื�อเสนี้อให�ผู�บริหารทราบ ในี้การที�จุุะดำเนี้ินี้การเพืื่�อการปรับปรุงแลััะแก�ไข ตามคำแนี้ะนี้ำ 

ข�อเสนี้อแนี้ะ

3. ด�านี้การสื�อสาร ควิิรทำแผนี้ประชาสมัพัื่นี้ธใ์นี้หลััายๆ รปูแบบ เชน่ี้ ผา่นี้โซึ่เซึ่ยีลัั

ออนี้ไลัันี้์ มีรูปแบบการปฏิิบัติธรรม ในี้รูปแบบออนี้ไลัันี้์

4. ด�านี้ควิิามร่วิิมมือ ควิิรมีการบูรณาการกับหนี้่วิิยงานี้ภาครัฐแลััะเอกชนี้ เพื่ื�อ

ขยายฐานี้ผู�ปฏิิบัติธรรม แลััะเผยแพื่ร่พื่ระพืุ่ทธศึาสนี้าสู่สากลัั

5. ด�านี้วิิิชาการ ควิิรมีการส่งเสริมการนี้ำวิิิจุุัยเข�ามา เพื่ื�อให�สามารถุวิิิเคราะห์

ข�อมูลัั ต่างๆ ที�เกี�ยวิิข�อง เป็นี้ประโยชนี้์ในี้การนี้ำข�อมูลััต่างๆ มาประยุกต์ใช�เพื่ื�อการปรับปรุง

แลััะพื่ัฒนี้า ต่อไป

แนี้วิิทางการพื่ฒันี้าเหลััา่นี้ี� มุง่เนี้�นี้ให�สำนี้กัปฏิบัิตธิรรมสามารถุดำเนี้นิี้งานี้ได�อยา่ง

มปีระสทิธภิาพื่แลััะประสทิธผิลัั โดยคำนี้งึถุงึบรบิทของมหาวิิทิยาลััยั ซึ่ึ�งเปน็ี้สถุาบนัี้การศึกึษา

ที�มีบทบาทสำคัญในี้การเผยแพื่ร่พื่ระพืุ่ทธศึาสนี้าสู่สากลัั

แนวิทางการพัฒนาที�สิำคััญ ดังนี�

1. จุุัดทำแผนี้การดำเนี้ินี้งานี้อย่างต่อเนี้ื�อง มีการประชุมคณะกรรมการดำเนี้ินี้

งานี้ แลััะนี้ำเรื�องเพืื่�อเสนี้อผู�บรหิารแลััะส่วิินี้งานี้ที�เกี�ยวิิข�องมีการวิิางแผนี้เพืื่�อการส่งเสริมการ
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ประชาสัมพื่ันี้ธ์ มีการประชุมโดยนี้ำผู�เชี�ยวิิชาญด�านี้การบริหารจัุุดการ จุุัดการศึึกษาแนี้วิิทาง 

แนี้ะนี้ำในี้การพื่ฒันี้าประสทิธภิาพื่การบรหิารจุุดัการ โดยนี้ำการประเมนิี้ผลััการปฏิบิตักิาร มา

วิิิเคาระห์แลััะสร�างแผนี้การดำเนี้ินี้ในี้อนี้าคต

2. ด�านี้การวิิางแผนี้แลััะการจุุดัการ จุุดัทำแผนี้การบรหิารเฉพื่าะ เพื่ื�อเปน็ี้แนี้วิิทาง

ในี้การดำเนี้นิี้งานี้ที�ชดัเจุุนี้แลััะมปีระสทิธภิาพื่ เพิื่�มทีมงานี้ด�านี้สื�อ ไอท ีเพืื่�อพัื่ฒนี้าสื�อออนี้ไลัันี้์

แลััะดำเนิี้นี้กิจุุกรรมในี้หลััากหลััายรูปแบบ เพืื่�อการวิิางแผนี้การดำเนิี้นี้งานี้อย่างต่อเนี้ื�อง ให�มี

การมีสว่ิินี้ร่วิิมของทุกภาคส่วิินี้ในี้การช่วิิยกันี้ทั�งข�อมูลััด�านี้วิิิชาการ ด�านี้การวิิางแผนี้การดำเนิี้นี้

งานี้ แลััะการจุุัดสรรงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพื่

3. ด�านี้บคุลััากร จุุดัทำแผนี้พื่ฒันี้าบคุลััากร เพื่ื�อสร�างศึกัยภาพื่ของบคุคลััากรให�มี

ควิิามรู�ควิิามสามารถุเพืื่�อมากขึ�นี้ ทั�งด�านี้วิิชิาการ ด�านี้การสร�างควิิามร่วิิมมอื ระหวิิา่งภาคส่วิินี้

ตา่งๆ แลััะที�สำคัญการสร�างควิิามมั�นี้คงในี้ด�านี้หนี้�าที� การเงินี้ แลััะการสร�างแรงบันี้ดาลััใจุุต่าง 

ๆ ให�กับบุคลััากร เช่นี้ ด�านี้สวิิัสดิการ เงินี้งบประมาณ ช่วิิยเหลััือด�านี้ต่างๆ เป็นี้ต�นี้

4. ด�านี้การบูรณาการ มีการบูรณาการกับภาคส่วิินี้ต่างๆ เพื่ื�อให�เข�ามามีส่วิินี้ร่วิิม

กับการดำเนี้ินี้งานี้แลััะร่วิิมกันี้จุุัดสร�างกิจุุกรรมที�ดีต่อสังคมแลััะชุมชนี้ ส่งเสริมแลััะสนี้ับสนีุ้นี้

การบริการวิิิชาการด�านี้พื่ระพุื่ทธศึาสนี้าที�บูรณาการกับพัื่นี้ธกิจุุเพื่ื�อพัื่ฒนี้าชุมชนี้ วิิัด ท�องถุิ�นี้ 

แลััะสังคมสันี้ติสุขอย่างยั�งยืนี้ การพื่ัฒนี้าเพื่ื�อให�มหาลัััยเป็นี้มหาลัััยสีเขียวิิ ด�านี้ปัญญาแลััะ

คุณธรรม

5. ด�านี้การกำกับติดตามแลััะประเมินี้ผลัั ให�มีการประชุมแลััะนี้ำการประเมินี้ผลัั

การปฏิิบัติการเพืื่�อพื่ัฒนี้าการบริหารอย่างสม�ำเสมอ ขยายเครือข่ายควิิามร่วิิมมือ ระหวิิ่าง

สำนี้ักปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ทั�งในี้แลััะต่างประเทศึ

อภิปราย์ผลั
ผลััรูปแบบการบริหารจัุุดการศูึนี้ย์การเรียนี้รู�ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้

ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ มหาวิิิทยาลัััยมหาจุุุฬาลัังกรณราชวิิิทยาลัััย วิิิทยาเขตเชียงใหม่ 

จุุากผลััการบริหารจัุุดการสถุานี้ปฏิิบัตธิรรม พื่บว่ิิา รปูแบบการบริหารจัุุดการศูึนี้ย์

การเรยีนี้รู�ปฏิบิตัวิิิปัิสสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้ปฏิบัิติธรรมนี้านี้าชาติ โดยรวิิม อยูใ่นี้ระดับมาก 

มีระดับประสิทธิภาพื่การบริหารจัุุดการศูึนี้ย์การเรียนี้รู�ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้

ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ โดยรวิิม อยู่ในี้ระดับมาก แลััะระดับประสิทธิภาพื่การบริการศึูนี้ย์การ

เรียนี้รู�ปฎิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้ปฎิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ โดยรวิิม อยู่ในี้ระดับมาก 
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ถุึงกระนี้ั�นี้ การบริหารจัุุดการศูึนี้ย์การเรียนี้รู�ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้

ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติยังไม่ประเด็นี้ปัญหาในี้แก�ไขปรับปรุงในี้หลััายด�านี้ เช่นี้ การบริหาร

จุุัดการด�านี้อาคารสถุานี้ที� บุคลััากร แลััะยุทธศึาสตร์ในี้การทำงานี้ ซึึ่�งจุุากผลััการศึึกษา

ของ พื่ระมหากังวิิานี้  ธีรธมฺโมเสนี้อวิิ่า สภาพื่แวิิดลัั�อมด�านี้อาคารสถุานี้ที�ยังไม่เอื�ออำนี้วิิย 

การจัุุดการบริหารจัุุดการสำนัี้กปฏิิบัติธรรมต�องมีแผนี้ยุทธศึาสตร์ เพืื่�อให�มีมาตรฐานี้แลััะมี

ประสิทธิภาพื่ (พื่ระมหากังวิิาลัั ธีรธมฺโม (ศึรชัย), 2562) สอดคลัั�องกับผลััการศึึกษาของ พื่ระครูสุต

กิจุุสารวิิมิลัั (สดุใจุุ โกตริตันี้)์ แลััะ สงวิินี้ หลัั�าโพื่นี้ทันี้ พื่บวิิา่ การบรหิารจุุดัการ ต�องมกีารมอง

การณ์ไกลัั มีควิิามรู�ควิิามเชี�ยวิิชาญเฉพื่าะด�านี้ ซึ่ึ�งการทำงานี้ต�องอาศัึยการพื่ี�งพื่าซึึ่�งกันี้แลััะ

กันี้ แลััะมีการบูรณาการ ในี้ด�านี้ต่างๆ เพืื่�อให�เกิดกระบวิินี้การทำงานี้ร่วิิมกันี้ให�เป็นี้ไปอย่าง

มีประสิทธิภาพื่แลััะเกิดประสิทธิผลััอย่างสูงสุด แลััะเพื่ื�อให�บรรลััุตามวิิัตถุุประสงค์หรือเป้า

หมาย (พื่ระครูสุตกิจุุสารวิิิมลัั (สุดใจุุ โกติรัตนี้์) แลััะ สงวิินี้ หลัั�าโพื่นี้ทันี้, 2562) เช่นี้เดียวิิกับ

ผลััการศึึกษาของ พื่ระครูปลัััดนิี้คม  นี้าควิิโร (รอดอุไร) พื่บว่ิิา การพัื่ฒนี้าสถุานี้ปฏิิบัติธรรม

ต�องมีควิิามสัปปายะ มีการบริหารจุุัดการด�านี้อาคารสถุานี้ที� แลััะพื่ัฒนี้ารูปแบบมาตรฐานี้

โดยอาศึยัปจัุุจุุยัสว่ิินี้บคุคลัั กลััุม่บคุคลัั แลััะการจุุดัการที�มวีิิตัถุปุระสงคท์ี�ชดัเจุุนี้ (พื่ระครปูลััดั

นี้คิม  นี้าควิิโร (รอดอไุร), 2561) แลััะผลััการศึกึษาของ พื่ระมหาปรชีา เขมนี้นฺี้โท พื่บวิิา่ สถุานี้

ปฏิิบัติธรรมมี ควิิามสัปปายะ เป็นี้จุุุดเด่นี้ของสถุานี้ปฏิิบัติ แต่การที�พื่ระวิิิปัสสนี้าจุุารย์ ที�ยัง

คงมีนี้�อย แลััะยังยึดหลััักคำสอนี้แบบสืบต่อกันี้มาขาดการบูรณาการระหวิิ่างสำนี้ัก ทำให�การ

สอนี้การดำเนี้ินี้งานี้ไม่คลัั่องตัวิิแลััะไม่ปรับเข�ากับยุคสมัยใหม่ การบริหารจัุุดการต�องมีส่วิินี้

ร่วิิมระหวิิ่างกันี้ในี้แต่ลััะส่วิินี้ที�เกี�ยวิิข�อง แลััะมีการแลัักเปลีัั�ยนี้ เชื�อมโยงซึ่ึ�งกันี้แลััะกันี้ ในี้การ

ประสานี้งานี้ร่วิิมกันี้ (พื่ระมหาปรีชา เขมนี้นีฺ้โท, 2561) เช่นี้เดียวิิกับผลััการศึึกษาของ ภาคินี้ 

สีสุธรรม พื่บว่ิิา การพัื่ฒนี้าประสิทธิภาพื่ขององค์การหากเราต�องการให�บุคลััากรในี้องค์การ

มีประสิทธิภาพื่ในี้การปฏิิบัติงานี้ผู�บริหารควิิรจุุะต�องศึึกษาข�อมูลััในี้ด�านี้องค์ประกอบของตัวิิ

บุคคลััเพื่ราะองค์ประกอบเหลัั่านี้ี�จุุะเป็นี้ปัจุุจุุัยสำคัญที�จุุะนี้ำไปสู่การพื่ัฒนี้าประสิทธิภาพื่ในี้

การปฏิิบัติงานี้ที�ยั�งยืนี้รวิิมถุึงต�องใช�หลััักการบริหารจุุัดการแลััะปัจุุจุุัยที�สนี้ับสนีุ้นี้การปฏิิบัติ

งานี้ให�มปีระสทิธภิาพื่คอืหลัักั 4 M (ดาบตำรวิิจุุภาคนิี้ สสุีธรรม, 2560) แลััะผลััการศึกึษาของ 

พื่ระอธิการโสภณ ปยิธมฺโม (กิ�งแก�วิิ) พื่บว่ิิา ประสิทธิผลััการบริหารงานี้มีควิิามจุุำเป็นี้แลััะต�อง 

สอดคลัั�องกับบริบทขององค์กร พื่ัฒนี้าบุคลััากรให�มีใจุุรักในี้การทำงานี้ การส่งเสริม ประสานี้

งานี้การจุุัดการศึึกษากับหนี้่วิิยงานี้ที�เกี�ยวิิข�อง แลััะจุุัดค่าตอบแทนี้ให�เหมาะสม อีกทั�งให�การ

สนี้บัสนี้นุี้พื่ฒันี้าเครอืขา่ยข�อมลูััสารสนี้เทศึ (พื่ระอธกิารโสภณ ปยิธมโฺม (กิ�งแก�วิิ), 2560) แลััะ

ผลััการศึกึษาของ สรินิี้ภา ทาระนี้ตั พื่บวิิา่ ประสทิธภิาพื่ในี้การปฏิบิติั มหีลััายปจัุุจุุยัที�ส่งผลััตอ่
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การปฏิิบัติงานี้ โดยมีปัจุุจัุุยด�านี้ควิิามรับผิดชอบ ด�านี้การบริการที�เป็นี้เลััิศึ ด�านี้การยึดมั�นี้ในี้

ควิิามถุูกต�องแลััะจุุริยธรรม ด�านี้ควิิามก�าวิิหนี้�าในี้หนี้�าที�การงานี้แลััะด�านี้มุ่งผลััสัมฤทธิ�ส่งผลัั

ทางบวิิกต่อประสิทธิภาพื่ในี้การปฏิิบัติงานี้ (สิรินี้ภา ทาระนี้ัด, 2561)

ผลัการวิิ เคัราะห์คัวิามสัิมพันธิ์ระหว่ิางหลัักสัิปปุริสิธิรรมกับรูปแบบ

กระบวินการบริหารจัดัการศูนูย์ก์ารเรยี์นรู�ปฏิบัิติวิิปัิสิสินากรรมฐานของสิถานปฏิบัิติธิิรรม

นานาชาติิ มหาวิิทย์าลััย์มหาจัุฬาลังกรณราชวิิทย์าลััย์ วิิทย์าเขติเชีย์งใหม่ 

จุุากผลััการศึึกษาบริหารจุุัดการสถุานี้ปฏิิบัติธรรม พื่บวิิ่า จุุากผลััการวิิิเคราะห์

ระดบัประสทิธภิาพื่การบรหิารจุุดัการสถุานี้ปฏิิบัตธิรรมนี้านี้าชาต ิตามหลัักัสปัปรุสิธรรม  โดย

รวิิม อยูใ่นี้ระดับมาก แลััะผลััการวิิเิคราะหค์วิิามสมัพัื่นี้ธร์ะหวิิา่งหลััักสัปปริุสธรรมกบัรูปแบบ

กระบวิินี้การบริหารจุุัดการศึูนี้ย์การเรียนี้รู�ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ พื่บวิิ่า หลััักอัตถุัญญุุตา 

หลััักกาลัััญญุุตา หลััักธัมมัญญุุตา หลััักปริสัญญุูตา หลััักอัตตัญญุุตา หลััักปุคคลัััญญุูตา เป็นี้ผู�

รู�จัุุกผลััมีควิิามสมัพื่นัี้ธก์บัรปูแบบการบริหารจุุดัการสถุานี้ปฏิบัิตวิิิปิสัสนี้ากรรมฐานี้นี้านี้าชาติ 

อยา่งมนีี้ยัสำคญั 0.01 มคีวิิามสมัพื่นัี้ธก์นัี้ในี้ระดบัสมัพื่นัี้ธค์อ่นี้ข�างสงู สว่ิินี้หลัักัมตัตญัญุตุา เปน็ี้

ผู�รู�จุุักประมาณมีควิิามสัมพื่ันี้ธ์กับรูปแบบการบริหารจุุัดการสถุานี้ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้

นี้านี้าชาติ อย่างมีนี้ัยสำคัญ 0.01 มีควิิามสัมพื่ันี้ธ์กันี้ในี้ระดับสัมพื่ันี้ธ์ปานี้กลััาง สอดคลัั�องกับ

ผลััการศึึกษาของ ชนี้ะพื่งษ์ กลัั�ากสิกิจุุ พื่บวิิ่า การบริหารงานี้สมัยใหม่เป็นี้การบริหารที�ต�อง

อาศึัยควิิามทันี้สมัยแลััะทันี้ต่อเหตุการณ์ ผสมผสานี้สหวิิิทยาการเข�าด�วิิยกันี้ การบริหารตาม

หลััักพุื่ทธธรรม หลััักสัปปุริสธรรม 7 สามารถุนี้ำมาบูรณาการ หรือประยุกต์ใช�กับการบริหาร

งานี้สมัยใหมไ่ด�อย่างมปีระสทิธิภาพื่ (ชนี้ะพื่งษ ์กลัั�ากสกิจิุุ,  2562) แลััะผลััการศึกึษาของ หยาด

ฝ่นี้ เดชโอภาส เสนี้อวิิา่ ผู�บริหารสถุานี้ศึกึษาควิิรนี้ำหลััักหลััักสัปปุรสิธรรมมาประยุกต์ใช�ในี้การ

ทำงานี้แลััะการบรหิารจุุดัการสถุานี้ศึกึษา สร�างสมดลุััระหวิิา่งการมุง่เนี้�นี้ผลัังานี้แลััะควิิามสขุ

ของบคุลััากร เพื่ื�อให�การทำงานี้มปีระสทิธภิาพื่มากยิ�งขึ�นี้ แลััะผลััการศึกึษาของ พื่ระปลััดัวิิชัระ 

วิิชิรญาโณ แลััะ สิรภพื่ สวิินี้ พื่บว่ิิา การนี้ำหลััักธรรมไปปฏิิบัติอย่างลััะเอียดแลััะต่อเนี้ื�องก็จุุะ

นี้ำไปสูพ่ื่ฒันี้าตามกระบวิินี้การให�สมบรูณ ์โดยขึ�นี้อยูกั่บอทิธพิื่ลััของปจัุุจุุยัแวิิดลัั�อมตา่งๆที�มผีลัั

ต่อกระบวิินี้การอีกทั�งเป็นี้การกระตุ�นี้หรือชักจุุูงให�มนีุ้ษย์มีกระบวิินี้การคิดโดยจุุิตสำนี้ึก หาก

ผู�นี้ำชุมชนี้หรือประชาชนี้ทั�วิิไปนี้ำไปปฏิิบัติก็จุุะเกิดประโยชนี้์ต่อชีวิิิตแลััะการบริหารจุุัดการ

ชุมชนี้ได�เป็นี้อย่างดี (พื่ระปลัััดวิิัชระ วิิชิรญาโณ แลััะ สิรภพื่ สวิินี้ดง, 2563) เช่นี้เดียวิิกับผลัั

การศึกึษาของ ธรีะศึกัดิ� บงึมมุ, พื่รพื่พิื่ฒันี้ ์เพื่ิ�มผลัั พื่บวิิา่ การพื่ฒันี้าบคุคลััากรตามหลัักัสปัปรุิ

สธรรมในี้องค์กร โดยการสร�างแรงจูุุงใจุุให�บคุคลััากรมคีวิิามรกั ควิิามผกูพื่นัี้ตอ่องคก์ร แลััะการ

เสียสลััะของผู�บริหาร รับฟัังควิิามคิดเห็นี้ มีการร่วิิมวิิางแผนี้เพืื่�อแก�ปัญหา อบรม ดูงานี้ สร�าง
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เสริมประสบการณ์ของบุคคลััากรอย่างต่อเนี้ื�อง  เพืื่�อพัื่ฒนี้าบุคลััากรได�อย่างมีประสิทธิภาพื่ (ธีร

ะศึักดิ� บึงมุม, พื่รพื่ิพื่ัฒนี้์, 2560) แลััะการศึึกษาของ พื่ระคำแสนี้ ปภสฺสโร, ธิติวิิุฒิ หมั�นี้มี พื่บ

วิิา่ การพื่ฒันี้าบริหารจุุดัการตนี้ให�เหมาะกับสถุานี้ะของแต่ลััะคนี้แลััะนี้ำมาประยกุต์ใช�ในี้การ

ปรบัปรุงพัื่ฒนี้าตนี้โดยยึดหลัักัคณุธรรม (พื่ระคำแสนี้ ปภสสฺโร, ธติิวิิฒุ ิหมั�นี้ม,ี 2561) สว่ิินี้ผลัั

การศึกึษาของ กญักวัิิฬาภรณ  กลััิ�นี้นี้ิ�มนี้วิิลัั เสนี้อว่ิิา ควิิรมีการประยุกตใ์ช�หลัักัอทิธบิาท 4 เพืื่�อ

พื่ัฒนี้าประสิทธิภาพื่การบริหาร บุคลััากรควิิรมีควิิามต�องการใฝ่่ใจุุรักที�จุุะปฏิิบัติงานี้อยู่เสมอ

ปรารถุนี้าที�จุุะปฏิิบัติงานี้ให�ได�ผลััดียิ�งๆ ขึ�นี้ไป มีควิิามขยันี้ หมั�นี้ประกอบการงานี้ด�วิิยควิิาม

พื่ยายาม เข�มแขง็ อดทนี้ ไมท่�อถุอย ต�องตั�งจุุติรบัรู�ในี้ภารกจิุุที�ได�รบัมอบหมาย ตรวิิจุุตราหาเหตุ

ผลัั ตรวิิจุุสอบข�อยิ�งหย่อนี้ในี้งานี้นี้ั�นี้ๆ ที�สำคัญต�องรู�จุุักการวิิางแผนี้งานี้ วิิัดผลััแลััะคิดค�นี้วิิิธี

แก�ไขปรับปรุงงานี้ให�ดีขึ�นี้อยู่ตลััอดเวิิลััา (กัญกัวิิฬาภรณ  กลััิ�นี้นี้ิ�มนี้วิิลัั, 2554)

รูปแบบการวิางแผนการบริหารจััดการเพ่�อนำไปสู่ิการบริหารจััดการศููนย์์การ

เรีย์นรู�ปฏิิบัติิวิิปัสิสินากรรมฐานของสิถานปฏิิบัติิธิรรมนานาชาติิ มหาวิิทย์าลััย์มหาจุัฬา

ลังกรณราชวิิทย์าลััย์ วิิทย์าเขติเชีย์งใหม ่

จุุากผลััการศึึกษา พื่บวิิ่า รูปแบบการบริหารสถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ มี

โครงสร�างแบบลััำดับขั�นี้ โดยมีรองอธิการบดีวิิิทยาเขตเชียงใหม่ เป็นี้ผู�กำกับดูแลััแลััะอนุี้มัติ

การดำเนี้ินี้งานี้ทั�งหมด โดยมอบอำนี้าจุุให�สำนี้ักวิิิชาการเป็นี้ผู�บริหารจุุัดการ ประกอบด�วิิย ผู�

อำนี้วิิยการสำนัี้กวิิิชาการ เป็นี้ผู�ดูแลัังานี้ แลััะผู�อำนี้วิิยการส่วิินี้สนัี้บสนุี้นี้วิิิชาการ เป็นี้ผู�ดูแลัั

งานี้ด�านี้อาคารสถุานี้ที� นี้อกจุุากนี้ี� สำนี้ักวิิิชาการยังได�แต่งตั�งคณะกรรมการบริหาร โดยมีผู�

อำนี้วิิยการศึนูี้ย์เปน็ี้ผู�รบัผดิชอบในี้การบรหิารจุุดัการทั�งทางด�านี้วิิชิาการแลััะด�านี้อาคารสถุานี้

ที� ซึ่ึ�งจุุากผลััการศึึกษาของ จุุุฬาลััักษม์ วิิงศึ์สงวิินี้ พื่บวิิ่า กิจุุกรรมการปฏิิบัติธรรมส่วิินี้ใหญ่ มี

ลัักัษณะ รปูแบบ พื่ฤตกิรรมการปฏิบัิตธิรรมที�คลัั�ายคลึัังกนัี้ แตกต่างเพีื่ยงเล็ัักนี้�อยในี้เรื�องของ

สภาพื่แวิิดลัั�อมภายนี้อก(จุุุฬาลััักษม์ วิิงศึ์สงวิินี้, 2557)  เช่นี้เดียวิิกับผลััการศึึกษาของ พื่ระ

พื่ิพื่ัฒนี้์ ทับงาม, พื่ระปลัััดระพื่ินี้ พืุ่ทฺธิสาโร แลััะ พื่ระมหากฤษฎิา กิตฺติโสภโณ พื่บวิิ่า วิิัดหรือ

สำนี้ักปฏิิบัติธรรม ต�องมีเจุุ�าหนี้�าที�ที�มีควิิามรู� ควิิามสามารถุแลััะมีคุณภาพื่เป็นี้แบบอย่างที�ดี 

มอบหมายงานี้อย่างชัดเจุุนี้แลััะเตรียมควิิามสะดวิิก ควิิรมีระบบการดูแลััผู�ปฏิิบัติที�เนี้�นี้ควิิาม

ปลััอดภัยแลััะสุขภาพื่ วิิรมีระบบการติดตามแลััะประเมินี้ผลััควิิามพึื่งพื่อใจุุของผู�ปฏิิบัติธรรม 

เพื่ื�อปรับปรุงแลััะพื่ัฒนี้าอย่างต่อเนี้ื�อง (พื่ระพื่ิพื่ัฒนี้์ ทับงาม แลััะคณะ, 2563)

อย่างไรก็ตาม รูปแบบการบริหารสถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติยังมีข�อสังเกต คือ 

ขาดควิิามคลัั่องตัวิิ ทีมงานี้บริหารงานี้ยังไม่ประสานี้สอดคลัั�องงานี้ของแต่ลััะฝ่่าย แนี้วิิทาง

การปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถุานี้ปฏิบัิตธิรรมนี้านี้าชาติ เพืื่�อเพื่ิ�มประสิทธิภาพื่การทำงานี้ 
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คือ ควิิรมีการปรับปรุงโครงสร�างการบริหารให�เกิดควิิามคลัั่องตัวิิแลััะมีประสิทธิภาพื่มากขึ�นี้ 

แลััะการจุุัดให�มีการประสานี้งานี้แลััะบูรณาการการทำงานี้ระหวิิ่างทีมงานี้บริหารงานี้แต่ลััะ

ฝ่่ายอย่างมีประสิทธิภาพื่มากขึ�นี้ ซึึ่�งจุุากผลััการศึึกษาของ อารีย์ เกาะเต�นี้ แลััะ กฤษฎิา นี้ันี้

เพื่ช็ร เสนี้อว่ิิา การบริหารจัุุดการ ยงัขาดปัจุุจัุุยในี้การดำเนิี้นี้การ ต�องใช�กลััยุทธ์เพืื่�อสนัี้บสนุี้นี้

การทำงานี้ทั�งด�านี้ วิิิทยากร คนี้ แลััะสถุานี้ที� โดยตั�งเป้าหมายให�ชัดเจุุนี้ (อารีย์ เกาะเต�นี้ แลััะ 

กฤษฎิา นี้ันี้เพื่็ชร, 2561)

องคั์คัวิามรู�ที�ได�จัากการวิิจััย์
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องคัค์ัวิามรู�ที�ได�สัิงเคัราะหจ์ัาการวิจิัยั์ “ประสิทธิภาพื่การบริหารจัุุดการศูึนี้ย์การ

เรียนี้รู�ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ” ทำให�ผู�วิิิจุุัยได�องค์ควิิามรู�

จุุากการสังเคราะห์งานี้วิิิจุุัย สามารถุสรุปได�ดังนี้ี� 

ด�านประสิทิธิภิาพ บริหารจัุุดการได�มีการมอบหมายงานี้ให�เหมาะสมแลััะมีควิิาม

พื่ร�อมในี้การดำเนี้นิี้งานี้ มกีารแบง่ภาระงานี้การดำเนี้นิี้งานี้อยา่งเปน็ี้รูปแบบเหมาะสม มกีาร

ประเมินี้ผลััการปฏิิบัติงานี้บุคคลััากร เพื่ื�อพื่ัฒนี้าแลััะปรับปรุงให�มีประสิทธิภาพื่ 

ผลัผลัิติหร่อผลังานที�ได�รับ การปฎิิบัติงานี้อย่างตรงต่อเวิิลััา จุุัดการการดำเนี้ินี้

กิจุุกรรมตรงตามกำหนี้ดการแลััะเหมาะสม พื่ระวิิิปัสสนี้าจุุารย์วิิางตนี้ แลััะปฏิิบัติตนี้อย่าง

เหมาะสม แลััะสภาพื่แวิิดลัั�อมมีควิิามเหมาะสมในี้การดำเนี้ินี้กิจุุกรรม 

ปจััจััย์นำเข�าหรอ่ทรพัย์ากร ทางการบริหารที�ใช�ไป สถุานี้ที�สภาพื่แวิิดลัั�อมมคีวิิาม

เหมาะสมในี้การดำเนิี้นี้กจิุุกรรม เปิดโอกาสในี้การสอบถุาม เพืื่�อสร�างควิิามเข�าใจุุในี้การปฏิบัิติ

ธรรม พื่ร�อมให�ควิิามชว่ิิยเหลััอืแกผู่�เข�ารว่ิิมอยา่งด ีแลััะมกีารประเมนิี้ผลััการปฏิบิตังิานี้บคุคลััา

กร เพื่ื�อพื่ัฒนี้าแลััะปรับปรุงให�มีประสิทธิภาพื่

คัวิามพงึพอใจัในผลังานที� ออกมา (Satisfaction) การกำหนี้ดนี้โยบายแลััะเป้า

หมายในี้การเข�าร่วิิมกิจุุกรรมอย่างชัดเจุุนี้ แลััะการสนัี้บสนุี้นี้ จุุงูใจุุให�ผู�เข�าร่วิิมกิจุุกรรม มกีำลัััง

ใจุุในี้การปฏิบิตั ิจุุดัการบรรยายแก่ผู�เข�ารว่ิิมกจิุุกรรมได�เปน็ี้อยา่งดี มกีารประเมินี้ควิิามรู�ควิิาม

เข�าใจุุในี้การนี้ำไปปฏิิบัติได�อย่างดี เปิดโอกาศึในี้การแสดงควิิามคิดเห็นี้ ข�อเสนี้อแนี้ะ การดู

ควิิามพื่ร�อม ควิิามเข�าใจุุ ของผู�เข�ารว่ิิมกจิุุกรรม เพืื่�อนี้ำไปเปน็ี้แนี้วิิการสอนี้ปฏิบัิตไิด�เปน็ี้อยา่งดี

ข�อเสินอแนะ

จุุากการศึึกษาวิิิจุุัยเรื�อง “ประสิทธิภาพื่การบริหารจัุุดการศูึนี้ย์การเรียนี้รู�ปฏิิบัติ

วิิปิสัสนี้ากรรมฐานี้ของสถุานี้ปฏิบิตัธิรรมนี้านี้าชาต ิมหาวิิทิยาลััยัมหาจุุฬุาลัังกรณราชวิิทิยาลััยั 

วิิิทยาเขตเชียงใหม่” ผู�วิิิจุุัยมีข�อเสนี้อแนี้ะเชิงนี้โยบาย โดยพื่ิจุุารณาจุุากปัจุุจัุุยด�านี้โครงสร�าง 

กระบวิินี้การ แลััะผลััผลััิต ดังนี้ี� 

1. ปจัุุจุุยัด�านี้โครงสร�าง สถุานี้ปฏิบิตัธิรรมนี้านี้าชาติมโีครงสร�างการบรหิารจัุุดการ

ศึนูี้ยก์ารเรยีนี้รู�ปฏิบิตัวิิิปิสัสนี้ากรรมฐานี้ที�ชดัเจุุนี้ มคีณะกรรมการบรหิารศูึนี้ยก์ารเรยีนี้รู�ปฏิบิตัิ

วิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ที�ประกอบด�วิิยผู�ทรงคุณวุิิฒิจุุากหลััากหลััายสาขาวิิิชา มีแผนี้ปฏิิบัติงานี้

ประจุุำปีที�สอดคลัั�องกับวิิิสัยทัศึนี้์แลััะพื่ันี้ธกิจุุของสถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติ มีงบประมาณ

เพีื่ยงพื่อสำหรับการดำเนิี้นี้งานี้ มีทรัพื่ยากรบุคคลััที�มีควิิามรู�ควิิามสามารถุแลััะประสบการณ์

ในี้การสอนี้วิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ 
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2. ปัจุุจุุัยด�านี้กระบวิินี้การ สถุานี้ปฏิิบัติธรรมนี้านี้าชาติมีกระบวิินี้การบริหาร

จุุัดการศูึนี้ย์การเรียนี้รู�ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ที�มีประสิทธิภาพื่ โดยมีการวิิางแผนี้ ดำเนิี้นี้

การ แลััะประเมินี้ผลััอย่างเป็นี้ระบบ มีการจุุัดอบรมแลััะพื่ัฒนี้าบุคลััากรอย่างต่อเนี้ื�อง มี

การนี้ำเทคโนี้โลััยีสารสนี้เทศึมาใช�ในี้การบริหารจุุัดการอย่างเหมาะสม 

3. ปจัุุจุุยัด�านี้ผลััผลััติ สถุานี้ปฏิบิตัธิรรมนี้านี้าชาตมิผีลััผลััติจุุากการบรหิารจุุดัการ

ศึูนี้ย์การเรียนี้รู�ปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ที�เป็นี้ไปตามเป้าหมาย โดยผู�เข�าร่วิิมอบรมสามารถุ

เข�าใจุุหลััักธรรมแลััะปฏิิบัติวิิิปัสสนี้ากรรมฐานี้ได�ดีขึ�นี้ มีทักษะในี้การดำเนี้ินี้ชีวิิิตอย่างมีสติ มี

สมาธิแลััะปัญญามากขึ�นี้ มีการเปลััี�ยนี้แปลัังพื่ฤติกรรมไปในี้ทางที�ดีขึ�นี้ 
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