


524

    พุุทธวิิธีการบริหารจััดการศึึกษาสู่่� การพุัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน
Buddhist Methods For Managing Education Towards  Susatanable 

Development

พุระปลััดสู่ถิิตย่์  โพุธิญาโณ, อ้อมตะวิัน สู่ารพุันธ์, วิสู่ันต์ ปานสู่ังข์์
Phrapaladsatid  Phodhiyãno, Aomtawan Saraphun, Wasun Phansong

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลังกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตเชียงใหม่

Mahachulalongkornrajavidyalaya University,Chiang Mai Campus

Email: sathid.pho@mcu.ac.th 

บทคััดย่�อ 
การบริหารจัุดการศึึกษาตามพุุทธวิิธี มีควิามสำคัญอย่างยิ�งในการบริหารจัุดการ 

ด้วิยหลัักการที�กำหนดไวิ้ในพุระราชบัญญัติการศึึกษา เพุ่�อการขับเคล่ั�อนการพัุฒนาการ

บริหารสถานศึึกษาทั�งระบบการบริหารงานให้ประสบควิามสำเร็จุ ทั�งนี�การทำงานให้สำเร็จุ

โดยอาศึยัคนอ่�น (Getting things done through other people) การบรหิารตน การบรหิาร

คน บริหารงาน ตามหลัักธรรมธรรมที�มีอุปการะมาก (สติ สัมปชัญญะ) ธรรมที�คุ้มครองโลัก 

(หริ ิโอตตปัปะ) อริยิสจัุ 4 ศึลีั 5 กลััยาณมติร 7 หลักัอธบิาทธรรม แลัะสปัปรุสิธรรม 7 หากยดึ

มั�นในหลัักพุุทธธรรมที�กล่ัาวิมาทั�งหมดนี�แล้ัวิ ในการบริหารแลัะการจัุดการศึึกษา แลัะตาม

ทฤษฎีีทางการบริหารแนวิคิด คติฐาน แลัะข้อยุุติโดยทั�วิไป ประกอบด้วิยมโนทัศึน์ คติฐาน

เบ่�องต้น แลัะหน้าที�หลัักของทฤษฎีี ทฤษฎีีเป็นเคร่�องช่วิยให้ค้นควิ้าการเรียนร้้ หากตั�งมั�นใน

การปฏิิบัติแลัะนำไปประยุกต์ใช้ในการทำงานอย่างต่อเน่�องก็จุะส่งเสริมให้การปฏิิบัติงานนั�น

ประสบควิามสำเร็จุอย่างยั�งย่น

คัำสู่ำคััญ : พุุทธวิิธี, การบริหารจุัดการศึึกษา, การพุัฒนาอย่างยั�งย่น

Abstract
Educational management based on Buddhist methods is crucial for 

effec-tive administration, aligned with the principles outlined in the Education 

Act, to drive successful school management and overall administrative systems. 

Achieving success through others (Getting things done through other people), 
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self-management, people management, and task manage-ment are all support-

ed by key Buddhist principles, including mindfulness and full awareness (Sa-

ti-Sampajañña), the virtues that protect the world (Hiri-Ottappa), the Four Noble 

Truths, the Five Precepts, the Seven Qualities of a Good Friend, the Four Bases 

of Success, and the Seven Virtues of a Good Person. Adhering to these Buddhist 

principles in edu-cational management, along with general management the-

ories, concepts, hypotheses, and conclusions, which encompass foundational 

concepts and the core functions of theories, can aid in continuous learning and 

applica-tion. This approach will ultimately lead to sustainable success in edu-

ca-tional practice.

Keywords: Buddhist methods, educational management, sustainable 

  de-velopment

บทนำ
ด้วิยหลัักการที�กำหนดไวิ้ในพุระราชบัญญัติการศึึกษา ทำให้ผู้้้บริหารสถานศึึกษา

จุำเป็นต้องมีการกำหนดบทบาทของตนหลัายอย่างในการบริหารจุัดการสถานศึึกษาของตน

ให้สามารถขับเคล่ั�อนไปส้่การเป็นองค์การแห่งการเรียนร้้ โดยต้องมีการกำหนดบทบาทของ

ตนเองให้ชัดเจุนในฐานะที�เป็นผู้้้นำสถานศึึกษา แลัะจุำเป็นต้องกำหนดบทบาทในการดำเนิน

งานกับคณะบุคคลัที�มีส่วินเกี�ยวิข้องกับสถานศึึกษาเพุ่�อให้มีการประสานควิามร่วิมม่อในการ

ทำกิจุกรรมภายในสถานศึึกษาร่วิมกัน รวิมทั�งการกำหนดบทบาทในการบริหารจุัดการภาระ

งานทั�งระบบให้ดำเนินไปได้อย่างเป็นระบบ แลัะมีควิามชัดเจุนในการดำเนินงานตามเป้าหมาย

ที�ไดก้ำหนดไวิ ้ซึึ่�งการจุะทำใหไ้ด ้ผู้ลัเชน่นี�นั�นจุำเปน็อยา่งยิ�งที�ผู้้น้ำ สถานศึกึษาตอ้งมแีนวิทาง

หลัักทฤษฎีี แลัะหลัักธรรมเพุ่�อนำมาใช้เป็นกลัไกสำคัญเพุ่�อที�จุะนำไปส้่การขับเคลั่�อนการ 

พุัฒนาการบริหารสถานศึึกษาทั�งระบบการบริหารงานให้ประสบควิามสำเร็จุตามเป้าหมายที�

กำหนดนั�น ผู้้บ้รหิารแตล่ัะคน ตา่งมเีสน้ทางในการบรหิารของตนแตกตา่งกนัไปตามควิามถนดั

แลัะควิามสามารถที�ตนมอีย้ใ่นเสน้ทางที�หลัากหลัายนั�น ลัว้ินจุำเปน็ตอ้งยดึถอ่แนวิทางในการ

ดำเนินงานทั�งสิ�น (ทิศึนา แขมมณี แลัะภาษิต ประมวิลัศึิลัป์ชัย, 2547)
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การบริหารตามแนวิพุุทธธรรมก็เป็นอีกแนวิทางที�มีส่วินสำคัญในการขับเคลั่�อน

การบรหิารสถานศึกึษาใหเ้กดิควิามเปน็ธรรม แลัะพุฒันาได้อยา่งยั�งยน่ โดยใชร้ะบบตามหลััก

ธรรมของพุระพุทุธเจุา้มาประยกุตบ์รหิารจุดัการ ดงัเชน่ พุระพุรหมบณัฑิติ (ประยร้ ธมมฺจุติโฺต 

) ได้นำเสนอพุุทธวิิธีบริหารไวิ้ 5 ประการ ได้แก่ การวิางแผู้น การจุัดการองค์การงานบุคลัากร 

การอำนวิยการ แลัะการกำกับด้แลั

พุุทธวิิธีการบริหารจััดการ 
การบรหิาร หมายถงึ การทำงานใหส้ำเรจ็ุโดยอาศัึยคนอ่�น (Getting things done 

through other people) พุทุธวิธิใีนพุทุธวิธิกีารบรหิารจุดัการ เริ�มจุากการบรหิารตน บรหิาร

คน แลัะบริหารงาน โดยทั�วิไปจุะมีการบริหารงานในหลัายด้าน ซึึ่�งเม่�อประมวิลัแล้ัวิ อาจุกล่ัาวิ

ได้วิ่า สิ�งที�เป็นประเด็นสำคัญก็ค่อ การบริหารตน บริหารคน แลัะบริหารงาน หากผู้้้บริหาร

สามารถดำเนนิการใน 3 เร่�องนี�ไดอ้ยา่งด ียอ่มหมายถงึการบรหิารที�ประสบควิามสำเรจ็ุ ดงันั�น

การบริหารจัุดการที�ด ีกส็ามารถนำแนวิพุทุธวิธีิหรอ่แนวิทางของพุระพุทุธศึาสนา มาใชใ้นการ

บริหารทั�ง 3 ด้านได้ดังต่อไปนี�

การบริหารตน

การนำหลัักพุุทธธรรมมาใช้ในการบริหารตนของผู้้้บริหารการศึึกษาที�ต้องทำงาน

กับคนจุำนวินมากไวิ้วิ่า การทำงานให้มีควิามสุขทั�งตนเองแลัะเพุ่�อนร่วิมงานย่อมส่งผู้ลัดีต่อ

คุณภาพุการศึึกษา ดังนั�น ผู้้้บริหารการศึึกษาต้องเป็นผู้้้มีควิามร้้ค้่คุณธรรม เพุ่�อนำไปใช้ใน

การปกครองตน หลักัพุทุธธรรมดงักลัา่วิประกอบดว้ิย ธรรมที�มอีปุการะมาก (สต ิสมัปชญัญะ) 

ธรรมที�คุ้มครองโลัก (หิริ โอตตัปปะ) อิริยสัจุ 4 ศึีลั 5 กัลัยาณมิตร 7 แลัะ สัปปุริสธรรม 7 ซึ่ึ�ง

ธรรมในหมวิดนี�นับวิ่ามีควิามสำคัญอย่างยิ�งในการครองตนให้อย้่ในสังคมได้อย่างร่มเย็นเป็น

สขุสปัปรุสิธรรม 7 หมายถงึ ธรรมของคนดทีี�ผู้้บ้รหิารหรอ่ผู้้น้ำที�ดีต้องยดึเปน็หลักัในการครอง

ตน (พุระธรรมปิฎีก ป.อ. ปยุตฺโต (2546) มีรายลัะเอียดดังนี�

1. การเปน็ผู้้ร้้จุ้กัเหต ุคอ่ ร้เ้ร่�องของงานในองคก์ารวิา่จุะตอ้งทำอะไร ดว้ิยหลักัการ

อะไร ควิบคุมวิัดผู้ลัอย่างไร เพุ่�อให้บรรลัุเป้าหมายที�ตั�งไวิ้

2. การเป็นผู้้ร้้จุ้กัผู้ลั คอ่ การร้้วิตัถปุระสงค์ขององค์การ เชน่ วิสัิยทศัึน ์พุนัธกจิุ เป้า

หมายจุุดมุ่งหมายขององค์การ

3. การร้้จุักตน ค่อ ผู้้้บริหารต้องเป็นผู้้้ร้้จุักตนเองทั�งในเชิงร้ปแบบแลัะเชิงลัุ่มลึัก 

การร้้จุักตนเองในเชิงร้ปธรรม ค่อ ร้้ถึงควิามต้องการของตน เป้าหมายแลัะหลัักการในการ

ทำงานหรอ่การดำรงชีวิิตร้จุ้ดุแขง็ จุดุอ่อน ขอ้ด ีขอ้ดอ้ยของตน การร้้จุกัตนเองอย่างลัุม่ลึัก คอ่ 
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ต้องมีสติร้้เท่าทันการกระทำ ควิามคิด แลัะอารมณ์ของตนอย้่ตลัอดเวิลัา ส่งผู้ลัให้เกิดปัญญา

ในการพุิจุารณาสิ�งต่างๆ ตามควิามเป็นจุริงโดยไม่มีควิามลัำเอียง

4. การร้้จุักประมาณ เป็นกุศึโลับายที�ผู้้้บริหารต้องบริหารจัุดการทรัพุยากรต่างๆ 

ขององค์กร

(คน เงิน วิัสดุอุปกรณ์) ที�มีอย้่อย่างจุำกัด ให้เกิดประสิทธิภาพุแลัะประสิทธิผู้ลั

อย่างส้งสุด

5. การร้้จุักกาลัะ ผู้้้บริหารต้องพุิจุารณาวิ่าเวิลัาไหนควิรทำอะไร ค่อ ร้้จุักเหตุร้้จุัก

ผู้ลั นั�นเองที�สำคัญตัวิผู้้้บริหารเองต้องเป็นผู้้้เชี�ยวิชาญในการบริหารเวิลัาของตนอีกด้วิย

6. การเป็นผู้้้ร้้จุักชุมชน ผู้้้บริหารต้องร้้วิ่าองค์การมีจุุดแข็ง (strengths) แลัะจุุด

ออ่น (weaknesses)เพีุยงใด ตอ้งร้ถ้งึวิา่มปัีจุจุยัสภาพุแวิดลัอ้มภายนอกอะไรบ้างที�มผีู้ลักระทบ

ต่อองค์กร เช่น โอกาส (Opportunities) หร่อควิามท้าทายต่างๆ (Threats) เรียกวิ่า เป็นการ

วิิเคราะห์ SWOT ANALYSIS เพุ่�อเป็นองค์ประกอบในการกำหนดทิศึทางการดำเนินงานของ

องค์การต่อไป

7. การเป็นผู้้้ร้้จุักบุคคลั ค่อ ผู้้้บริหารต้องร้้รายลัะเอียดผู้้้ร่วิมงานในทีมวิ่าเป็น

อยา่งไร โดยตอ้งร้ล้ัะเอยีดเปน็รายบคุคลัทั�งดา้นควิามร้ค้วิามสามารถของเขาเพุ่�อจุะไดจุ้ดัสรร

คนให้เหมาะกับงาน เพุราะองค์การจุะประสบควิามสำเร็จุหร่อประสบควิามล้ัมเหลัวิ ย่อมขึ�น

อย้่กับบุคลัากรในองค์การเป็นสำคัญ 

คุณลัักษณะของคนดีในทางพุระพุุทธศึาสนานั�น ต้องประกอบด้วิยหลัักธรรม 7 

ประการ (พุระเทพุวิสุิทธเิมธ ี(ปญัญานนัทภกิข,ุ 2546) คอ่ 1. ธมัมญัญุตุา ควิามเป็นผู้้้ร้้จัุกเหตุ 

2. อตัถญัญุต้า ควิามเปน็ผู้้ร้้จุ้กัผู้ลั 3. อตัตญัญุตุา ควิามเปน็ผู้้ร้้จุ้กัตน 4. มตัตญัญุตุา ควิามเปน็

ผู้้้ร้้จุักประมาณ  5. กาลััญญุุตา ควิามเป็นผู้้้ร้้จุักกาลั 6. ปริสัญญุุตา ควิามเป็นผู้้้ร้้จุักประชุมชน 

แลัะ 7. บุคคลัปโรปรัญญุ้ตา ควิามเป็นผู้้้ร้้จุักเลั่อกบุคคลั

ธรรมในการพุัฒนาตนให้เป็นคนเก่งมีควิามสามารถไวิ้วิ่า ต้องประกอบด้วิยหลััก

ธรรม 2 หลักั คอ่ 1. หลักัอิทธบิาทธรรม แลัะ 2. หลักัพุลัธรรม เฉพุาะหลักัพุลัธรรมนั�น เปน็การ

เสริมแรงในการทำหน้าที�ของผู้้้บริหารแลัะผู้้้นำอันประกอบด้วิยหลัักพุลัะ 5 ค่อ หลัักธรรมที�

ชว่ิยทำให้งานลัลุัว่ิงสำเรจ็ุได ้5 ประการ คอ่ (วิทิย์ วิศิึทเวิทย ์แลัะเสถยีรพุงษ ์วิรรณปก, 2544) 

1. สัทธา มีควิามเช่�อมั�นในสิ�งที�ตนกำลัังทำ 2. วิิริยะ มีควิามเพีุยร 3. สติ มีควิามระลึักได้ ไม่

ประมาท 4. สมาธิ มีจุิตตั�งมั�น แลัะ 5. ปัญญา มีควิามร้้ชัดเจุนเกี�ยวิกับเร่�องที�กระทำ

สรุป การบริหารตนการ การปกครองตน ซึึ่�งมีหลัักธรรมธรรมที�มีอุปการะมาก                     

(สต ิสมัปชญัญะ) ธรรมที�คุม้ครองโลัก (หริ ิโอตตปัปะ) อริยิสจัุ 4 ศึลีั 5 กลััยาณมติร 7 แลัะ สปั
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ปรุสิธรรม 7 หากนำมาประพุฤตปิฏิิบตัใินหวัิขอ้ธรรมดงัที�กลัา่วิมาทั�งหมดได ้ยอ่มขึ�นช่�อวิา่เปน็

ผู้้้นำหร่อผู้้้บริหารที�ดีที�สังคมควิรยกย่อง

การบริหารคัน

การบรหิารคนเปน็การทำงานของผู้้บ้รหิารที�ตอ้งเกี�ยวิขอ้งกบับคุคลั ซึ่ึ�งจุำเปน็ตอ้ง

ใช ้กศุึโลับายหลัายอยา่งมาเปน็ตวัิชว่ิยในการบรหิาร อาจุจุำเปน็ตอ้งใชท้ั�งศึาสตรแ์ลัะศึลิัปเ์ขา้

มาตามควิามเหมาะสม เพุ่�อจุะนำองค์กรไปส้่เป้าหมายให้ได้ในที�สุด สำหรับในทางพุระพุุทธ

ศึาสนา การนำพุุทธวิิธีมาใช้ในการบริหารคน ค่อการนำหลัักพุุทธธรรมมาปรับปรุงคน พุัฒนา

คน แลัะเปน็เคร่�องมอ่กำกบัการทำงานของคนในองคก์ารพุระธรรมปฎิีก (ป.อ. ปยตุโฺต, 2546: 

120-123) ไดแ้บง่หลักัพุทุธธรรมที�เหมาะสมในการบรหิารคนหรอ่การครองคนไวิ ้ดงันี� กลััยาณ

มิตตถา โยนิโสมนสิการ           พุรหมวิิหารธรรม 4 สังคหวัิตถุธรรม 4 พุลัะ ฆราวิาสธรรม 4 

หลัักธรรมที�กลั่าวิมานี�ลั้วินมีส่วินสนับสนุนในการครองคน แต่ธรรมที�เป็นกำลัังในการบริหาร

คนนับวิ่าเป็นธรรมที�สำคัญที�สุดในการครองคน ค่อ หลัักแห่งพุลัธรรม 4 ซึึ่�งต้องประกอบไป

ด้วิยหลัักการที�พุระพุุทธองค์วิางไวิ้ 4 แนวิทาง ดังนี�

แนวิทางที� 1 ปัญญาพุลัะ ค่อการเป็นผู้้้นำหร่อผู้้้บริหารนั�น จุะต้องอาศึัยปัญญาพุลัะ 

หมายถึง

กำลัังแห่งปัญญา แต่เม่�อใช้ในวิงการศึึกษาย่อมหมายควิามวิ่า การบริหารที�ต้องอาศึัยควิามร้้

แลัะควิามสามารถ

แนวิทางที� 2 วิิริยพุลัะ ค่อกำลัังแห่งควิามเพุียรพุยายาม หมายถึง การดำเนินกิจุการ

งานต่างๆ

ทุกวิงการต้องอาศึัยกำลัังแห่งควิามเพุียรพุยายามจุึงจุะประสบควิามสำเร็จุบริสุทธิ�

แนวิทางที� 3 อนวิัชชพุลัะ ค่อกำลัังแห่งควิามสุจุริต อันหมายถึง กายกรรม วิจุีกรรม 

มโนกรรม

แนวิทางที� 4 สงัคหพุลัะ คอ่กำลังัแห่งควิามสามัคคีแห่งควิามมีมนุษย์สัมพัุนธ์พุระ

ธรรมปิฎีก (ป.อ. ปยตุโฺต) ได้กล่ัาวิถงึคณุสมบตัสิำหรบัการบรหิารคนในหนงัสอ่ “พุทุธธรรม” ไว้ิใน

หวัิข้อธรรมที�ว่ิาด้วิย สงัคหวัิตถุ 4 คอ่ หลักัการสงเคราะห์เพุ่�อยึดเหนี�ยวิใจุคนแลัะประสานสังคมไว้ิ

ในสามคัค ีซึ่ึ�งเป็นหลักัธรรมสำหรับแสดงน�ำใจุต่อกนัระหว่ิางคนทั�วิไป โดยมีหลััก 4 ประการ คอ่ 1) 

ทาน คอ่ การเผู่้�อแผู่้ แบ่งปัน 2) ปิยวิาจุา คอ่การพุด้อย่างรักกัน 3) อตัถจุริยา คอ่การทำประโยชน์

แก่เขา แลัะ 4) สมานัตตตา คอ่การเอาตัวิเข้าสมานหรอ่ควิามเป็นผู้้ม้ตีนเสมอ หมายถึง การทำตัวิ

ให้เข้ากบัเขาได้ไม่ถอ่ตวัิ ร่วิมสขุร่วิมทกุข์กนันบัว่ิาเป็นคณุธรรมสำคญัยิ�งสำหรับผู้้บ้รหิารจึุงยดึถอ่

ไว้ิเป็นแนวิทางในการปฏิบิตัเิกี�ยวิกบัการบรหิารคนในองค์กรของตน



529

หลักัธรรมอนัเปน็ธรรมสำหรบัใชเ้ปน็ฐานทางการบรหิาร 4 ประการ คอ่ 1. ปญัญา

พุลัะ ค่อกำลัังแห่งปัญญา 2. วิิริยะพุลัะ ค่อกำลัังแห่งควิามเพุียรพุยายาม 3. อนวิัชชพุลัะ ค่อ

กำลังัแห่งควิามสุจุริต แลัะ 4. สงัคหพุลัะ คอ่กำลังัแห่งควิามสามัคคี (บรรเทิง พุาพิุจุติร, 2548) 

สรุป การบริหารคนตามแนวิพุุทธวิิธีที�ใช้หลัักพุุทธธรรมมาปรับปรุงคน พุัฒนา

คนนั�น มีเป้าหมายที�จุะส่งเสริมให้คนนำไปใช้ในการปฏิิบัติงาน การบริหารคนหร่อการครอง

คน ควิามเพุียรพุยายามมุ่งมั�นเพุ่�อที�จุะบริหารงานให้สำเร็จุแม้จุะมีอุปสรรคก็ตาม แลัะต้อง

อาศึยัการประพุฤตทีิ�สจุุรติ ทั�งกายกรรม วิจุกีรรม มโนกรรม ดว้ิยอาศึยัหลักัแหง่การสงเคราะห์

เอ่�ออารีซึ่ึ�งกันแลัะกัน เพุ่�อให้งานนั�นบรรลัุตามวัิตถุประสงค์ที�วิางไวิ้ ซึึ่�งจุะต้องอาศึัยหลัักแห่ง

ปัญญาควิามรอบร้้รอบคอบในการทำงาน

การบริหารงาน

การบริหารงาน หมายถึง การส่งเสริมผู้้้ปฏิิบัติงานให้ได้ทำงานอย่างเต็มกำลััง

ควิามสามารถหร่อตามศึักยภาพุของตนเอง ผู้้้บริหารสถานศึึกษาสมควิรที�จุะประยุกต์ใช้หลััก

คุณธรรมในการบริหารงาน ซึ่ึ�งจุะส่งผู้ลัไปถึงผู้้้เรียน จุะช่วิยส่งเสริมให้ผู้้้เรียนมีคุณภาพุ มี

ควิามซึ่่�อสัตย์ ขยัน อดทน มีระเบียบวิินัย สามารถอย้่ร่วิมกับผู้้้อ่�นได้อย่างมีควิามสุข (บุญส่บ 

โพุธิ�ศึรีแลัะธีระวิัฒน์ จุันทึก, 2559: 221) คุณธรรมที�ใช้เป็นหลัักในการทำงาน ที�สำคัญที�สุด 

ค่อหลัักแห่งฆราวิาสธรรม แลัะ หลัักแห่งอิทธิบาทธรรม ซึึ่�งสอดคล้ัองกับคณาจุารย์สำนัก

พุิมพ์ุเลัี�ยงเชียง (2546) ได้กล่ัาวิถึงหลัักในการครองชีวิิตแลัะการบริหารว่ิา หลัักในการครอง

ชีวิิตแลัะครองเร่อนนั�น ทางพุระพุุทธศึาสนาเรียกวิ่า ฆราวิาสธรรม มี 4 ประการ ค่อ 1. สัจุจุะ 

ควิามซึ่่�อสัตยต์อ่กนั 2. ทมะ ควิามข่มใจุ ขม่อารมณไ์วิ ้3. ขนัติ ควิามอดทนอดกลัั�น ควิามหยุด

ยั�ง แลัะ 4. จุาคะ ควิามเสียสลัะ แบ่งปันกับเพุ่�อน องค์กร สังคมพุระธรรมปิฎีก (ป.อ. ปยุตฺโต, 

2546) คณุธรรมของผู้้ค้รองเรอ่นตามแนวิพุระบรมราโชวิาทของพุระบาทสมเดจ็ุพุระเจุา้อย้ห่วัิ 

รัชกาลัที� 9 ในพุระราชพุิธีบวิงสรวิงสมเด็จุพุระบ้รพุมหากษัตริยาธิราชเจุ้า (5 เมษายน 2525) 

ใจุควิามวิา่ คณุธรรมที�ทกุคนควิรจุะศึกึษาแลัะน้อมนำมาปฏิบัิตมิอีย้ ่4 ประการ (อุดมพุร อมร

ธรรม (2549) 

ประการแรก คอ่ การรกัษาควิามสจัุ ควิามจุรงิใจุต่อตัวิเองที�จุะประพุฤตปิฏิบิตัแิต่

สิ�งที�เป็นประโยชน์แลัะเป็นธรรมประการใด

ประการที�สอง คอ่ การร้จุ้กัข่มใจุตนเอง ฝึกึใจุตนเองให้ประพุฤตปิฏิบิตัอิย้ใ่นควิาม

สัจุควิามดี

ประการที�สาม คอ่ ควิามอดทนอดกลัั�นแลัะอดออมที�จุะไม่ประพุฤตล่ิัวิงควิามสจุุรติ 

ประการที�สี� คอ่ การร้้จุกัลัะวิางควิามชั�วิ ควิามทุจุริต แลัะร้้จัุกเสียสลัะประโยชน์ส่วินตน
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เพุ่�อประโยชน์ส่วินใหญ่ของบ้านเมอ่ง คณุธรรมทั�ง 4 ข้อ ถ้าเขยีนเป็นภาษาธรรมะ

ได้แก่  1. สจัุจุะ ควิามจุริงใจุ 2. ทมะ ควิามข่มใจุ 3. ขนัติ ควิามอดทน แลัะ 4. จุาคะ ควิามเสียสลัะ

ธรรมะของพุระพุุทธเจุ้าเป็นธรรมที�สามารถนำพุาไปส้่ควิามสำเร็จุ แลัะมีควิาม

สำคัญสำหรับผู้้้ปฏิิบัติที�ยังต้องมีหน้าที�มีอาชีพุการงานอย้่ในที�นี�จุะยกตัวิอย่างถึงหลัักธรรมที�

สำคัญแลัะนำไปส่้ควิามสำเร็จุ นั�นค่อหลัักธรรมอิทธิบาทธรรม อันประกอบไปด้วิย 1. ฉันทะ 

มคีวิามชอบ ควิามรกั ควิามสขุในงานหรอ่หนา้ที�นั�นๆ 2. วิมิงัสา มคีวิามร้จุ้รงิเกี�ยวิกบังานหนา้

ที�นั�นๆ ที�สามารถนำมาปฏิบิตัใิหเ้กดิควิามสำเรจ็ุ 3. วิริยิะ ปฏิบิติังานอยา่งขยนั แลัะ 4. จุติตะ 

เอาใจุใสจุ่ดจุอ่ตอ่งานนั�นๆ ทกุขณะจุติ จุนเกดิสตแิลัะปญัญาขึ�นมา การทำงานที�จุะใหป้ระสบ

ควิามสำเรจ็ุนั�นต้องอาศึยัองคป์ระกอบตา่งๆ มากมาย แตสิ่�งที�สำคญัแลัะขาดไมไ่ด้คอ่ คณุธรรม 

ผู้กา สัตยธรรม (2546: 104) โดยเฉพุาะหลัักอิทธิบาทธรรม 4 ประการ) อันประกอบด้วิย 1. 

(ฉันทะ) ยินดี พุอใจุ ตั�งใจุทำการงาน 2. (วิิริยะ)   เพุียรพุยายาม 3. (จุิตตะ) ประกอบกิจุการ

งานทุกอย่างด้วิยควิามตั�งใจุจุริง แลัะ 4. (วิมัิงสา) ปญัญา   ร้ร้อบคอบ จุะกระทำกจิุการงานใด

กต็ามควิรทำดว้ิยควิามระมดัระวิงั โยนโิสมนสกิาร ใครค่รวิญใหดี้ ให้รอบคอบ (พุระธรรมโกศึ

าจุารย ์(ประยร้ ธมมฺจุติโฺต), 2549 หลักัการทำงาน ซึ่ึ�งเปน็คณุธรรมภายในที�จุะเกดิพุลังัในการ

ทำงานให้ประสบควิามสำเร็จุแลัะบรรลัุถึงเป้าหมายที�กำหนดไวิ้ ค่อ การนำหลัักธรรมมาใช้

สนับสนุนในการทำงาน หลัักธรรมที�เกี�ยวิกับการทำงานในพุระพุุทธศึาสนา เรียกวิ่า อิทธิบาท 

4 หลัักแห่งควิามสำเร็จุ หลัักธรรมนี�เป็นคุณธรรมที�ส่งเสริมให้เกิดควิามสำเร็จุในการทำงาน 

ประกอบดว้ิยอดทน สยาม ราชวิตัร (2548: 101) 1. ฉนัทะ มใีจุรกั คอ่พุอใจุจุะทำสิ�งนั�นแลัะทำ

ดว้ิยใจุรกั ตอ้งการทำใหเ้ปน็ผู้ลัสำเรจ็ุ 2. วิริยิะ พุากเพุยีรทำ คอ่ขยนัหมั�นประกอบ หมั�นกระทำ

สิ�งนั�นด้วิยควิามเพีุยรพุยายาม เขม้แขง็ 3. จุติตะ เอาจิุตใจุฝึกัใฝ่ึ คอ่ตั�งจิุตรับร้้ในสิ�งที�ทำแลัะทำ

สิ�งนั�นด้วิยควิามคิดไม่ฟุุ้้งซึ่่าน เล่ั�อนลัอยใช้ควิามคิดในเร่�องนั�น แลัะ 4. วิิมังสา ใช้ปัญญาสอบ

สวิน ค่อหมั�นใช้ปัญญาใคร่ครวิญตรวิจุตราหาเหตุผู้ลั

สรปุ พุทุธวิธิใีนการบรหิารงานที�สำคญั คอ่หลักัในการครองชวีิติแลัะการบรหิารวิา่ 

หลัักในการครองชีวิิตแลัะครองเร่อน ซึ่ึ�งหลัักฆราวิาสธรรมประกอบด้วิย ธรรม 4 ประการ ค่อ 

ควิามซึ่่�อสตัย ์ควิามขม่ใจุ ควิามอดทนอดกลัั�น แลัะควิามเสยีสลัะ หลัักอธบิาทธรรม ประกอบ

ด้วิย ธรรม 4 ประการเช่นกัน ค่อควิามยินดีพุอใจุในงานที�ทำ ควิามเพุียรพุยายามในงานที�

ทำ ประกอบกิจุการงานทุกอย่างด้วิยควิามตั�งใจุ แลัะ มีปัญญาร้้รอบคอบ ทำงานด้วิยควิาม

ระมดัระวัิงพุจิุารณาใคร่ครวิญให้ดใีนงานที�ทำ ยดึมั�นในหลักัพุทุธธรรมที�กลัา่วิมาทั�งหมด แลัะ

ตั�งมั�นในการปฏิบิตัแิลัะนำไปประยกุตใ์ชใ้นการทำงานอยา่งตอ่เน่�อง แลัะปฏิบิติังานไดป้ระสบ

ควิามสำเร็จุอย่างยั�งย่น
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การบริหารจััดการศึึกษา
แนวิคัิดการบริหารแลัะการจััดการศึึกษา 

ตามแผู้นการศึกึษาแห่งชาติ ยดึหลักัสำคัญในการจัุดการศึกึษา ประกอบด้วิยหลััก

การจุัดการศึึกษาเพุ่�อปวิงชน (Education for All) หลัักการจุัดการศึึกษา เพุ่�อควิามเท่าเทียม

แลัะทั�วิถึง (Inclusive Education) หลัักปรัชญาของเศึรษฐกิจุพุอเพุียง (Sufficiency Econ-

omy) แลัะหลัักการมีส่วินร่วิมของทุกภาคส่วินของสังคม (All for Education) อีกทั�งยึดตาม

เป้าหมาย การพุัฒนาที�ยั�งย่น (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็น

ภายในประเทศึ (Local Issues) อาทิ คุณภาพุของคนทุกช่วิงวิัย การเปลัี�ยนแปลังโครงสร้าง

ประชากรของประเทศึ ควิามเหล่ั�อมลั�ำ ของ การกระจุายรายได ้แลัะวิกิฤตด้านสิ�งแวิดล้ัอม โดย

นำยุทธศึาสตร์ชาติ (National Strategy) มาเป็นกรอบ ควิามคิดสำคัญในการจุัดทำแผู้นการ

ศึึกษาแห่งชาติ (สำนักงานเลัขาธิการสภาการศึึกษา, 2560)

1. ควิามหมายของการบรหิารการศึกึษาแลัะกระบวินการบรหิาร การบรหิารการ

ศึึกษา (Education Administration) เป็นการบริหารจุัดการเพุ่�อให้ ผู้้้เรียนได้รับบริการการ

ศึึกษาที�มีคุณภาพุมากที�สุด แลัะการประกันคุณภาพุภายในเป็นส่วินหนึ�ง ของกระบวินการ

บรหิารการศึึกษาที�ตอ้งดำเนนิการอยางต่อเน่�องอยา่งไรกต็ามไดม้ผีู้้ใ้หค้วิามหมายแลัะแนวิคิด

ของ “การบริหารการศึึกษา” ไวิ้หลัายทัศึนะ พุอสรุปได้ดังนี� (Fisk and Russell, 2000)

สรุปกระบวินการบริหารเป็นวิงจุร 5 ลัักษณะ ค่อ การตัดสินใจุ การจุัดโปรแกรม 

การติดต่อกัน การควิบคุม แลัะการประเมินคุณค่า ส่วินขั�นตอน ของกระบวินการบริหารมี 5 

ขั�นตอน ค่อ 

1. การวิางแผู้นโครงการ 

2. การจุัดเค้าโครงการบริหารโดยกาหนดอำนาจุหน้าที�ของตำแหน่งต่าง ๆ  ไวิ้ให้ 

แน่นอนแลัะรัดกุม 

3. การวิินิจุฉัยสั�งการแลัะมอบหมายงาน 

4. การประสานงาน 

5. การควิบคุมแลัะติดตามด้แลัปฏิิบัติงาน

การบริหาร แลัะการจัุดการ เป็นศึาสตร์แลัะเป็นศิึลัป์ ในตัวิเอง (ปราชญา กล้ัา

ผู้จุัญ แลัะสมศัึกดิ� คงเที�ยง, 2542) การบริหารการศึึกษาเป็นกิจุกรรม ประเภทหนึ�ง หมาย

ถึง กิจุกรรมต่าง ๆ ที�บุคคลัหลัาย ๆ คนร่วิมม่อกันดำเนินการเพุ่�อพุัฒนาให้เด็ก เยาวิชน 

ประชาชน หรอ่สมาชิกของสังคมในทุก ๆ  ดา้น ให้มคีวิามสามารถ ทศัึนคติ พุฤติกรรม คา่นิยม 

หร่อคุณธรรม ให้เป็นสมาชิกที�ดีแลัะมีประสิทธิภาพุของสังคม โดยกระบวินการต่าง ๆ  ที�เป็น
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ระเบียบแบบแผู้น ทั�งในระบบโรงเรียนแลัะนอกระบบโรงเรียน (สมศึักดิ� คงเที�ยง, 2545) การ

บริหารสถานศึึกษา สรุปได้วิ่า การบริหารการศึึกษาเป็นระบบการบริหาร การออกแบบแลัะ

จุัดระบบการศึึกษา ทั�งระบบ ควิามคิดแลัะรวิมถึงการนำทรัพุยากรเพุ่�อการศึึกษาไปบริหาร

ใหเ้กดิผู้ลัทางการศึกึษา โดยมีผู้้บ้รหิารเปน็บคุคลัสำคญัในการบรหิารสถานศึกึษา (เกษม วิฒัน

ชัย, 2546) การบรหิารการศึกึษาไวิ้วิ่า การบริหารการศึึกษา ค่อ กิจุกรรมตา่งๆ ที�บคุคลัหลัาย

คนร่วิมม่อกันดำเนินการเพุ่�อพุัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน นับตั�งแต่บุคลัิกภาพุ ควิาม

ร้ ้ควิามสามารถ พุฤตกิรรม แลัะคณุธรรม เพุ่�อใหม้คีา่นยิมตรงกบัควิามตอ้งการของสงัคมโดย

กระบวินการ ต่าง ๆ  ที�อาศึัยการควิบคุมสิ�งแวิดลั้อมให้มีผู้ลัต่อบุคคลั แลัะอาศึัยทรัพุยากร 

ตลัอดจุนเทคนิคต่าง ๆ  อยางเหมาะสม (นพุพุงษ์ บุญจุิตราดุลัย์, 2548)

ควิามหมายของแนวิคิดที�นำมาใช้ในการจุัดการศึึกษาอย่างพุัฒนาที�ยั�งย่น 

การพุัฒนาที�ยั�งย่น (Sustainable Development) ตามพุจุนานุกรมฉบับ

ราชบณัฑิติยสถาน พุ.ศึ. 2554 ไดใ้หน้ยิามไวิว้ิา่ “ พุฒันา ” หมายถึง ทำใหเ้จุรญิ แลัะ “ยั�งยน่” 

หมายถึง ย่นยง อย้่นานคงทน

การพุัฒนาที�ยั�งย่น หมายถึง การทำให้เจุริญอย่างย่นยง อย้่ได้นานการพัุฒนาที�

ยั�งย่น หมายถึง การทำให้เจุริญอย่างย่นยงอย้่ได้นาน (กษร เกษมช่�นยศึ, 2563) การพัุฒนาที�

ยั�งยน่ (Sustainable  Development) คอ่ การพุฒันาที�สามารถดำเนินไปได้อยา่งมั�นคง ราบ

ร่�น โดยไม่เกิดสภาพุที�ไม่พุงึปรารถนาอันเป็นผู้ลัสบ่เน่�องมาจุากการพัุฒนา การพัุฒนาที�ยั�งยน่

นี�มีลัักษณะเป็นการพัุฒนาที�เป็นการบ้รณาการ ค่อ ทำให้เป็นองค์รวิม (holistic) หมายควิาม

วิ่า องค์ประกอบทั�งหลัายที�เกี�ยวิข้องจุะต้องมาประสานกันครบองค์ แลัะมีลัักษณะอีกอย่าง

หนึ�ง ค่อมีดุลัยภาพุ (balanced) การทบทวินแนวิคิดการพัุฒนาอย่างยั�งย่น ดังกล่ัาวิเป็นแค่

การทบทวินเบ่�องตน้เพุ่�อทำใหเ้ราทราบกระบวินการพุฒันาในระดบัตา่ง ๆ  (เสถยีร ฉนัทะ แลัะ

คณะ, 2560) การพัุฒนาที�ยั�งยน่จุะต้องเป็นการพัุฒนาที�กอ่ให้เกิดควิามสมดุลัหรอ่มีปฏิสัิมพัุนธ์

ที�เก่�อก้ลักันในระหว่ิางมิติอันเป็นองค์ประกอบที�จุะทำให้ชีวิิตมนุษย์อย้่ดี มีสุขค่อ ทั�งทางด้าน

เศึรษฐกจิุ สงัคม การเมอ่ง วิฒันธรรม จุติใจุ รวิมทั�งสรรพุยากรธรรมชาตแิลัะสิ�งแวิดลัอ้มทั�งต่อ

คนในรุ่นปัจุจุุบันแลัะคนรุ่นอนาคต (บานช่�น นักการเรียน, 2559) 

 คัวิามหมาย่แลัะประเภทข์องทฤษฎีีทางการบริหาร 

ทฤษฎีี ซึ่ึ�งตรงกับภาษาอังกฤษวิ่า Theory ได้มีผู้้้ร้้หลัายท่านได้ให้ควิามหมายไวิ้

ในหลัายทัศึนะ ดังนี�

ทฤษฎีี หมายถึง ควิามเห็น การเหน็ การเหน็ดว้ิยใจุ ลักัษณะที�คดิคาดเดาตามหลักั

วิชิาการ เพุ่�อเสริมเหตุุผู้ลั แลัะรากฐานให้แกป่รากฏิการณ์หรอ่ข้อมล้ั ในภาคปฏิบัิต ิซึ่ึ�งเกิดขึ�น
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อย่างมีระบบ ระเบียบ (ราชบัณฑิิตยสถาน พุ.ศึ. 2542, 2546)

ทฤษฎีีวิ่า เป็นกลัุ่มของโครงสร้าง (Constructs) นิยาม (Definitions) แลัะข้อเส

นอที��ตอ้งการพุสิจุ้น ์(Proposition) ที��เสนอควิามคดิเหน็ของปรากฏิการณท์ี�เกดิขึ�น อยา่งเปน็

ระบบแลัะต่อเน่�องสัมพัุนธ์กนั พุรอ้มกันนั�นก็ระบุุควิามสัมพัุนธ์ของตัวิแปรต่าง ๆ  เพุ่�อที�จุะพุอ

อธิบาย คาดการปรากฏิการณ์นั�น ๆ  (Fred N. Kerlinger, 1986)

ทฤษฎีีในด้านการบริหารการศึึกษาว่ิาเป็นชุดของแนวิคิด (Concepts) คติฐาน 

(Assumptions) แลัะข้อยุุติโดยทั�วิไป (Generalizations) ที�อธิบายเกี�ยวิกับพุฤติกรรมของ 

องคก์ารการศึกึษาอยา่งเปน็ระบบ แลัะสมัพุนัธก์นั แตส่ำหรบัสมมตฐิาน (Hypotheses) อาจุ

จุะได้รับมาจุากทฤษฎีี ที�คาดการณ์ควิามสัมพุันธ์เพิุ�มเติมของแนวิคิดต่าง ๆ  ของระบบการ

ศึึกษา (Hoy & Miskel, 1991)

ทฤษฎีไีวิว้ิา่ ทฤษฎีีประกอบดว้ิย 3 สว่ิน คอ่ (1) ทฤษฎีปีระกอบดว้ิย มโนทศัึน ์คติ

ฐานเบ่�องต้น แลัะข้อสรุปโดยทั�วิไป อย่างมีเหตุุผู้ลั (2) หน้าที�หลัักของ ทฤษฎีี ค่อ พุรรณนา

อธิบายพุยากรณพ์ุฤตกิรรม แลัะ (3) ทฤษฎีเีปน็เคร่�องชว่ิยใหค้น้ควิา้การเรยีนร้ค้อ่ ชว่ิยกระตุ้น 

จุ้งใจุ แลัะชี�แนะการพุัฒนาองค์ควิามร้้ให้ร้้ลัึก ร้้กวิ้างต่อไปอีก (จุันทรานี สงวินนาม, 2545)

สรุป  การบรหิารแลัะการจุดัการศึกึษา เปน็กจิุกรรมตา่ง ๆ  ที�บคุคลัหรอ่กลัุม่บคุคลั

ร่วิมกัน ดำเนินการเพุ่�อพุัฒนาเด็ก เยาวิชน ประชาชน หร่อสมาชิกของสังคมหลัักการจุัดการ

ศึกึษาเพุ่�อปวิง หลักัการจุดัการศึกึษา เพุ่�อควิามเทา่เทียมแลัะทั�วิถึง หลัักปรชัญาของเศึรษฐกจิุ

พุอเพุยีง แลัะหลักัการมีสว่ินรว่ิมของทุกภาคส่วินของสังคม ยดึตามเป้าหมายการพัุฒนาที�ยั�งยน่ 

ทฤษฎีีทางการบรหิาร ชดุของแนวิคดิ คตฐิาน แลัะขอ้ยุติุโดยทั�วิไป  ซึ่ึ�งประกอบดว้ิย 3 สว่ิน คอ่ 

ทฤษฎีีประกอบดว้ิย มโนทศัึน ์คติฐานเบ่�องตน้ แลัะขอ้สรปุโดยทั�วิไป อยา่งมเีหตุผุู้ลั หนา้ที�หลักั

ของ ทฤษฎี ีคอ่ พุรรณนาอธิบายพุยากรณพ์ุฤตกิรรม แลัะ ทฤษฎีเีปน็เคร่�องชว่ิยใหค้น้ควิา้การ

เรียนร้้ค่อ ช่วิยกระตุ้น จุ้งใจุ แลัะชี�แนะการพุัฒนาองค์ควิามร้้ให้ร้้ลัึก ร้้กวิ้าง

 

 พุุทธวิิธีการบริหารจััดการศึึกษาสู่่�การพุัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน
พุทุธวิธิกีารบรหิารจุดัการ การบรหิารตน หมายถงึ การปกครองตน ซึึ่�งมหีลักัธรรม

ธรรมที�มีอุปการะมาก (สติ สัมปชัญญะ) ธรรมที�คุ้มครองโลัก (หิริ โอตตัปปะ) อิริยสัจุ 4 ศึีลั 

5 กัลัยาณมิตร 7 แลัะ สัปปุริสธรรม 7 หากนำมาประพุฤติปฏิิบัติในหัวิข้อธรรมดังที�กล่ัาวิมา

ทั�งหมดได้ ย่อมขึ�นช่�อวิ่าเป็นผู้้้นำหร่อผู้้้บริหารที�ดีที�สังคมควิรยกย่อง

การบริหารคน หมายถึง พุุทธวิิธีที�ใช้หลัักพุุทธธรรมมาปรับปรุงคน พุัฒนาคนนั�น 

มเีปา้หมายที�จุะสง่เสริมใหค้นนำไปใชใ้นการปฏิบัิติงาน การบริหารคนหรอ่การครองคน ควิาม
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เพุียรพุยายามมุ่งมั�นเพุ่�อที�จุะบริหารงานให้สำเร็จุแม้จุะมีอุปสรรคก็ตาม แลัะต้องอาศัึยการ

ประพุฤติที�สุจุริต ทั�งกายกรรม วิจุีกรรม มโนกรรม ด้วิยอาศึัยหลัักแห่งการสงเคราะห์เอ่�ออารี

ซึ่ึ�งกันแลัะกัน เพุ่�อให้งานนั�นบรรลุัตามวัิตถุประสงค์ที�วิางไวิ้ ซึึ่�งจุะต้องอาศัึยหลัักแห่งปัญญา

ควิามรอบร้้รอบคอบในการทำงาน

การบรหิารงาน หมายถงึ หลักัในการครองชวีิติแลัะการบรหิารวิา่ หลักัในการครอง

ชีวิิตแลัะครองเร่อน ซึ่ึ�งหลัักฆราวิาสธรรมประกอบด้วิย ธรรม 4 ประการ ค่อ ควิามซึ่่�อสัตย์ 

ควิามข่มใจุ ควิามอดทนอดกลัั�น แลัะควิามเสียสลัะ หลัักอธิบาทธรรม ประกอบด้วิย ธรรม 

4 ประการเช่นกัน ค่อควิามยินดีพุอใจุในงานที�ทำ ควิามเพีุยรพุยายามในงานที�ทำ ประกอบ

กิจุการงานทุกอย่างด้วิยควิามตั�งใจุ แลัะ มีปัญญาร้้รอบคอบ ทำงานด้วิยควิามระมัดระวิัง

พุิจุารณาใคร่ครวิญให้ดีในงานที�ทำ ยึดมั�นในหลัักพุุทธธรรมที�กล่ัาวิมาทั�งหมด แลัะตั�งมั�นใน

การปฏิิบัติแลัะนำไปประยุกต์ใช้ในการทำงานอย่างต่อเน่�อง แลัะปฏิิบัติงานได้ประสบควิาม

สำเร็จุอย่างยั�งย่น

การบริหารแลัะการจุัดการศึึกษา หมายถึง เป็นกิจุกรรมต่าง ๆ  ที�บุคคลัหร่อกลัุ่ม

บุคคลัร่วิมกัน ดำเนินการเพุ่�อพุัฒนาเด็ก เยาวิชน ประชาชน หร่อสมาชิกของสังคมหลัักการ

จุัดการศึึกษาเพุ่�อปวิง หลัักการจุัดการศึึกษา เพุ่�อควิามเท่าเทียมแลัะทั�วิถึง หลัักปรัชญาของ

เศึรษฐกิจุพุอเพีุยง แลัะหลัักการมีส่วินร่วิมของทุกภาคส่วินของสังคม ยึดตามเป้าหมายการ

พุฒันาที�ยั�งยน่ ทฤษฎีทีางการบรหิาร  ชดุของแนวิคดิ คตฐิาน แลัะข้อยุตุโิดยทั�วิไป  ซึึ่�งประกอบ

ด้วิย 3 ส่วิน ค่อ ทฤษฎีีประกอบด้วิย มโนทัศึน์ คติฐานเบ่�องต้น แลัะข้อสรุปโดยทั�วิไป อย่างมี

เหตุุผู้ลั หน้าที�หลักัของ ทฤษฎี ีคอ่ พุรรณนาอธิบายพุยากรณ์พุฤติกรรม แลัะ ทฤษฎีเีป็นเคร่�อง

ชว่ิยให้ค้นคว้ิาการเรยีนร้้คอ่ ชว่ิยกระตุน้ จุง้ใจุ แลัะชี�แนะการพัุฒนาองค์ควิามร้้ให้ร้ล้ักึ ร้ก้ว้ิาง

องคั์คัวิามร่้จัากการศึึกษา
ในปัจุจุุบันการบริหารจัุดการศึึกษาตามพุุทธวิิธี มีควิามสำคัญอย่างยิ�งในการ

บริหารจุัดการ ซึ่ึ�งมีด้วิยหลัักการที�กำหนดไวิ้ในพุระราชบัญญัติการศึึกษา เพุ่�อการขับเคลั่�อน

การพุัฒนาการบริหารทั�งระบบการบริหารงานให้ประสบควิามสำเร็จุ ทั�งนี�การทำงานให้

สำเร็จุโดยอาศึัยคนอ่�น (Getting things done through other people) พุุทธวิิธีในพุุทธ

วิิธีการบริหารจุัดการ โดยเริ�มจุากการบริหารตน บริหารคน แลัะบริหารงาน โดยหลัักธรรม

ธรรมที�มีอุปการะมาก (สติ สัมปชัญญะ) ธรรมที�คุ้มครองโลัก (หิริ โอตตัปปะ) อิริยสัจุ 4 ศึีลั 5 

กลััยาณมติร 7 แลัะ สปัปรุสิธรรม 7 หลักัการจุดัการศึกึษา เพุ่�อควิามเทา่เทยีมแลัะทั�วิถงึ หลักั

ปรัชญาของเศึรษฐกิจุพุอเพุียง แลัะหลัักการมีส่วินร่วิมของทุกภาคส่วินของสังคม ยึดตามเป้า

หมายการพุัฒนาที�ยั�งย่น (1) ทฤษฎีีประกอบด้วิย มโนทัศึน์ คติฐานเบ่�องต้น แลัะข้อสรุปโดย
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ทั�วิไป อย่างมีเหตุผุู้ลั (2) หน้าที�หลักัของ ทฤษฎี ีคอ่ พุรรณนาอธิบายพุยากรณ์พุฤตกิรรม แลัะ 

(3) ทฤษฎีีเป็นเคร่�องช่วิยให้ค้นคว้ิาการเรียนร้้ค่อ ช่วิยกระตุ้นจุ้งใจุ ซึึ่�งจุะได้มาด้วิยหลัักการ

จุดัการศึกึษาเพุ่�อควิามเทา่เทียมแลัะทั�วิถงึ ทกุคนมสีทิธไิดร้บัการศึกึษาอยา่งเทา่เทยีม ปรชัญา

เศึรษฐกิจุพุอเพีุยง  การดำเนินชีวิิตอย่างสมดุลั ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป ในหลัักการมี

ส่วินร่วิม ทุกคนมีส่วินร่วิมในการตัดสินใจุแลัะแก้ไขปัญหา แลัะมีเป้าหมายการพุัฒนาที�ยั�งย่น 

(SDGs) มุ่งเน้นการพุัฒนาที�ครอบคลัุมทุกมิติ ทั�งเศึรษฐกิจุ สังคม แลัะสิ�งแวิดลั้อม

 

ที�มา: พุระปลััดสถิตย์  โพุธิญาโณ, อ้อมตะวิัน สารพุันธ์, วิสันต์ ปานสังข์

สู่รุป 
ก ารบริหารตน การปกครองตน ซึึ่�งมีหลัักธรรมธรรมที�มีอุปการะมาก (สติ 

สัมปชัญญะ) ธรรมที�คุ้มครองโลัก (หิริ โอตตัปปะ) อิริยสัจุ 4 ศึีลั 5 กัลัยาณมิตร 7 แลัะ สัปปุริ

สธรรม 7 หากนำมาประพุฤติปฏิิบัติในหัวิข้อธรรมดังที�กล่ัาวิมาทั�งหมดได้ ย่อมขึ�นช่�อวิ่าเป็น

ผู้้น้ำหรอ่ผู้้บ้รหิารที�ดทีี�สงัคมควิรยกยอ่ง การบรหิารคนตามแนวิพุทุธวิธิทีี�ใชห้ลักัพุทุธธรรมมา

ปรบัปรุงคน พุฒันาคนนั�น มเีป้าหมายที�จุะส่งเสริมให้คนนำไปใชใ้นการปฏิบัิตงิาน การบริหาร

คนหร่อการครองคน ควิามเพีุยรพุยายามมุ่งมั�นเพุ่�อที�จุะบริหารงานให้สำเร็จุแม้จุะมีอุปสรรค

กต็าม แลัะตอ้งอาศึยัการประพุฤตทิี�สจุุรติ ทั�งกายกรรม วิจุกีรรม มโนกรรม ดว้ิยอาศึยัหลัักแหง่

การสงเคราะห์เอ่�ออารีซึ่ึ�งกันแลัะกัน เพุ่�อให้งานนั�นบรรลุัตามวัิตถุประสงค์ที�วิางไวิ้ ซึึ่�งจุะต้อง

อาศึยัหลักัแหง่ปญัญาควิามรอบร้ร้อบคอบในการทำงาน พุทุธวิธิใีนการบรหิารงานที�สำคญั คอ่

หลักัในการครองชีวิติแลัะการบริหารว่ิา หลักัในการครองชีวิติแลัะครองเร่อน ซึึ่�งหลัักฆราวิาส

ธรรมประกอบด้วิย ธรรม 4 ประการ ค่อ ควิามซ่ึ่�อสัตย์ ควิามข่มใจุ ควิามอดทนอดกลัั�น แลัะ
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ควิามเสียสลัะ หลักัอธิบาทธรรม ประกอบดว้ิย ธรรม 4 ประการเชน่กนั คอ่ควิามยินดพีุอใจุใน

งานที�ทำ ควิามเพุียรพุยายามในงานที�ทำ ประกอบกิจุการงานทุกอย่างด้วิยควิามตั�งใจุ แลัะ มี

ปัญญาร้้รอบคอบ ทำงานด้วิยควิามระมัดระวิังพุิจุารณาใคร่ครวิญให้ดีในงานที�ทำ ยึดมั�นใน

หลัักพุุทธธรรมที�กลั่าวิมาทั�งหมด แลัะตั�งมั�นในการปฏิิบัติแลัะนำไปประยุกต์ใช้ในการทำงาน

อย่างต่อเน่�อง แลัะปฏิิบัติงานได้ประสบควิามสำเร็จุอย่างยั�งย่น การบริหารแลัะการจัุดการ

ศึึกษา เป็นกิจุกรรมต่าง ๆ  ที�บุคคลัหร่อกลัุ่มบุคคลัร่วิมกัน ดำเนินการเพุ่�อพุัฒนาเด็ก เยาวิชน 

ประชาชน หร่อสมาชิกของสังคมหลัักการจุัดการศึึกษาเพุ่�อปวิง หลัักการจุัดการศึึกษา เพุ่�อ

ควิามเท่าเทียมแลัะทั�วิถึง หลัักปรัชญาของเศึรษฐกิจุพุอเพุียง แลัะหลัักการมีส่วินร่วิมของทุก

ภาคสว่ินของสงัคม ยดึตามเปา้หมายการพุฒันาที�ยั�งยน่ ทฤษฎีทีางการบรหิาร ชดุของแนวิคดิ 

คติฐาน แลัะข้อยุุติโดยทั�วิไป  ซึ่ึ�งประกอบด้วิย 3 ส่วิน ค่อ ทฤษฎีีประกอบด้วิย มโนทัศึน์ คติ

ฐานเบ่�องตน้ แลัะขอ้สรปุโดยทั�วิไป อยา่งมเีหตุผุู้ลั หนา้ที�หลัักของ ทฤษฎี ีคอ่ พุรรณนาอธบิาย

พุยากรณพ์ุฤตกิรรม แลัะ ทฤษฎีเีปน็เคร่�องช่วิยใหค้น้ควิา้การเรยีนร้้คอ่ ชว่ิยกระตุ้น จุง้ใจุ แลัะ

ชี�แนะการพุัฒนาองค์ควิามร้้ให้ร้้ลัึก ร้้กวิ้าง
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