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บทควิามวิชิาการเร่�อง “ภาวิะผู้้�นำพุทุธบร้ณาการกับการพัุฒนาสังัคมอย่างยั�งยน่” 

มีวิัตถุุประสังค์ในการเขียน ค่อ การนำหลัักพุุทธธรรมในทางพุระพุุทธศาสันามาประยุกต์ใช�

กับการบริหารจุัดการทั�วิไป ชี�ให�เห็นถุึงการบริหารจุัดการที�ก่อให�เกิดควิามสัมดุลั เน่�องจุาก

หลัักธรรมในพุระพุุทธศาสันานั�น มีเน่�อหาครอบคลัุมเร่�องคุณธรรม ควิามดีงาม แลัะควิามสัุข 

เป็นการสัร�างควิามสััมพุันธ์ของมนุษย์ที�มีต่อกัน ซึึ่�งพุระพุุทธศาสันาถุ่อวิ่าสัังคมเป็นส่ั�อกลัาง

ที�จุะช่วิยให�ทุกคนมีโอกาสัเท่าเทียมกันแลัะเข�าถึุงประโยชน์สัุขได�มากที�สัุด นอกจุากนั�นการ

พุัฒนาสัังคมที�จุะก่อให�เกิดควิามยั�งย่นได�นั�น เป็นสัิ�งจุำเป็นอย่างยิ�งที�จุะต�องให�บุคคลัได�ยึด

หลัักแนวิคิดการใช�หลัักธรรมทางพุระพุุทธศาสันามาบ้รณาการประยุกต์ใช�กับการพุัฒนาตน 

เพุ่�อให�ได�มีทัศนะที�ดี มีเหตุมีผู้ลั ร้�จุักบาปบุญคุณโทษ เกิดการยับยั�งชั�งใจุ ร้�สัึกผู้ิดชอบชั�วิดี 

ซึ่ึ�งสัิ�งเหลั่านี�จุะก่อให�เกิดควิามยั�งย่นในสัังคมสั่บไป 

คำสัำคัญ: ภาวิะผู้้�นำ, พุุทธบ้รณาการ, การพุัฒนาอย่างยั�งย่น,
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Abstract
The academic article titled “Buddhist Leadership Integration for 

Sustainable Social Development” aims to apply Buddhist principles to general 

management practices. It highlights how management that fosters balance is 

rooted in Buddhist teachings, which encompass morality, virtue, and happiness, 

fostering human relationships. Buddhism views society as a medium through 

which everyone can achieve equal opportunities and the highest possible 

well-being. Furthermore, sustainable social development necessitates individ-

uals adopting and integrating Buddhist principles into personal development. 

This approach cultivates a positive outlook, rational thinking, an understanding 

of moral consequences, and a sense of responsibility. These qualities contribute 

to the long-term sustainability of society.

Keywords: leadership, Buddhist integration, sustainable development

บูทนำ 
ภาวิะผู้้�นำ (leadership) เป็นองค์ประกอบที�สัำคัญอย่างยิ�งต่อการบริหารงาน 

เน่�องจุากผู้้�นำเป็นสั่วินหนึ�งของการบริหารจัุดการ ซีึ่�งมีหน�าที�ตั�งแต่การวิางแผู้นแลัะการจัุด

ระเบียบให�งานดำเนินไปด�วิยควิามเรียบร�อย คำวิ่าภาวิะผู้้�นำเป็นสัภาพุที�เป็นนามธรรม เช่น 

ควิามสัามารถุหร่ออิทธิพุลัในการนำ ผู้้�นำที�เข�มแข็งก็อาจุจุะไม่ใช่การเป็นนักจุัดการหร่อผู้้�

บริหารที�ดี หร่อผู้้�บริหารผู้้�จุัดการที�ดีก็อาจุไม่ใช่ผู้้�นำที�ดีก็ได� อย่างไรก็ตามเม่�อกลั่าวิถุึงคำ

วิ่า”ภาวิะผู้้�นำ”ส่ัวินใหญ่มักจุะคุ�นเคยในควิามหมาย ค่อ เป็นกระบวินการอิทธิพุลัทางสัังคม

ที�บุคคลัหนึ�งตั�งใจุใช�อิทธิพุบต่อผู้้�อ่�น เพุ่�อให�ปฏิิบัติกิจุกรรมต่างๆ ให�เป็นไปตามเป้าหมายที�

กำหนดรวิมทั�งการใช�ศิลัปะในการสัร�างควิามสััมพัุนธ์ระหว่ิางบุคคลัในกลัุ่ม หร่อองค์กร เพุ่�อ

จุง้ใจุโน�มน�าวิให�ผู้้�ใต�บังคบับัญชาหรอ่เพุ่�อร่วิมงานให�ควิามไวิ�วิางใจุ เช่�อมั�น เช่�อใจุในควิามเปน็

ภาวิะผู้้�นำ แลัะพุร�อมที�จุะปฏิบัิตงิานตามที�ได�รบัมอบหมายด�วิยควิามเตม็ใจุ (ทองหลัอ่ เดชไทย) 

นอกจุากนั�นใน“พุฤติกรรมองค์การสัมัยใหม่:แนวิคิดแลัะ ทฤษฎีี”ว่ิา“ผู้้�ภาวิะผู้้�นำ”ค่อ ผู้้�ที�มี

อิทธิพุลัเหน่อกลัุ่มหร่อผู้้�ที�มีคุณลัักษณะคุณสัมบัติของควิามเป็นภาวิะผู้้�นำ ค่อ มีลัักษณะโดด

เด่น มีวิิสััยทัศน์ มีค่านิยมที�เหมาะสัมแลัะมีอิทธิพุลัเหน่อคนอ่�นแลัะเป็นผู้้�สัร�างแรงบันดาลัใจุ

ให�ผู้้�อ่�น นัยหนึ�งว่ิา ภาวิะผู้้�นำ ค่อผู้้�ที�ริเริ�มแลัะผู้ลัักดันในกิจุกรรมทุกสัิ�งทุกอย่างเพุ่�อให�เกิดผู้ลั
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แลัะประสับควิามสัำเร็จุตามประวิัตถุุประสังค์ขององค์กร เป็นผู้้�มีวิิสััยทัศน์ มีควิามร้� มีควิาม

สัามารถุแลัะสัร�างสัรรค์ มีควิามเช่�อมั�นในตนเองมีควิามกลั�าในการตัดสิันใจุ ตลัอดจุนมีควิาม

สัามารถุจุัดการกับปัญหาต่าง ๆ ได� (สัุพุานี สัฤษฎี์วิาริช)

เม่�อเปรียบเทียบระหวิ่างหลัักของการบริหารงานทั�วิไปแลัะหลัักการบริหารตาม

แนวิทางพุุทธศาสันาพุบว่ิา หลัักการบริหารงานทั�วิไปของภาวิะผู้้�นำมักจุะมุ่งเน�นแลัะมีเป้า

หมายไปที�ผู้ลัผู้ลัิตหร่อผู้ลักำไรแลัะการปฏิิบัติงานตามวิิสััยทัศน์ขององค์กร มีเป้าหมายเพุ่�อ

ให�องค์องค์กรประสับผู้ลัสัำเรจ็ุ โดยผู้ลัสัำเรจ็ุที�ได�จุะวัิดในรป้แบบของรายได� หรอ่ผู้ลักำไรแลัะ

ควิามพึุงพุอใจุ ตลัอดจุนได�รับการยอมรับในสังัคมเท่านั�น มกัจุะไม่เน�นหร่อสันใจุในด�านควิาม

สัุขของทรัพุยากรมนุษย์ ในขณะที�หลัักการบริหารงานตามหลัักพุระพุุทธศาสันาจุะมุ่งเน�นใน

การใช�หลัักธรรมเพุ่�อเป็นแนวิทางในการปฏิิบัติเพุ่�อให�คนดำเนินชีวิติในสัังคมได�อย่างมีควิาม

สัุข โดยเป้าหมายสั้งสัุดของพุระพุุทธศาสันาค่อ การทำให�คนพุ�นจุากทุกข์หร่อการไปสั้่ชีวิิตที�

ดีมีควิามสัุข นอกจุากนั�นลัักษณะการตัดสัินใจุของภาวิะผู้้�นำทั�วิไปเป็นด�วิยการคิดแบบชนะ 

มีหลัักการปฏิิบัติตามกฎีหมายแลัะค่านิยม มีควิามมุ่งเน�นพุัฒนาธุรกิจุองค์มากกวิ่าจุิตใจุ ใน

ขณะที�ภาวิะผู้้�นำแนวิพุุทธมีลัักษณะการตัดสัินใจุแบบการให�แลัะเสีัยสัลัะ มีหลัักการปฏิิบัติ

ตามหลัักศีลัธรรมในพุระพุุทธศาสันาแลัะมีควิามมุ่งเน�นพุัฒนาจุิตใจุ(พุระมหาอุดร)

บทควิามนี�ผู้้�เขียนต�องการนำเสันอเร่�อง ภาวิะผู้้�นำพุุทธบ้รณาการกับการพุัฒนา

สัังคมอย่างยั�งย่น ค่อ การนำหลัักการบริหารจุัดการในองค์กร การบริหารชุมชน สัังคม แลัะ

ประเทศชาติ โดยการใช�หลัักการบริหารจัุดการทั�วิไปมาประยุกต์กับหลัักพุุทธธรรมในทาง

พุระพุทุธศาสันา เพุ่�อให�เกดิการบรหิารจุดัการที�กอ่ให�เกิดควิามสัมดลุั เน่�องจุากหลักัการบรหิาร

จุดัการทั�วิไป มกัจุะมุง่เน�นแตก่ารใช�กลัยทุธเ์ทคนคิตา่งๆ ที�ได�มาซึ่ึ�งการได�เปรยีบค้แ่ขง่ขนั โดย

เน�นเพีุยงแค่ผู้ลัผู้ลัิต กำไร แลัะควิามพุึงพุอใจุจุากการบริการจุัดการ แต่ในขณะเดียวิกันการ

บริหารตามหลัักธรรมทางพุระพุุทธศาสันาจุะมุ่งเน�นสัอนให�บุคคลั กลุ่ัมคน ชุมชน หร่อสัังคม 

ให�มีควิามเอ่�อเฟื้้�อเผู่้�อแผู่้ มคีวิามเมตตากรุณา ไม่เอาเปรียบแก่กนัแลัะกัน เป้าประสังค์เพุ่�อให�

สัังคมเกิดควิามรักใคร่ปองดอง เกิดควิามสังบสัุข ดังนั�น คำวิ่า การบริหารจุัดการสัังคมเพุ่�อให�

เกดิควิามสัมดุลั หมายถึุง การนำหลักัการบริหารทั�วิไปมาประยุกตใ์ช�กบัหลักัธรรมทางพุระพุทุธ

ศาสันา หร่อเรียกวิ่า ภาวิะผู้้�นำพุุทธบ้รณาการกับการบริหารสัังคม ซึึ่�งถุ่อว่ิาเป็นแนวิทางหร่อ

หลัักการบริหารจุัดการที�จุะก่อให�เกิดการพุัฒนาสัังคมอย่างยั�งย่น ในบทควิาม “ภาวิะผู้้�นำ

พุุทธบ้รณาการกับการพุัฒนาสัังคมอย่างยั�งย่น” มีประเด็นหลัักควิามสัำคัญในการนำเสันอ 

คอ่ เปน็การมุ่งเน�นภาวิะผู้้�นำ พุทุธบร้ณาการ การพุฒันาสังัคมอยา่งยั�งยน่ เพุ่�อชี�ให�เหน็ถุงึองค์

ควิามร้�ร้ปแบบภาวิะผู้้�นำพุุทธบ้รณาการกับการพุัฒนาสัังคมอย่างยั�งย่น ดังนี�
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ภาวะผู้้�นำ 
หลักัการบรหิารทั�วิไปของภาวิะผู้้�นำที�ต�องใช�คณุลัักษณะแลัะควิามสัำคัญของผู้้�นำ

ทั�วิไป ซึ่ึ�งหากจุะกลั่าวิคำวิ่าคุณลัักษณะของผู้้�นำทั�วิไป ค่อ ผู้้�นำที�มีกระบวินการที�พุยายามใช�

อิทธิพุลัของตนเอง หร่อกลัุ่มตน ในการกระตุ�น ชี�นำ ผู้ลัักดันให�บุคคลัอ่�นหร่อกลัุ่มคนอ่�น มี

ควิามเตม็ใจุแลัะควิามกระตอ่รอ่ร�นที�จุะทำในสัิ�งต่างๆ ตามควิามต�องการของตนหรอ่องคก์รให�

สัำเรจ็ุตามเปา้หมายที�กำหนดไวิ� (พุะยอม วิงศส์ัารศร)ี ซึ่ึ�งเปา้หมายของภาวิะผู้้�นำทั�วิไปกำหนด

ไวิ�มักจุะเป็นควิามพึุงพุอใจุของตนเองหร่อผู้ลัผู้ลิัตตลัอดจุนผู้ลักำไรที�ได�รับ นอกจุากนั�นองค์

ประกอบแลัะรป้แบบของผู้้�นำโดยทั�วิไป มกัจุะเป็นผู้้�นำที�มร้ีปแบบที�เปน็ผู้้�นำแบบเผู้ด็จุการ ที�

มุง่เน�นถุงึการออกคำสัั�ง แลัะมกัจุะตดัสันิใจุด�วิยตนเอง ไมค่อ่ยจุะมอบหมายอำนาจุหน�าที�ให�แก่

ผู้้�ใต�บังคับบัญชามากนัก แลัะมักจุะมีร้ปแบบที�เน�นงานมากกว่ิาคน กระตุ�นให�พุนักงานมีการ

ทำงานได�มากๆ มุ่งเน�นในจุำนวินตัวิเลัขของผู้ลัผู้ลิัตที�เพุิ�มขึ�น หร่อผู้ลักำไรที�มากขึ�น พุนักงาน

จุะร้�สัึกไม่มีควิามสัุข ทำงานด�วิยควิามจุำเป็นแลัะกดดัน (Gerald R. Ledlow)

ในขณะที�ควิามหมายของภาวิะผู้้�นำตามแนวิทางของพุระพุทุธศาสันา ได�กล่ัาวิไวิ�ว่ิา

ภาวิะผู้้�นำ ค่อ คณุสัมบัต ิเช่น สัต ิปัญญา ควิามดีงาม ควิามร้�ควิามสัามารถุของกลัุม่บุคคลัที�นำ

ให�บุคคลัทั�งหลัายมาประสัานกนัแลัะพุากนัไปสั้จุ่ดุหมายที�ดงีาม อกีทั�งภาวิะผู้้�นำในแนวิทางของ

พุระพุทุธศาสันา จุะมแีนวิทางที�เน�นคน แลัะมีแนวิคิดที�ว่ิาคนนั�นสัามารถุฝึึกได� แลัะต�องฝึึกเพุ่�อให�

คนสัามารถุพัุฒนาตนเอง แลัะการนำหลักัการทางพุทุธศาสันามาประยุกต์ใช�กับผู้้�นำ โดยการพัุฒนา

พุฤตกิรรมทั�งทางกายวิาจุา ตลัอดจุนการพุฒันาจุติใจุแลัะปัญญา เป็นการนำปรชัญาของพุระพุทุธ

ศาสันามาผู้สัมผู้สัานกบัหลักัปรชัญาสังัคม เพุ่�อให�เกดิควิามสังบแลัะสันัต ิทำให�สัิ�งแวิดลั�อมในสังัคม

ด ีซึึ่�งเป็นเคร่�องชี�นำให�สังัคมไทยเดนิไปในทศิทางที�ถุก้ต�องกบัศกัยภาพุในการพุฒันาตนอง แลัะการ

ร้�จัุกควิามพุอเหมาะพุอด ีก่อให�เกดิการพุฒันาสังัคมอย่างสัันติสุัข (พุระธรรมปิฎีกป.อ. ปยตฺุโต).

พุุทธบู้รณาการ   
เป็นคุณลัักษณะของผู้้�นำที�มีการใช�หลัักธรรมในพุระพุุทธศาสันาเป็นแนวิทาง

ขับเคลั่�อนในการบริการงาน บริหารองค์กร บริหารคน บริหารชุมชนแลัะสัังคม เป้าหมายค่อ

เพุ่�อให�สัังคมเกิดควิามสังบสุัข ผู้้�นำแนวิพุุทธบ้รณาการมิได�แต่เพีุยงเป็นคนดี คนเก่ง มีควิามร้� 

เพุียงเท่านั�น แต่ต�องมีคุณสัมบัติที�มีควิามอดทน  มีสัติปัญญา มีควิามดีงาม มีจิุตใจุที�เมตตา มี

ควิามสัามารถุในการชกันำให�คนทั�งหลัายมารว่ิมกจิุกรรมประสัานกนั แลัะพุาไปสั้จุ่ดุมุง่หมาย

ที�ดีงาม นอกจุากนั�นผู้้�นำพุุทธบ้รณาการ จุะต�องเป็นผู้้�ที�มีควิามรอบร้� รอบคอบ เป็นผู้้�ที�มีวิิสััย
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ทัศน์ในการใช�กลัยุทธ์ในการตัดสัินใจุ ตลัอดจุนมีหลัักการในการสัร�างภาวิะผู้้�นำ โดยนำหลััก

พุุทธธรรมมาประยุกต์บ้รณาการกับสัิ�งแวิดลั�อมทั�งภายในแลัะภายนอก เพุ่�อให�ผู้้�นำมีควิาม

สัามารถุในการรับผู้ิดชอบในการทำงาน มีทักษะด�านควิามสััมพัุนธ์ระหว่ิางบุคคลั มองผู้้�ใต�

บงัคับบัญชาในแง่ด ีมคีวิามยตุธิรรม มหีวัิใจุพุระพุรหม ร้�รกัสัามัคคี มคีวิามเสีัยสัลัะ ปราศจุาก

อคติ  ซึึ่�งคุณธรรมต่าง ๆ  เหลั่านี�จุะต�องมีอย้่ในตัวิผู้้�นำแนวิพุุทธบ้รณาการ เพุ่�อจุะทำให�เกิด

ประโยชน์แลัะประสัิทธิภาพุสั้งสัุดในการบริหารตน บริหารคน บริหารงานแลัะนำไปส่้ัสัังคม

ที�สัร�างสัรรคแลัะยั�งย่น จุะเห็นได�วิ่าบทบาทของควิามเป็นผู้้�นำแนวิพุุทธบ้รณาการ จุะต�องมี

ควิามสัามารถุในหลัายๆมติ ิโดยเฉพุาะอยา่งยิ�งมติใินด�านการนำเอาหลักัคำสัอนของพุระพุทุธ

ศาสันามาประยุกตแ์ลัะบ้รณาการใช� เพุ่�อการเป็นผู้้�นำที�ดมีคีวิามสัามารถุชักนำคนทั�งหลัายให�

สันใจุศกึษา เรยีนร้�แลัะปฏิบัิตติามหลักัธรรมคำสัอนในทางพุระพุทุธศาสันา ผู้้�นำพุทุธบ้รณาการ

ต�องเปดิใจุกวิ�าง เรยีนร้�ที�จุะปลัดปล่ัอย เสัยีสัลัะเพุ่�อส่ัวินรวิม คณุลัักษณะแลัะบทบาทของผู้้�นำ

ทางพุุทธศาสันาที�นำพุาองค์กรให�ประสับผู้ลัสัำเร็จุนั�นมีหลัากหลัายพุุทธธรรม 

ดงันั�นคณุลักัษณะแลัะบทบาทตลัอดจุนแนวิทางของภาวิะผู้้�นำเชงิพุทุธบร้ณาการ 

จุงึเป็นแนวิทางที�จุะแนะแนวิทางการนำให�ผู้้�นำทุกระดับลัดทอนปญัหาลัง เน่�องจุากหลักัพุทุธ

ธรรมในพุระพุุทธศาสันาจุะทำให�ผู้้�นำแลัะผู้้�คนในสัังคมมีควิามอ่อนโยน นอบน�อมถุ่อมตน มี

พุฤติกรรมที�เปลัี�ยนไปในทางสุัขุมแลัะเย่อกเย็น ตลัอดจุนมีควิามเมตตารักใคร่ต่อกันแลัะกัน 

แบง่ปนัควิามสัขุซึ่ึ�งกนัแลัะกนัมากขึ�น พุด้จุากนัด�วิยมติรไมตรตีอ่กนั จุะทำให�สังัคมมคีวิามสังบ 

ถุ่อได�วิ่าภาวิะผู้้�นำพุุทธบ้รณาการเป็นการพุัฒนาสัังคมอย่างยั�งย่นต่อไป 

การพุัฒนาสัังคมอย่่างย่ั�งย่ืน 
การพัุฒนาที�ยั�งย่น เป็นการพัุฒนาที�สั่�อให�เห็นถุึงการพัุฒนาในปัจุจุุบัน ไม่วิ่าจุะ

เปน็การพัุฒนาในด�านใดกต็าม จุะต�องไมก่อ่ให�เกดิผู้ลักระทบแกค่นรุน่ตอ่ไปในอนาคตด�วิย ใน

บทควิามนี�ได�กล่ัาวิถึุงพุระพุทุธศาสันาในฐานะเป็นแหล่ังที�มาของแนวิทางในการพัุฒนามนุษย์

แลัะสัังคมที�ยั�งย่น เน่�องจุากพุระพุุทธศาสันาให�ควิามสัำคัญกับระบบคุณค่าแลัะวิิธีการปฏิิบัติ

ที�เช่�อมโยงมนุษย์เข�ากับธรรมชาติแลัะสัิ�งแวิดลั�อม นอกจุากนั�นการดำเนินชีวิติของมนุษย์ต�อง

มกีารพัุฒนาร่างกายแลัะสัติปัญญาควิบค้กั่นไป พุระพุทุธศาสันาสัอนให�ก่อเกิดการพัุฒนาด�าน

จุิตใจุ เป้าหมายเพุ่�อควิามสังบสัุข นอกจุากนั�นหลัักพุระพุุทธศาสันาที�จุะก่อให�เกิดการพัุฒนา

สัังคมอย่างยั�งย่นได�นั�น เป็นสัิ�งจุำเป็นอย่างยิ�งที�จุะต�องให�บุคคลัโดยเฉพุาะบุคคลัที�มีบทบาท

หน�าที�ในการเป็นผู้้�นำ ได�ยึดหลัักแนวิคิดโดยใช�หลัักธรรมทางพุระพุุทธศาสันามาบ้รณาการ

กับการบริหาร เพุ่�อให�ได�มีทัศนะที�ดี มีเหตุมีผู้ลั ร้�จัุกบาปบุญคุณโทษ เกิดการยับยั�งชั�งใจุ ร้�สึัก
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ผู้ิดชอบชั�วิดี ก่อให�เกิดควิามยั�งย่นในองค์กร สัังคม แลัะประเทศชาติ ถุ่อได�วิ่าการได�นำหลััก

ธรรมทางพุระพุุทธศาสันามาบ้รณาการกับการบริหารเพุ่�อการพุัฒนาสัังคมให�เกิดควิามยั�งย่น 

ในบทควิามนี� ได�นำหลักัธรรม อนัประกอบด�วิย หลักัธรรมาภิบาลั หลักัสัปัปุรสิัธรรม หลักัอทิธิ

บาท 4  สัังคหวิัตถุุ 4 แลัะ นิสัสัยสััมปันโน ซึ่ึ�งสัามารถุอธิบายได� ดังนี�

หลัักธรรมาภิบาลั ซึ่ึ�งเป็นหลัักธรรมหนึ�งที�นิยมใช�แลัะเป็นที�ยอมรับ โดยเฉพุาะ

อย่างยิ�งการปกครองที�ยึดหลัักควิามถุ้กต�องดีงาม ตลัอดจุนการบริหารบ�านเม่องที�ดี เป็น

แนวิทางสัำคญัในการจุดัระเบยีบให�สังัคม ทั�งภาครฐั ภาคเอกชน ภาคธุรกจิุ แลัะภาคประชาชน 

ถุ่อได�หากผู้้�นำนำมาใช�กับการบริหารจุะก่อให�เกิดสัังคมที�สังบสุัข เน่�องจุากหลัักธรรมาภิบาลั 

ค่อการบริหารจุัดการที�ดีสั่งผู้ลัทำให�เกิดควิามยั�งย่น ประกอบด�วิย 1) หลัักนิติธรรม 2) หลััก

ด�านคุณธรรม ค่อการปลัอดการทุจุริต ปลัอดจุากควิามผู้ิดวิินัย ปลัอดจุากควิามผู้ิดมาตรฐาน

ทางวิิชาชีพุ แลัะจุะต�องไม่ผู้ิดจุรรยาบรรณ 3) หลัักควิามโปร่งใสั ค่อ ในการบริหารจุัดการจุะ

ต�องมีควิามโปร่งใสัด�านโครงสัร�าง ด�านการให�คุณให�โทษ ด�านการเปิดเผู้ยข�อม้ลั 4) หลัักการ

มีสั่วินร่วิม ซึ่ึ�งเป็นสัิ�งสัำคัญเป็นอย่างมาก ผู้้�ที�มีสั่วินได�เสัียจุะต�องได�รับการมีสั่วินร่วิมให�ข�อม้ลั

ที�เป็นจุริง การเปิดรับควิามคิดเห็น การวิางแผู้นร่วิมกัน การพัุฒนาไปพุร�อมกันแบบมีส่ัวิน

ร่วิมเชิงบ้รณาการทุกภาคส่ัวิน 5) หลัักการสัำนึกควิามรับผิู้ดชอบ ค่อ ทุกคนเป็นเจุ�าของร่วิม

กัน การปฏิิบัติจุะต�องมีเป้าหมายที�ชัดเจุน ปฏิิบัติร่วิมกันอย่างมีประสิัทธิภาพุ เป็นการสัร�าง

วิัฒนธรรมควิามรับผู้ิดชอบ การประเมินผู้ลัการทำงานแลัะหากพุบวิ่าไม่ได�มาตรฐานจุะต�อง

มีวิิธีดำเนินแก�ไขร่วิมกันทันที จุนกว่ิาจุะได�มาตรฐานแลัะเป็นที�ยอมรับ แลัะ 6) หลัักควิามคุ�ม

คา่ เป็นการคำนึงถึุงประโยชน์สังุสุัดในองค์รวิม เป็นการบริหารจัุดการทรัพุยากรที�มอีย้ใ่ห�เกิด

ประโยชน์สั้งสัุด (บวิรศักดิ� อุวิรรณโณ)

จุะเห็นได�วิ่าในยุคปัจุจุุบันนี� การพุัฒนาหร่อการจุัดการทรัพุยากรมนุษย์เป็นสัิ�งที�

ดำเนินการได�ยาก เน่�องจุากกลุัม่คนจุะมุง่เน�นหาสัิ�งที�ตนเองต�องการ เกิดการแยง่ชงิทรพัุยากร

ที�มีอย้่อย่างจุำกัด ผู้้�นำจุึงมีควิามจุำเป็นอย่างยิ�งที�ควิรนำหลัักพุุทธบ้รณาการมาร่วิมกับ

การบริหารงานให�เกิดควิามสัำเร็จุ ลัดควิามเหลั่�อมลั�ำเกิดประสัิทธิภาพุในองค์กรแลัะสัังคม 

นอกจุากนั�นควิรมีกลัยุทธในการสัร�างการบริหารจุัดการที�ดี ให�เกิดประโยชน์สั้งสัุด ตลัอดจุน

เกิดควิามมีประสัิทธิภาพุต่อการบริหารองค์กร ไม่วิ่าจุะเป็นภาครัฐ เอกชน สัังคมได�รับการ

อำนวิยควิามสัะดวิกตอบสันองระยะเวิลัาแลัะควิามต�องการ ก่อให�เกิดการพุัฒนาอย่างยั�งย่น 

หลักัสัปัปรุสิัธรรม (แก�วิ ชดิตะขบ)คอ่ หลักัธรรมที�ทำให�คนเป็นคนดีอยา่งสัมบร้ณ์ 

เหมาะสัมหรับผู้้�นำหรอ่หัวิหน�าที�จุะต�อง ร้�เหตุ ร้�ผู้ลั ร้�ตน ร้�ประมาณ ร้�กาลัเวิลัา ร้�บคุคลั ร้�ชมุชน 

แสัดงให�เห็นวิ่าพุระพุุทธศาสันา สัอนให�เห็นถึุงควิามสััมพุันธ์ของการบริหารจุัดการเกี�ยวิข�อง
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กับคนแลัะสัิ�งแวิดลั�อม โดยคำนึงถุึงคุณธรรมแลัะจุริยธรรมที�มีคุณค่า พุบได�ในสัังคมมนุษย์ 

หร่อปัจุจุัยแห่งสัังคมในกระบวินการอาศัยซึ่ึ�งกันแลัะกัน การพิุจุารณาด�วิยเหตุด�วิยผู้ลั ร้�จุัก

โลัก ร้�จุักธรรมชาติ เพุราะมนุษย์เท่านั�นที�จุะเป็นผู้้�ที�บริหารจุัดการองค์กรที�ดีได� สัำหรับใน

สั่วินของหลัักการบริหารทั�วิไปจุะเน�นเทคนิคแลัะวิิธีการ โดยแสัวิงหากำไร แลัะการแข่งขัน

ให�องคก์รบรรลั ุสั้เ่ปา้หมาย ตามแบบของทนุนยิมเพุยีงอยา่งเดยีวิ แตห่ากผู้้�บรหิารจุะนำหลักั

พุทุธธรรมเข�ามาประกอบหรอ่บ้รณาการกบัการบรหิารงานในองคก์ร กถ็ุอ่วิา่เปน็แนวิทางใหม่ 

หรอ่เข�าสั้ม่ติขิองการบรหิารงานที�ยั�งยน่ มคีวิามมั�นคง แลัะสัร�างควิามเปน็ธรรมต่อบคุคลั หรอ่

สัังคมที�เกี�ยวิข�องกับองค์กร รวิมทั�งสัร�างประสัิทธิภาพุ ประสัิทธิผู้ลั ต่อการบริหารงานอย่าง

ยั�งย่นแลัะมั�นคง

พุุทธธรรมในหลัักอิทธิบาท ๔ (พุระจุันทะม้น นารทปญฺฺโญ) ในภาวิะผู้้�นำกับการ

พุัฒนาสัังคม ก็เป็นอีกหลัักธรรมหนึ�งที�ช่วิยสั่งเสัริมในเร่�องของควิามสัุขควิามสัำเร็จุในการ

บริหารองค์กรอย่างมีคุณภาพุ ฉันทะ ค่อควิามรับผู้ิดชอบ ควิามพุอใจุใสั่ใจุต่อการบริหารงาน 

วิริยิะ คอ่ ควิามเพีุยรพุยายาม ควิามเข�มแขง็อดทน เพุ่�อเป็นผู้้�นำแห่งศักยภาพุแลัะประสิัทธิภาพุ 

จุติตะ เป็นการคดิฝึกัใฝึมุ่ง่ไปข�างหน�า วิมิงัสัา คอ่ การไตร่ตรอง วิางแผู้น วิดัผู้ลั คดิค�นวิธิแีก�ไข

ปญัหาอย้เ่สัมอ ด�วิยเหตนุี�แลั�วิผู้้�นำมไิด�แตอ่ยากจุะให�การทำงานสัำเรจ็ุเพุยีงอยา่งเดยีวิ แตต่�อง

มีกลัวิิธีหร่อกลัยุทธ์ในการทำงาน โดยใช�หลัักธรรมต่าง ๆ  มาบ้รณาการในการบริหารด�วิย จุะ

สัง่ผู้ลัให�ผู้้�ใต�บงัคบับัญชาหรอ่เพุ่�อนรว่ิมงานทำงานด�วิยควิามสัขุ คนทุกคนย่อมต�องการทำงาน

ให�สัำเร็จุ หากทำงานด�วิยควิามเต็มใจุแลัะสัุขใจุ นอกจุากนั�นการนำหลัักธรรมเกี�ยวิกับเร่�อง

อิทธิบาท ๔ นี�มาขยายควิามเกี�ยวิข�องเช่�อมโยงกับหลัักธรรมอ่�นๆที�ปรากฏิในพุระไตรปิฎีกอีก

มากมาย แลัะที�สัำคญัเปน็เหตปุจัุจุยัสัำคญัอยา่งยิ�งตอ่การนำพุาชวีิติให�เข�าไปส่้ัเปา้หมายในการ

พุัฒนาชีวิิตที�ยั�งย่นได�อย่างเป็นร้ปธรรมในทุกมิติ อีกทั�งหลัักของวิุฒิธรรม ๔ ประการ ค่อ การ

คบสััตบุรุษ การคิดไตร่ตรองธรรม แลัะการปฏิิบัติงานตามหน�าที� โดยนำไปบ้รณาการกับการ

บริหารงานอย่างมีสั่วินร่วิมอันเป็นหัวิใจุสัำคัญในการบริหารงานของภาวิะผู้้�นำ 

หลัักธรรมสัังคหวัิตถุุในภาวิะผู้้�นำกับการพัุฒนาสัังคม สัังคหวัิตถุุ (มหาจุุฬาลังกร

ณราชวิิทยาลััย.) ค่อคุณธรรมที�เป็นเคร่�องยึดเหนี�ยวิใจุบุคคลัแลัะประสัานหม้่ชนไวิ�ในควิาม

สัามัคคีตามหลัักควิามสังเคราะห์ ประกอบด�วิยคุณธรรม 4 ประการค่อ ทาน การให�เป็น

สัิ�งของที�เกิดประโยชน์แก่ผู้้�อ่�น ปิยวิาจุา การใช�ถุ�อยคำวิาจุาที�ไพุเราะพุ้ดแต่เร่�องที�เป็นสัาระ

เป็นประโยชน์ต่อสั่วินรวิม อัตถุจุริยา การประพุฤติตนให�เป็นประโยชน์ต่อสัังคมที�ตนมีส่ัวิน

เกี�ยวิข�องอย้่ด�วิยควิามเต็มใจุ แลัะสัมานัตตตาเป็นผู้้�ไม่ถุ่อตัวิเข�ากับคนได�ทุกระดับแลัะเสัมอ

ต�นเสัมอปลัาย อกีทั�งหลัักของ จุกัขุมา คอ่ ผู้้�ที�มปีญัญามองการไกลั วิธิโ้ร เป็นผู้้�ที�เชี�ยวิชาญด�าน
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การจัุดการทุกๆอย่างได�ดี นิสัสัยสััมปันโน (พุระธรรมโกศาจุารย์) ค่อ การมีมนุษย์สััมพัุนธ์ที�ดี

มกีารพัุฒนาอาศัยซึึ่�งกันก็เป็นอีกหลักัธรรมหนึ�งที�เหมาะสัมกบัภาวิะผู้้�นำที�จุะนำมาบ้รณาการ

ใช�กบัการบริหาร นอกจุากนี�ยงัมีหลักัพุทุธธรรมอีกมากมายที�สัามารถุนำมาประยุกต์บร้ณาการ

กับภาวิะผู้้�นำกับการพุัฒนาสัังคมให�เกิดควิามยั�งย่น

องค์ความร้�จากการศึึกษ์า

แผู้นภาพุ ภาวิะผู้้�นำพุุทธบ้รณาการกับการพุัฒนาสัังคมอย่างยั�งย่น

สัรุป
ภาวิะผู้้�นำพุุทธบ้รณาการกับการพุัฒนาสัังคมอย่างยั�งย่น เป็นการนำปรัชญาทาง

พุระพุุทธศาสันามาบ้รณาการร่วิมกับกับปรัชญาทางสัังคม เพุ่�อก่อให�เกิดภาวิะผู้้�นำพุุทธบ้รณ

าการกับการพุัฒนาสัังคมอย่างยั�งย่น การนำฐานหลัักพุุทธธรรมที�เหมาะสัมมาบ้รณาการกับ

การพัุฒนาสัังคมเพุ่�อให�เกิดควิามอย่างยั�งย่น เป็นกระบวินการพัุฒนาสัังคมส่้ัควิามอย้่เย็น

เป็นสัุข ต�องขึ�นอย้่กับกระบวินการเรียนร้�บนพุ่�นฐานที�เหมาะสัม ภาวิะผู้้�นำพุุทธบ้รณาการกับ

การพัุฒนาสังัคมอยา่งยั�งยน่มกีระบวินการคดิที�แตกตา่งไปจุากภาวิะผู้้�นำโดยทั�วิไป โดยการนำ

หลัักพุุทธธรรมทางพุุทธศาสันามาบ้รณาการประยุกต์ใช�กับศาสัตร์สัมัยใหม่ ตลัอดจุนการนำ

หลัักธรรมมาบ้รณาการในการบริหารองค์กร ชุมชน สัังคม แลัะประเทศชาติ   

หลัักพุุทธธรรมกับการพุัฒนาสัังคมอย่างยั�งย่น เป็นสิั�งที�สัมเหตุสัมผู้ลัแลัะจุำเป็น
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อย่างยิ�งที�ภาวิะผู้้�ควิรนำมาประยุกต์บ้รณาการกับการบริหารองค์กร ชุมชน สัังคม ตลัอดจุน

ประเทศชาต ิ การพุฒันาสังัคมโดยใช�หลักัพุทุธธรรมเข�ามาประยกุตร์ว่ิมกบัการบรหิารงานตาม

หลักัทั�วิไป จุะเป็นการพุฒันาทั�งรา่งกาย สัตปิญัญา หากบคุคลัมปีญัญาจุะได�ขยายนา่นฟื้า้ของ

ควิามร้�ที�กวิ�างไกลั มผีู้ลัตอ่การดำเนนิชวีิติ คณุภาพุชวีิติของทกุคนในสัังคม หากบคุคลัมสีัตแิลัะ

ปญัญาจุะมีผู้ลัตอ่การอย้ร่อดในทุกสัถุานการณ์ ดงันั�น การพุฒันาสัังคมโดยนำหลัักพุุทธธรรม

มาบ้รณาการในการพุัฒนา จุะก่อให�เกิดควิามยั�งย่นในสัังคมสั่บไป
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