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บทคัด้ยุ่อ
ในยุคของการเปลัี�ยนแปลังอย่างฉัับุพลััน (Disruption) ที�เกิดจุากเทคโนโลัยีแลัะ

การเปลัี�ยนแปลังทางสงัคมิ การศกึษาจุำเปน็ตอ้งปรบัุตวัิเพ่�อรบัุมิอ่กบัุควิามิทา้ทายนี� การศกึษา

นี�มุ่ิงเน้นการนำหลัักพุทธธรรมิมิาใช้ในการพัฒนาแนวิทางการบุริหารการศึกษา เพ่�อส่งเสริมิ

การเรียนรู้ตลัอดชีวิิต (Lifelong Learning) โดยใช้การวิิจัุยเชิงคุณภูาพในการสำรวิจุแนวิคิด

แลัะหลัักการของพุทธธรรมิที�เกี�ยวิข้องกับุการเรียนรู้แลัะการบุริหารจุัดการในยุคปัจุจุุบุัน

ผลัการศกึษาพบุว่ิา หลักัพทุธธรรมิ เชน่ อรยิสจัุ 4 แลัะไตรลักัษณ ์สามิารถใชเ้ปน็ก

รอบุแนวิคิดในการบุริหารการศึกษา โดยมิุง่เน้นการพัฒนาคุณธรรมิ จุรยิธรรมิ แลัะการคิดเชงิ

วิิพากษ์ การใช้หลัักอริยสัจุ 4 ช่วิยให้ผู้บุริหารเข้าใจุแลัะวิิเคราะห์ปัญหาในระบุบุการศึกษา

ได้อย่างลัึกซึ้ึ�ง ส่วินหลัักไตรลัักษณ์ช่วิยเสริมิการปรับุตัวิแลัะการเรียนรู้จุากการเปลัี�ยนแปลัง

นอกจุากนี� การนำหลักัวิปัิสสนากมัิมิฏัฐานมิาใชใ้นการบุริหารจัุดการการเรยีนการ

สอน ยงัชว่ิยเสรมิิสรา้งสตแิลัะสมิาธใินการเรยีนรู ้ซึึ้�งเปน็ปจัุจุยัสำคญัในการพฒันาการเรยีนรู้

ตลัอดชีวิิต การสร้างสภูาพแวิดลั้อมิที�เอ่�อต่อการมิีปฏิสัมิพันธ์ระหวิ่างผู้เรียนแลัะผู้สอนทำให้

เกิดการแลักเปลัี�ยนควิามิรู้แลัะประสบุการณ์อย่างต่อเน่�อง

สรุปได้วิ่า การนำหลัักพุทธธรรมิมิาใช้ในการบุริหารการศึกษาในยุคของการ

เปลัี�ยนแปลังนี� ช่วิยให้ระบุบุการศึกษาปรับุตัวิได้อย่างมีิประสิทธิภูาพ พร้อมิทั�งเสริมิสร้าง
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คุณธรรมิแลัะการเรียนรู้ตลัอดชีวิิต ซึ้ึ�งเป็นปัจุจุัยสำคัญในการพัฒนาอย่างยั�งย่นในระยะยาวิ

คำสุำคัญ: การบุริหารการศึกษา, ยุคการเปลัี�ยนแปลังอย่างฉัับุพลััน, พุทธธรรมิ, การเรียนรู้

ตลัอดชีวิิต
 

Abstract
In the era of rapid change (Disruption) driven by technology and so-

cial transformation, education must adapt to meet these challenges. This study 

focuses on applying Buddhist principles to develop educational management 

strategies that promote lifelong learning. Using a qualitative research approach, 

the study explores the concepts and principles of Buddhism relevant to con-

temporary learning and management.

The findings reveal that Buddhist principles, such as the Four Noble 

Truths and the Three Marks of Existence, can serve as conceptual frameworks for 

educational management, emphasizing the development of virtues, ethics, and 

critical thinking. The application of the Four Noble Truths allows administrators to 

deeply understand and analyze problems within the educational system, while the 

Three Marks of Existence encourage adaptability and learning from change.

Furthermore, integrating Vipassana meditation into the management 

of teaching and learning enhances mindfulness and concentration, which are 

crucial factors in fostering lifelong learning. Creating an environment conducive 

to interaction between learners and educators promotes continuous knowledge 

and experience exchange.

In conclusion, incorporating Buddhist principles into educational man-

agement in this era of change helps the education system adapt effectively while 

fostering virtues and lifelong learning, which are essential factors for long-term 

sustainable development.

Keywords: Educational Management, Era of Disruption, Buddhist Principles,  

    Lifelong Learning
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บทนำ
ในยคุปัจุจุบัุุน โลักของเราไดเ้ผชญิกับุการเปลัี�ยนแปลังอยา่งฉับัุพลันัหรอ่ที�เรยีกวิา่ 

“Disruption” ค่อ ช่วิงเวิลัาที�มิีการเปลัี�ยนแปลังอย่างรวิดเร็วิแลัะรุนแรง โดยแรงขับุเคล่ั�อน

หลักัมิาจุากควิามิกา้วิหนา้ทางเทคโนโลัยแีลัะนวิตักรรมิดจิิุทลัั ยคุนี�เปน็ยุคที�อตุสาหกรรมิ รปู

แบุบุธรุกิจุ แลัะโครงสรา้งทางสงัคมิ เปลัี�ยนแปลังไปอยา่งมิาก นำไปสู่ผลักระทบุตอ่เศรษฐกจิุ

แลัะชีวิิตประจุำวัินอย่างกว้ิางขวิาง แลัะมัิกคาดการณ์ได้ยาก (Anshuman Khare, Brian 

Stewart, Rod Schatz, 2016: 299–315) ซึ้ึ�งเกิดจุากควิามิก้าวิหน้าทางเทคโนโลัยีแลัะการ

เปลัี�ยนแปลังทางสังคมิที�รวิดเรว็ิแลัะต่อเน่�อง การเปลีั�ยนแปลังดังกล่ัาวิได้ส่งผลักระทบุต่อทุก

ภูาคสว่ินของสงัคมิ รวิมิถงึระบุบุการศกึษาที�ตอ้งปรบัุตวัิเพ่�อรองรบัุการเปลีั�ยนแปลังที�เกดิขึ�น 

การบุริหารการศึกษาในยุคการเปลัี�ยนแปลังอย่างฉัับุพลััน (Disruption) จุึงต้องการแนวิทาง

การบุรหิารที�สามิารถตอบุสนองตอ่การเปลัี�ยนแปลังเหลัา่นี�ไดอ้ยา่งรวิดเรว็ิแลัะมิปีระสทิธภิูาพ

แนวิทางที�สามิารถนำมิาใชใ้นการพัฒนาแนวิทางการบุริหารการศึกษา คอ่ การนำ

หลัักพุทธธรรมิมิาใช้เพ่�อเสริมิสร้างการเรียนรู้ตลัอดชีวิิต (Lifelong Learning) (Manuel 

London, 2020: 1) พุทธธรรมิเป็นหลัักการที�มิีควิามิลัึกซึ้ึ�งแลัะสามิารถนำมิาปรับุใช้ในการ

พัฒนาจุิตใจุแลัะปัญญาของบุุคคลัได้อย่างมิีประสิทธิภูาพ หลัักพุทธธรรมิเช่น อริยสัจุ 4 

(วิิ.มิ.4/14/18; สํ.มิ.19/1665/528) แลัะไตรลัักษณ์(สํ.สฬ.18/1/1; ขุ.ธ.25/30/51) สามิารถ

นำมิาประยกุตใ์ชใ้นการบุรหิารการศกึษาเพ่�อพฒันาคณุธรรมิ จุรยิธรรมิ แลัะการคดิเชงิวิพิากษ์

ให้กับุผู้เรียน ซึ้ึ�งเป็นปัจุจุัยสำคัญในการเสริมิสร้างการเรียนรู้ตลัอดชีวิิต

การศึกษานี�มิุ่งเน้นการนำหลัักพุทธธรรมิมิาใช้ในการพัฒนาแนวิทางการบุริหาร

การศึกษาในยุคการเปลัี�ยนแปลังอย่างฉัับุพลััน โดยการวิิจัุยนี�ใช้วิิธีการวิิจัุยเชิงคุณภูาพเพ่�อ

สำรวิจุแนวิคิดแลัะหลัักการของพุทธธรรมิที�เกี�ยวิข้องกับุการเรียนรู้แลัะการบุริหารจัุดการใน

ยุคปัจุจุุบุัน โดยมิีเป้าหมิายที�จุะพัฒนาแนวิทางการบุริหารการศึกษาที�สามิารถตอบุสนองต่อ

การเปลัี�ยนแปลังแลัะเสริมิสร้างการเรียนรู้ตลัอดชีวิิตให้กับุผู้เรียน

แนวโน้มการเปลี่่�ยุนแปลี่งของการศึึกษาในยุุคการเปล่ี่�ยุนแปลี่งอยุ่างฉัับพัลัี่น 

(Disruption)
การเปลัี�ยนแปลังอย่างฉัับุพลัันหร่อที�เรียกวิ่า “Disruption” กำลัังเปลีั�ยนแปลัง

วิิถีการศึกษาในหลัายๆ ด้าน ซึ้ึ�งการเปลีั�ยนแปลังเหลั่านี�มิีผลักระทบุทั�งต่อผู้เรียน ผู้สอน แลัะ

ระบุบุการศึกษาโดยรวิมิ โดยสามิารถสรุปแนวิโน้มิสำคัญได้ดังนี�
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1. การเรียนรู้ออนไลัน์แลัะการศึกษาทางไกลั (Online Learning and Distance 

Education) การแพร่ระบุาดของ COVID-19 เป็นปัจุจุัยสำคัญที�เร่งการนำเทคโนโลัยีมิาใช้

ในภูาคการศึกษา โดยการเรียนรู้ออนไลัน์กลัายเป็นวิิธีการหลัักในการสอนแลัะการเรียนรู้ใน

หลัายประเทศ การใชแ้พลัตฟอรม์ิเชน่ Zoom, Microsoft Teams, แลัะ Google Classroom 

ชว่ิยใหก้ารเรยีนการสอนสามิารถดำเนนิไปไดแ้มิใ้นชว่ิงที�มิกีารลัอ็กดาวิน ์ทำใหค้วิามิตอ้งการ

ระบุบุการศึกษาระดับุสูงมิีควิามิย่ดหยุ่นแลัะปรับุตัวิได้มิากขึ�น อย่างไรก็ตามิ โดยทั�วิไปแลั้วิ 

มิหาวิิทยาลััยตอบุสนองต่อการเปลัี�ยนแปลังเหล่ัานี�อย่างเช่�องช้า ลั่าสุด สถานการณ์การแพร่

ระบุาดของโควิิด-19 ทำให้มิหาวิิทยาลััยต้องใช้ประโยชน์จุากสภูาพแวิดลั้อมิการเรียนรู้แบุบุ

ออนไลัน์เพ่�อเอาชนะควิามิยากลัำบุากในการสอนแลัะการเรยีนรู้ ดงันั�น มิหาวิทิยาลััยจุงึจุำเปน็

ต้องสำรวิจุแลัะนำโอกาสทางการเรียนรู้ดิจุิทัลัทั�งหมิดที�มิีมิาใช้ (Na Li, Henk Huijser, and 

Anther, 2022: 1)

2. การเรียนรู้แบุบุผสมิผสาน (Blended Learning) การเรียนรู้แบุบุผสมิผสาน

ที�รวิมิการเรียนรู้ในห้องเรียนแลัะการเรียนรู้ออนไลัน์เข้าด้วิยกันได้รับุควิามินิยมิเพิ�มิขึ�น โดย

การเรยีนรูแ้บุบุนี�ชว่ิยใหผู้เ้รยีนสามิารถเขา้ถงึเน่�อหาการเรยีนไดอ้ยา่งหลัากหลัายแลัะมิคีวิามิ

ยด่หยุน่มิากขึ�น อยา่งไรกต็ามิ แนวิคดิที�วิา่การศกึษาในทกุประเภูทที�รวิมิถงึการเรยีนการสอน

แบุบุพบุหน้ากับุการเรยีนรูอ้อนไลันน์ั�นถูกอธบิุายวิา่เปน็การเรยีนรูแ้บุบุผสมิผสาน (Blended 

Learning) นอกจุากนี� การเรียนรู้แบุบุผสมิผสานยังถูกใช้อธิบุายถึงการผสมิผสานวิิธีการสอน 

เทคนิคการสอน หร่อเทคโนโลัยีต่าง ๆ  (Stefan Hrastinski, 2019:564–569)

3. การใช้ปัญญาประดิษฐ์แลัะการวิิเคราะห์ข้อมิูลั (AI and Data Analytics) 

ปญัญาประดิษฐ์แลัะการวิเิคราะห์ข้อมูิลัถูกนำมิาใชใ้นภูาคการศึกษาเพ่�อปรับุปรุงกระบุวินการ

เรียนรู้แลัะการประเมิินผลั การใช้ AI สามิารถช่วิยให้การจุัดการเรียนการสอนเป็นไปได้อย่าง

มิปีระสิทธภิูาพมิากขึ�น เชน่ การปรับุเน่�อหาการสอนให้เหมิาะสมิกับุควิามิสามิารถของผู้เรยีน

แตล่ัะคน ถงึแม้ิปญัญาประดิษฐ์ (AI) จุะถูกนำมิาใชใ้นการศกึษาเพ่�อสนับุสนุนกิจุกรรมิการสอน

ในระดับุการศึกษาต่าง ๆ  อย่างไรก็ตามิ อัตราการนำ AI มิาใช้ในด้านการศึกษา ยังคงช้ากวิ่า

สาขาอ่�น ๆ  เชน่ การแพทย์ อตุสาหกรรมิ แลัะการเงิน ดงันั�น จุงึตอ้งมิกีารประยุกต์ใชเ้ทคโนโลัยี 

AI ในการศึกษา ตวัิอย่างเชน่ การใชเ้ทคโนโลัยเีหลัา่นี�ในการมิองเหน็พฤตกิรรมิแลัะการโตต้อบุ

ของครทูั�งกอ่นแลัะหลังัการสอน การประเมินิการนำเสนอดว้ิยวิดีิโอผา่นการใหค้ะแนนอตัโนมิตัิ 

แลัะการแนะนำควิามิรู้ AI แก่ครูในขณะปฏิบุัติงานสอน (Sdenka Zobeida Salas-Pilco, 

Kejiang Xiao  and Xinyun Hu, 2023: 14)
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4. การเรยีนรูต้ลัอดชีวิติ (Lifelong Learning) การเรยีนรูต้ลัอดชีวิติกลัายเป็นแนวิ

โน้มิที�สำคัญมิากขึ�น เน่�องจุากโลักในปัจุจุุบัุนเปลัี�ยนแปลังอย่างรวิดเร็วิ การเรียนรู้แลัะการ

พัฒนาทักษะใหมิ่ๆ ตลัอดชีวิิตจุึงเป็นสิ�งจุำเป็นสำหรับุการอยู่รอดในยุคของการเปลีั�ยนแปลัง

นี�  อย่างก็ไรก็ตามิ ยังไมิ่มิีทฤษฎีีที�เข้มิแข็งพอสำหรับุการเรียนรู้ตลัอดชีวิิตที�ได้รับุการพัฒนา

แลัะนำไปใช้ แลัะจุากการศึกษาผู้เข้าร่วิมิที�อยู่ในการศึกษาเกี�ยวิกับุการเรียนรู้ตลัอดชีวิิต 

โดยรวิมิแลั้วิ นักวิิจุัยทางการศึกษาอาจุจุำเป็นต้องดำเนินการศึกษาแบุบุผสมิผสาน (mixed 

methods) ให้มิากขึ�น โดยมุ่ิงเน้นไปที�บุริบุทของการเรียนรู้ในเอเชีย (Win Phyu Thwe and 

Anikó Kálmán, 2023, 2023: 407–417)

5. การเรยีนรูผ้า่นประสบุการณแ์ลัะการปฏบิุติั (Experiential Learning Theory 

หร่อ ELT) การเรียนรู้ผ่านประสบุการณ์แลัะการปฏิบุัติมิีควิามิสำคัญมิากขึ�นในการพัฒนา

ทักษะที�จุำเป็นสำหรับุการทำงานในยุคดิจุิทัลั การนำการเรียนรู้นี�มิาใช้ในหลัักสูตรการศึกษา

ช่วิยให้ผู้เรียนสามิารถนำควิามิรู้ไปใช้ในสถานการณ์จุริงได้อย่างมิีประสิทธิภูาพ ทฤษฎีีการ

เรียนรู้ผ่านประสบุการณ์นี�  ส่งต่อมิรดกทางควิามิคิดจุากนักวิิชาการในศตวิรรษที� 20 เช่น วิิลั

เลัียมิ เจุมิส์, จุอห์น ดิวิอี�, เคิร์ต เลัวิิน, ฌอง เพียเจุต์, เลัฟ วิีคอตสกี�, คาร์ลั ยุง, เปาโลั เฟรย์เร, 

แลัะคาร์ลั โรเจุอร์ส ซึ้ึ�งเน้นการให้ประสบุการณ์เป็นศูนย์กลัางของกระบุวินการเรียนรู้ พวิก

เขามิองเห็นระบุบุการศึกษาที�เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ELT เป็นมุิมิมิองการเรียนรู้ที�มิีพลัวัิต ซึึ้�ง

อิงตามิวิงจุรการเรียนรู้ที�ขับุเคลั่�อนโดยการแก้ปัญหาของสองคู่ปฏิภูาคของการกระทำ/การ

สะทอ้น แลัะประสบุการณ/์นามิธรรมิ เปน็ทฤษฎีทีี�ครอบุคลัมุิซึ้ึ�งกำหนดวิา่การเรยีนรูเ้ปน็กระ

บุวินการหลักัของการปรบัุตวัิของมินุษยที์�เกี�ยวิข้องกบัุบุคุคลัทั�งหมิด (Alice Y. Kolb & David 

A. Kolb, 2012: 1215–1219)

6. การเปลัี�ยนแปลังในบุทบุาทของครู บุทบุาทของครูก็เปลัี�ยนแปลังไปในยุคการ

เปลัี�ยนแปลังอยา่งฉับัุพลันั ครไูมิเ่พยีงแตเ่ป็นผูส้อนเน่�อหา แตย่งัเปน็ผูแ้นะแนวิแลัะผูส้นบัุสนนุ

การเรียนรู้ของนักเรียน การใช้เทคโนโลัยีในการเรียนการสอนทำให้ครูต้องมีิทักษะทางด้าน

ดิจุิทัลัแลัะสามิารถใช้เคร่�องมิ่อเทคโนโลัยีต่างๆ ในการสอนอย่างมีิประสิทธิภูาพ กล่ัาวิค่อ ครู

จุะไม่ิเป็นเพียงผู้รับุ (Passive Learning) อีกต่อไป แต่ผู้เรียนต้องฝึึกการเรียนรู้จุากการลังมิ่อ

ปฏิบุัติแลัะการแสวิงหาควิามิรู้ด้วิยตนเอง (Active Learning) โดยมีิครูเป็น “โค้ช” ที�คอย

ออกแบุบุการเรยีนรูช้ว่ิยใหผู้เ้รยีนบุรรลัวุิตัถปุระสงคไ์ดป้ระการสำคญั คอ่ ครใูนศตวิรรษที� 21 

จุะต้องไมิ่ตั�งตนเป็น “ผู้รู้” แต่ต้องแสวิงหาควิามิรู้ไปพร้อมิๆกันกับุผู้เรียนในขณะเดียวิกัน อีก

ทั�งผู้เรียนยังสามิารถเข้าถึงควิามิรู้ได้ง่ายกวิ่าเดิมิด้วิยการเข้าไปในเวิ็บุไซึ้ต์แลัะทำการส่บุค้น

ได้รวิดเร็วิ ซึ้ึ�งวิิถีชีวิิตของผู้คนในศตวิรรษที� 21 ก็กำลัังเปลัี�ยนแปลังไป ดังนั�นในฐานะครูแลัะ
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บุุคลัากรทางการศึกษา ควิรที�จุะเริ�มิปรับุตัวิให้เข้ากับุรูปแบุบุการพัฒนาที�เกิดขึ�นใหม่ินี� (พิสิฐ 

เทพไกรวิัลั, (2564: 11-22)

7. การเน้นทักษะที�จุำเป็นในศตวิรรษที� 21 การศึกษายุคใหม่ิต้องเน้นทักษะที�

จุำเป็นในศตวิรรษที� 21 เช่น การคิดวิิเคราะห์ ควิามิคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วิมิกัน แลัะ

การส่�อสาร ทักษะเหล่ัานี�มิีควิามิสำคัญในการเตรียมินักเรียนให้พร้อมิสำหรับุการเผชิญหน้า

กับุควิามิท้าทายของโลักอนาคต เน่�องจุากปัญหาการประเมิินทักษะในศตวิรรษที� 21 ส่งผลัก

ระทบุของการประเมินิต่อครแูลัะการฝึกึอบุรมิคร ูบุทบุาทของเทคโนโลัยไีมิเ่พยีงแตใ่นการนำ

เสนอทักษะที�จุำเป็นในศตวิรรษที� 21 เท่านั�น แต่ยังรวิมิถึงการวัิดผลัทักษะ แลัะมิองต่อไปใน

อนาคตอีกด้วิย (Care, E., (2018): 3–17)

สรุปได้วิ่า การเปลัี�ยนแปลังอย่างฉัับุพลัันในยุคปัจุจุุบัุนทำให้การศึกษาต้องปรับุ

ตัวิแลัะพัฒนาในหลัายด้านเพ่�อให้ตอบุสนองต่อควิามิต้องการของผู้เรียนแลัะตลัาดแรงงาน 

การนำเทคโนโลัยีมิาใช้แลัะการพัฒนารูปแบุบุการเรียนการสอนใหมิ่ๆ เป็นสิ�งสำคัญที�จุะช่วิย

ให้การศึกษาในยุคนี�สามิารถเติบุโตแลัะพัฒนาไปอย่างยั�งย่น

การพััฒนาแนวทางการเร่ยุนร้้ตลี่อด้ชี่วิตในยุุคการเปลี่่�ยุนแปลี่งอยุ่างฉัับพัลี่ัน 

(Disruption) 
ในยคุที�เทคโนโลัยีแลัะนวิตักรรมิเปลัี�ยนแปลังอย่างรวิดเรว็ิ การพฒันาแนวิทางการ

เรยีนรูต้ลัอดชีวิติ (Lifelong Learning) กลัายเป็นสิ�งสำคัญที�ชว่ิยให้บุคุคลัสามิารถปรับุตัวิแลัะ

พัฒนาตนเองให้ทันกับุการเปลัี�ยนแปลัง ต่อไปนี�ค่อแนวิทางแลัะกลัยุทธ์ที�สามิารถนำมิาใช้ใน

การพัฒนาแนวิทางการเรียนรู้ตลัอดชีวิิตในยุค Disruption มิีแนวิทางพัฒนา ดังนี�

1. การเร่ยุนร้้ผ่่านแพัลี่ตฟอร์มออนไลี่น์ การเรียนรู้ออนไลัน์ผ่านแพลัตฟอร์มิ

ต่าง ๆ  เช่น 

1.1 Coursera นำเสนอหลัักสูตรจุากมิหาวิิทยาลััยชั�นนำแลัะบุริษัทชั�นนำ

จุากทั�วิโลัก นักเรียนสามิารถเรียนรู้ทักษะใหม่ิ ๆ  ในสาขาต่าง ๆ  เช่น เทคโนโลัยี, ธุรกิจุ, การ

ตลัาด แลัะอ่�น ๆ  การเรยีนรูผ้า่น Coursera ชว่ิยให้ผูเ้รยีนสามิารถอัพเดทควิามิรูแ้ลัะทักษะได้

อยา่งต่อเน่�องแลัะยด่หยุน่ตามิควิามิต้องการของตนเอง ตวัิอย่างหลักัสูตร “Machine Learn-

ing” โดย Andrew Ng จุาก Stanford University ที�ชว่ิยให้ผู้เรยีนเขา้ใจุแลัะสามิารถประยกุต์

ใช้ Machine Learning ในงานต่าง ๆ  (Stanford University, Online)

1.2 Udacity มิีโปรแกรมิการเรียนรู้ที�เน้นการพัฒนาทักษะที�จุำเป็นสำหรับุ

การทำงานในอุตสาหกรรมิต่าง ๆ  เช่น โปรแกรมิ Nanodegree ที�ให้ควิามิรู้แลัะทักษะที�
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เกี�ยวิข้องกบัุงานในยคุดจิุทิลัั เชน่ Data Science, AI, แลัะ Digital Marketingตวัิอยา่งหลัักสตูร 

“Data Scientist Nanodegree” ซึ้ึ�งมิีเน่�อหาเกี�ยวิกับุการวิิเคราะห์ข้อมิูลั การทำ Machine 

Learning แลัะการใช้เคร่�องมิ่อที�เกี�ยวิข้อง (Udacity, Online)

1.3 Khan Academy  ให้การเรียนรู้ฟรีสำหรับุทุกคนในหลัายวิิชา เช่น 

คณติศาสตร ์วิทิยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร ์แลัะประวิตัศิาสตร ์ผูเ้รยีนสามิารถเลัอ่กเรยีนรูไ้ดต้ามิ

ควิามิต้องการแลัะควิามิสนใจุของตนเอง ตัวิอย่างหลัักสูตร หลัักสูตรคณิตศาสตร์ระดับุมิัธยมิ

ปลัายที�ครอบุคลัุมิเน่�อหาทุกหัวิข้อที�สำคัญ (Khan Academy, Online)

1.4 edX เป็นแพลัตฟอร์มิการเรยีนรู้ออนไลัน์ที�มิหีลัักสูตรจุากมิหาวิทิยาลััย

ชั�นนำ เช่น MIT แลัะ Harvard ผู้เรียนสามิารถเรียนรู้เร่�องราวิหลัากหลัายตั�งแต่วิิทยาศาสตร์

แลัะเทคโนโลัยีไปจุนถึงศิลัปะแลัะมินุษยศาสตร์ ตัวิอย่างหลัักสูตร “CS50’s Introduction 

to Computer Science” โดย Harvard University ที�ให้ควิามิรู้พ่�นฐานด้านวิิทยาการ

คอมิพิวิเตอร์ (Harvard University, Online)

จุะเห็นได้วิ่า ทำให้การเรียนรู้เป็นเร่�องง่ายแลัะเข้าถึงได้ตลัอดเวิลัา ผู้เรียน

สามิารถเลั่อกเรียนรู้เร่�องที�สนใจุแลัะตามิควิามิต้องการของตนเอง

2. การเรยุ่นร้แ้บบผ่สุมผ่สุาน (Blended Learning) การเรยีนรูแ้บุบุผสมิผสาน

ระหวิา่งการเรยีนรูอ้อนไลันแ์ลัะการเรยีนรูใ้นชั�นเรยีนชว่ิยเสรมิิสรา้งควิามิเขา้ใจุแลัะทกัษะใน

การประยุกต์ใช้ควิามิรู้ การเรียนรู้แบุบุนี�ยังสามิารถปรับุตัวิให้เหมิาะสมิกับุการเปลัี�ยนแปลัง

ได้ง่าย ตัวิอย่างการนำ Blended Learning มิาใช้พัฒนาแนวิทางการเรียนรู้ตลัอดชีวิิตในยุค

นี� ได้แก่

2.1 การเรียนรู้ผ่านแพลัตฟอร์มิออนไลัน์แลัะการพบุหน้าในชั�นเรียน การใช้

แพลัตฟอร์มิออนไลัน์ เพ่�อเรียนรู้ทฤษฎีีหร่อเน่�อหาพ่�นฐาน จุากนั�นนำควิามิรู้นั�นมิาประยุกต์

ใชใ้นชั�นเรยีนจุรงิผา่นกจิุกรรมิกลัุม่ิหรอ่การทำโครงการ ตวัิอยา่ง หลัักสตูรการตลัาดออนไลัน์

ที�นกัเรยีนสามิารถเรยีนรูเ้น่�อหาออนไลัน์เกี�ยวิกับุการตลัาดดิจิุทลัั จุากนั�นนำมิาประยุกต์ใชใ้น

ชั�นเรียนผ่านการทำแผนการตลัาดจุริง

2.2 การเรยีนรูด้้วิยตนเอง (Self-Directed Learning) แลัะการสนับุสนุนจุาก

ผูส้อน นกัเรยีนสามิารถใชแ้หลัง่ขอ้มิลูัออนไลันเ์พ่�อศกึษาดว้ิยตนเอง แลัว้ิมิาพบุกบัุผูส้อนเพ่�อ

ขอคำแนะนำหร่อแก้ไขปัญหา ตัวิอย่าง การเรียนรู้การเขียนโปรแกรมิที�นักเรียนสามิารถเรียน

รู้ผ่านบุทเรียนออนไลัน์แลัะการฝึึกปฏิบุัติ จุากนั�นเข้าพบุกับุอาจุารย์ผู้สอนเพ่�อปรึกษาแลัะ

รับุคำแนะนำเพิ�มิเติมิ

2.3 การใช้เทคโนโลัยีเสมิ่อนจุริง (Virtual Reality) แลัะการประยุกต์ใช้ใน
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ชวีิติจุรงิ การใช ้VR ในการฝึกึฝึนทกัษะเชงิปฏบิุตั ิเชน่ การผา่ตัด หร่อการซึ้อ่มิแซึ้มิเคร่�องจุกัร 

จุากนั�นนำทักษะที�ได้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จุริง ตัวิอย่าง การฝึึกอบุรมิพนักงานใหมิ่ใน

โรงงานผลัิต ที�ใช้ VR ในการฝึึกซึ้้อมิขั�นตอนการผลัิตก่อนที�จุะลังมิ่อทำงานจุริง

2.4 การใช้ Social Learning Platforms แลัะการแลักเปลัี�ยนควิามิรู้ใน

ชุมิชนการเรียนรู้ การใช้แพลัตฟอร์มิการเรียนรู้ทางสังคมิ เช่น Edmodo หร่อ Yammer 

เพ่�อแลักเปลัี�ยนควิามิรู้แลัะประสบุการณ์ระหวิ่างนักเรียนแลัะผู้สอน ตัวิอย่าง การสร้างกลัุ่มิ

ออนไลัน์สำหรับุครูทั�วิประเทศเพ่�อแลักเปลัี�ยนวิิธีการสอนที�มิีประสิทธิภูาพแลัะการจัุดการ

ชั�นเรียนในช่วิงการระบุาด

2.5 การประเมิินผลัแบุบุผสมิผสาน (Hybrid Assessment) การใช้การ

ทดสอบุออนไลัน์ร่วิมิกับุการประเมิินแบุบุพบุหน้า เช่น การสอบุออนไลัน์ร่วิมิกับุการนำเสนอ

ผลังานในชั�นเรียน ตัวิอย่าง หลัักสูตร MBA ที�มิีการประเมิินผ่านการทำข้อสอบุออนไลัน์ แลัะ

การนำเสนอกรณีศึกษาจุริงในชั�นเรียน

การนำ Blended Learning มิาใช้ช่วิยให้การเรียนรู้ตลัอดชีวิิตเป็นเร่�อง

ง่ายแลัะมิีประสิทธิภูาพมิากขึ�น โดยเน้นการเรียนรู้ที�ย่ดหยุ่นแลัะสามิารถปรับุตัวิได้ตามิการ

เปลัี�ยนแปลังอย่างรวิดเร็วิของสภูาพแวิดลั้อมิการเรียนรู้

3. การพัฒนาทักษะที�ไมิ่ใช่วิิชาการ (Soft Skills) ทักษะที�ไมิ่ใช่วิิชาการ เช่น การ

ส่�อสาร การทำงานเป็นทีมิ แลัะการแก้ปัญหา เป็นทักษะที�สำคัญในยุค Disruption การ

ฝึึกฝึนแลัะพัฒนา Soft Skills จุะช่วิยให้บุุคคลัสามิารถปรับุตัวิได้ดีขึ�นในสภูาพแวิดล้ัอมิที�

เปลัี�ยนแปลังอย่างรวิดเร็วิ ตัวิอย่างการพัฒนาทักษะเหลั่านี� ได้แก่

3.1 ทักษะการส่�อสาร (Communication Skills) การพัฒนาทักษะ ใช้การ

ส่�อสารผ่านช่องทางดิจุิทัลั เช่น การประชุมิออนไลัน์ การส่งอีเมิลั แลัะการใช้โซึ้เชียลัมีิเดียใน

การแลักเปลัี�ยนควิามิคิดเห็นแลัะข้อมิูลั ช่วิยให้ผู้เรียนสามิารถติดต่อส่�อสารแลัะทำงานร่วิมิ

กับุผู้อ่�นได้อย่างมิีประสิทธิภูาพในสภูาพแวิดลั้อมิที�เปลัี�ยนแปลังอย่างรวิดเร็วิ

3.2  ทักษะการแก้ปัญหา (Problem-Solving Skills) การพัฒนาทักษะ ใช้

การเรยีนรูผ้า่นการทำโครงการ (Project-Based Learning) ซึึ้�งผูเ้รยีนจุะต้องพบุเจุอแลัะแกไ้ข

ปญัหาจุริงในกระบุวินการเรยีนรู ้ชว่ิยให้ผูเ้รยีนสามิารถวิเิคราะห์ปญัหาแลัะหาวิธีิแกไ้ขได้อยา่ง

สร้างสรรค์แลัะมิีประสิทธิภูาพ

3.3 ทกัษะการคดิอยา่งมิวีิจิุารณญาณ (Critical Thinking Skills) การพฒันา

ทักษะ ส่งเสริมิการตั�งคำถามิแลัะการวิิจุารณ์เน่�อหาในกระบุวินการเรียนรู้ เช่น การอภูิปราย

กลัุ่มิ การวิิเคราะห์กรณีศึกษา แลัะการอ่านบุทควิามิวิิชาการ ช่วิยให้ผู้เรียนสามิารถประเมิิน
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ข้อมิูลัแลัะตัดสินใจุได้อย่างมิีเหตุผลัแลัะมิีควิามิรอบุคอบุ

3.4 ทักษะการทำงานร่วิมิกัน (Collaboration Skills) การพัฒนาทักษะ ใช้

การเรยีนรูร้ว่ิมิกนั (Collaborative Learning) เชน่ การทำงานกลุ่ัมิ การเรยีนรูแ้บุบุคู ่แลัะการ

สรา้งเครอ่ขา่ยการเรยีนรู ้ชว่ิยใหผู้เ้รยีนสามิารถทำงานรว่ิมิกบัุผูอ้่�นไดอ้ยา่งมิปีระสทิธภิูาพแลัะ

มิีควิามิย่ดหยุ่นในการทำงานทีมิ

3.5  ทกัษะการปรบัุตวัิ (Adaptability Skills) การพฒันาทกัษะ ใชก้ารเรยีน

รู้ที�เน้นการเปลัี�ยนแปลังแลัะการปรับุตัวิ เช่น การฝึึกฝึนให้พร้อมิรับุกับุการเปลัี�ยนแปลังทาง

เทคโนโลัยีแลัะสภูาพแวิดลั้อมิการทำงาน ช่วิยให้ผู้เรียนสามิารถปรับุตัวิได้ดีในสถานการณ์ที�

ไมิ่คาดคิดแลัะสามิารถรับุมิ่อกับุควิามิท้าทายใหมิ่ ๆ  ได้อย่างมิีประสิทธิภูาพ

การพัฒนาทักษะเหลั่านี�ไมิ่เพียงแต่ช่วิยให้ผู้เรียนสามิารถปรับุตัวิกับุการ

เปลัี�ยนแปลังในยุค Disruption ได้ดขึี�น แตย่งัเสรมิิสรา้งควิามิสามิารถในการเรยีนรูแ้ลัะพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเน่�องตลัอดชีวิิต

4. การเรียนรู้ด้วิยตนเอง (Self-Directed Learning) การเรียนรู้ด้วิยตนเองเป็น

ทกัษะที�สำคญัในการพฒันาแนวิทางการเรยีนรูต้ลัอดชวีิติ บุคุคลัสามิารถกำหนดเปา้หมิายการ

เรยีนรูข้องตนเองแลัะเลัอ่กวิธิกีารเรยีนรูท้ี�เหมิาะสมิ การเรยีนรู้แบุบุนี�ชว่ิยเสรมิิสรา้งควิามิรบัุ

ผดิชอบุแลัะควิามิสามิารถในการเรยีนรูด้ว้ิยตนเอง ตวัิอย่างวิธิกีารนำการเรยีนรูด้ว้ิยตนเองมิา

ใช้ในการพัฒนาแนวิทางการเรียนรู้ตลัอดชีวิิต

4.1 การตั�งเปา้หมิายการเรยีนรูส้ว่ินบุคุคลั การตั�งเปา้หมิายที�ชดัเจุนแลัะเปน็

ระบุบุเป็นจุุดเริ�มิต้นที�สำคัญของการเรียนรู้ด้วิยตนเอง ผู้เรียนควิรกำหนดเป้าหมิายระยะสั�น

แลัะระยะยาวิที�ต้องการบุรรลัุ เพ่�อให้มิีทิศทางแลัะแรงจุูงใจุในการเรียนรู้ ตัวิอย่างเช่น การตั�ง

เป้าหมิายที�จุะเรียนรู้ทักษะการเขียนโปรแกรมิใหมิ่ ๆ  ภูายในสามิเด่อน หร่อการอ่านหนังส่อ

เกี�ยวิกับุเทคโนโลัยีที�กำลัังมิาแรงในตลัาด

4.2 การใช้ทรัพยากรออนไลัน์ การใช้แพลัตฟอร์มิการเรียนรู้ออนไลัน์ เช่น 

Coursera, edX, Khan Academy แลัะ Udemy ช่วิยให้ผู้เรียนสามิารถเข้าถึงควิามิรู้แลัะ

ทักษะใหมิ่ ๆ  ได้อย่างง่ายดาย โดยไมิ่จุำกัดเวิลัาแลัะสถานที� ผู้เรียนสามิารถเลั่อกหลัักสูตรที�

ตรงกับุควิามิต้องการแลัะควิามิสนใจุของตนเองได้

4.3 การพัฒนาทักษะการค้นควิ้าแลัะการวิิจุัย การฝึึกฝึนทักษะการค้นควิ้า

แลัะการวิิจัุยช่วิยให้ผู้เรียนสามิารถหาข้อมิูลัแลัะควิามิรู้เพิ�มิเติมิด้วิยตนเอง การใช้เคร่�องมิ่อ

คน้หาออนไลัน์ การอ่านบุทควิามิวิชิาการ แลัะการเขา้ร่วิมิชุมิชนการเรยีนรูอ้อนไลัน์เชน่ฟอรั�มิ

แลัะกลัุ่มิสนทนาต่าง ๆ  จุะช่วิยเสริมิสร้างควิามิรู้แลัะเข้าใจุในเร่�องที�สนใจุ



354

4.4 การประยุกต์ใช้ควิามิรู้ในสถานการณ์จุริง การนำควิามิรู้ที�ได้เรียนรู้ไป

ประยกุตใ์ชใ้นสถานการณจ์ุรงิเปน็วิธิทีี�ดใีนการเสรมิิสรา้งทกัษะแลัะควิามิเขา้ใจุ ผูเ้รยีนสามิารถ

สรา้งโปรเจุกตข์องตนเอง ฝึกึฝึนทกัษะใหมิ ่ๆ  ผา่นการทำงานจุรงิ หรอ่เขา้รว่ิมิการฝึกึงานแลัะ

โครงการอาสาสมิัคร

4.5 การสะทอ้นแลัะประเมินิผลัการเรยีนรู ้การสะทอ้นควิามิคดิแลัะประเมินิ

ผลัการเรียนรู้เป็นขั�นตอนสำคัญในการปรับุปรุงแลัะพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง ผู้เรียนควิร

ทบุทวินสิ�งที�ได้เรียนรู้ วิิเคราะห์ควิามิสำเร็จุแลัะข้อผิดพลัาด แลัะกำหนดวิิธีการปรับุปรุงใน

ครั�งถัดไป

การเรียนรู้ด้วิยตนเองเป็นกุญแจุสำคัญในการปรับุตัวิแลัะเติบุโตในยุคการ

เปลัี�ยนแปลังอย่างฉับัุพลันั การพัฒนาทักษะนี�จุะช่วิยให้ผูเ้รยีนสามิารถเผชิญกบัุควิามิท้าทาย

แลัะโอกาสในอนาคตได้อย่างมิีประสิทธิภูาพ

5. การสร้างชุมิชนการเรียนรู้ (Learning Communities) การสร้างชุมิชนการ

เรียนรู้ที�ผู้เรียนสามิารถแลักเปลัี�ยนควิามิรู้แลัะประสบุการณ์ซึ้ึ�งกันแลัะกัน ช่วิยเสริมิสร้างแรง

จุูงใจุแลัะการเรียนรู้ร่วิมิกัน ตัวิอย่างการใช้ชุมิชนการเรียนรู้ในการพัฒนาแนวิทางการเรียนรู้

5.1 ชุมิชนการเรียนรู้ออนไลัน์ การสร้างชุมิชนการเรียนรู้ออนไลัน์สามิารถ

ทำได้ผ่านแพลัตฟอร์มิต่าง ๆ  เช่น Moodle, Blackboard, หร่อ Google Classroom ซึึ้�งผู้

เรียนสามิารถแลักเปลัี�ยนควิามิรู้แลัะประสบุการณ์กันได้ทุกที�ทุกเวิลัา ตัวิอย่างเช่น การใช้ฟ

อรมัิออนไลัน์เพ่�อให้ผูเ้รยีนสามิารถถามิ-ตอบุข้อสงสยัแลัะแบุ่งปนัทรัพยากรการเรยีนรู้ร่วิมิกัน

5.2 ชุมิชนการเรียนรู้ในสถานศึกษา การสร้างชุมิชนการเรียนรู้ภูายในสถาน

ศึกษา เช่น การจุัดตั�งกลัุ่มิศึกษาที�เน้นการทำงานร่วิมิกันหร่อการวิิจัุยร่วิมิกัน ซึึ้�งจุะช่วิยเสริมิ

สร้างควิามิรู้แลัะทักษะที�เกี�ยวิข้องกับุสาขาวิิชาต่าง ๆ  นอกจุากนี�ยังสามิารถจุัดกิจุกรรมิเวิิร์

กช็อปหร่อสัมิมินาที�เน้นการเรียนรู้จุากผู้เชี�ยวิชาญ

5.3 ชุมิชนการเรียนรู้ในที�ทำงาน การสร้างชุมิชนการเรียนรู้ในที�ทำงาน

สามิารถทำได้ผ่านการจัุดตั�งกลัุ่มิพัฒนาทักษะหร่อการเรียนรู้ร่วิมิกัน โดยเฉัพาะในสภูาพ

แวิดลั้อมิที�มิีการเปลัี�ยนแปลังทางเทคโนโลัยีอย่างรวิดเร็วิ ตัวิอย่างเช่น การจัุดกลุ่ัมิฝึึกอบุรมิ

ภูายในองค์กรเพ่�อพัฒนาทักษะใหมิ่ ๆ  ที�จุำเป็นในการทำงาน

5.4 ชุมิชนการเรียนรู้ในสังคมิ การสร้างชุมิชนการเรียนรู้ในสังคมิสามิารถ

ทำได้ผ่านโครงการอาสาสมิัครหร่อโครงการชุมิชนที�เน้นการเรียนรู้ร่วิมิกัน เช่น โครงการที�ส่ง

เสริมิการเรียนรู้ทางเทคโนโลัยีสำหรับุผู้สูงอายุ หร่อการจุัดกิจุกรรมิการเรียนรู้แบุบุเปิดที�ให้

คนในชุมิชนสามิารถเข้าร่วิมิแลัะเรียนรู้ร่วิมิกัน
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5.5 ชุมิชนการเรียนรู้ระดับุโลัก การเข้าร่วิมิชุมิชนการเรียนรู้ระดับุโลักผ่าน

แพลัตฟอร์มิออนไลัน์ เช่น Coursera, edX หร่อ FutureLearn ซึึ้�งให้ผู้เรียนสามิารถเข้าถึง

หลัักสูตรออนไลัน์จุากมิหาวิิทยาลััยแลัะสถาบุันชั�นนำทั�วิโลัก การเข้าร่วิมิชุมิชนเหลั่านี�ช่วิย

เสริมิสร้างควิามิรู้แลัะทักษะในระดับุนานาชาติ

การพัฒนาแนวิทางการเรียนรู้ตลัอดชีวิิตไมิ่เพียงแต่ช่วิยให้บุุคคลัสามิารถ

ปรบัุตวัิกับุการเปลัี�ยนแปลังไดเ้ทา่นั�น แตย่งัเปน็การสรา้งสงัคมิที�มิกีารเรยีนรู้แลัะพฒันาตนเอง

อย่างต่อเน่�องในยุค Disruption

แนวทางการนำหลัี่กพัทุธธรรมมาประยุกุต์ใชีใ้นยุคุการเปลี่่�ยุนแปลี่งอยุ่างฉับัพัลัี่ 

(Disruption) เพั่�อการเร่ยุนร้้ตลี่อด้ชี่วิต (Lifelong Learning)
ยุคการเปลัี�ยนแปลังอย่างฉัับุพลััน (Disruption) ก่อให้เกิดควิามิไมิ่แน่นอนแลัะ

ควิามิท้าทายที�ยากต่อการรับุมิ่อ หลัักพุทธธรรมิเป็นแนวิทางที�สามิารถนำมิาใช้ในการเผชิญ

หนา้กับุสถานการณ์เชน่นี�ได้ ดว้ิยการเน้นควิามิสงบุสุขภูายในแลัะการตระหนักรูใ้นตนเอง เพ่�อ

สนบัุสนนุการเรยีนรูต้ลัอดชีวิติ (Lifelong Learning) ให้มิปีระสิทธภิูาพมิากขึ�น มิกีระบุวินการ

ดังนี�

1. หลัักพุทธธรรมิที�สำคัญที�ยกมิาเป็นกรณีตัวิอย่างในที�นี� ดังนี�

1.1 อริยสัจุ 4 (วิิ.มิ.4/14/18; สํ.มิ.19/1665/528) ได้แก่ ทุกข์ สมิุทัย นิโรธ 

มิรรค

อริยุสุัจ 4 ความหมายุ ยุุค Disruption การนำไปใชี้

ทุกข์ (Understand-

ing Suffering)

ทุกข์ หมิายถึงการรับุ

รู้แลัะเข้าใจุควิามิ

ทุกข์หร่อปัญหาที�เกิด

ขึ�นในชีวิิต

ควิามิไมิ่แน่นอนแลัะ

ควิามิเปลัี�ยนแปลัง

อย่างรวิดเร็วิอาจุ

ทำให้เกิด

ควิามิเครียด ควิามิ

กังวิลั แลัะควิามิไมิ่

สบุายใจุ

ยอมิรับุแลัะระบุุ

ปัญหาที�เกิดขึ�น เช่น 

การเปลัี�ยนแปลังใน

ที�ทำงาน การใช้

เทคโนโลัยีใหมิ่ ๆ  

หร่อการปรับุตัวิต่อ

สถานการณ์ที�ไมิ่คุ้น

เคย
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สมิุทัย (Identifying 

the Cause of 

Suffering)

สมิุทัย หมิายถึงการ

หาสาเหตุของทุกข์

หร่อปัญหา

สาเหตุของทุกข์อาจุ

มิาจุากควิามิไมิ่

แน่นอน ควิามิกลััวิ

การเปลัี�ยนแปลัง 

หร่อการยึดติดกับุวิิธี

การเก่า ๆ

วิิเคราะห์แลัะระบุุ

สาเหตุที�แท้จุริงของ

ปัญหา เช่น การขาด

ทักษะใหมิ่ ๆ  ควิามิ

ไมิ่เข้าใจุใน

เทคโนโลัยีใหมิ่ หร่อ

การไมิ่ได้ปรับุตัวิตามิ

สถานการณ์

นิโรธ (Realization 

of the End of 

Suffering)

นิโรธ หมิายถึงการ

เห็นทางออกจุาก

ทุกข์หร่อปัญหา

การหาวิิธีที�จุะแก้ไข

ปัญหาหร่อการปรับุ

ตัวิเพ่�อขจุัดควิามิ

ทุกข์ที�เกิดขึ�น

กำหนดเป้าหมิายที�

ชัดเจุนในการพัฒนา

ทักษะใหมิ่ ๆ  หร่อ

การยอมิรับุแลัะปรับุ

ตัวิต่อสถานการณ์ที�

เปลัี�ยนแปลังไป

มิรรค (Path to the 

End of Suffering)

มิรรค หมิายถึงการ

ดำเนินชีวิิตตามิเส้น

ทางที�นำไปสู่การขจุัด

ทุกข์

การดำเนินการตามิ

แผนการแลัะวิิธีการ

ที�จุะช่วิยให้เราปรับุ

ตัวิแลัะพัฒนาตนเอง

ปฏิบุัติตามิขั�นตอนที�

เป็นรูปธรรมิ เช่น 

การฝึึกอบุรมิแลัะ

เรียนรู้ทักษะใหมิ่ ๆ  

การใช้เทคโนโลัยีเพ่�อ

เพิ�มิประสิทธิภูาพใน

การทำงาน การ

จุัดการเวิลัาที�มิี

ประสิทธิภูาพ แลัะ

การดูแลัสุขภูาพจุิต

สรปุไดว่้ิา การนำอรยิสจัุ 4 มิาใชใ้นยคุการเปลัี�ยนแปลังอยา่งฉับัุพลันัจุะชว่ิยใหเ้รา

สามิารถรับุมิ่อกับุควิามิเปลัี�ยนแปลังได้อย่างมิีสติแลัะมิีประสิทธิภูาพ โดยการรับุรู้ปัญหา หา

สาเหตุของปัญหา หาทางออก แลัะปฏิบุัติตามิเส้นทางที�นำไปสู่การขจุัดทุกข์

1.2 ไตรลัักษณ์ (สํ.สฬ.18/1/1; ขุ.ธ.25/30/51) ได้แก่ อนิจุจุตา (ควิามิเป็น

ของไมิ่เที�ยง) ทุกขตา (ควิามิเป็นทุกข์) อนัตตตา (ควิามิเป็นของไมิ่ใช่ตน)
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ไตรลี่ักษณ์ ความหมายุ ยุุค Disruption การนำไปใชี้

อนิจุจุตา (ควิามิ

เป็นของไมิ่เที�ยง)

ควิามิไมิ่เที�ยงแท้ ทุกสิ�ง

ทุกอย่างในโลักนี�

เปลัี�ยนแปลังตลัอดเวิลัา 

ไมิ่มิีสิ�งใดอยู่คงทนถาวิร

เป็นยุคที�เกิดการ

เปลัี�ยนแปลังอย่าง

รวิดเร็วิแลัะฉัับุพลััน 

ทั�งในด้านเทคโนโลัยี 

เศรษฐกิจุ สังคมิ แลัะ

สิ�งแวิดลั้อมิ

1. การยุอมรับการ

เปลี่่�ยุนแปลี่ง: การ

รับุรู้ถึงควิามิไมิ่

เที�ยงแท้ของสิ�งต่าง 

ๆ ช่วิยให้บุุคคลั

สามิารถปรับุตัวิ

แลัะยอมิรับุการ

เปลัี�ยนแปลังได้ง่าย

ขึ�น เมิ่�อเผชิญกับุ

การเปลัี�ยนแปลังใน

ยุค Disruption

2. การเตร่ยุมตัว

ให้พัร้อม: การเตรี

ยมิตัวิแลัะพัฒนา

ทักษะใหมิ่ ๆ  ตลัอด

เวิลัา เพ่�อให้พร้อมิ

รับุมิ่อกับุการ

เปลัี�ยนแปลังที�เกิด

ขึ�นอย่างรวิดเร็วิ



358

ทุกขตา (ควิามิเป็น

ทุกข์)

ควิามิทุกข์ ควิามิไมิ่

สมิบุูรณ์แบุบุ แลัะควิามิ

ไมิ่สะดวิกสบุายที�มิีอยู่

ในชีวิิตมินุษย์

มิักเกิดควิามิไมิ่

แน่นอนแลัะควิามิ

กดดันสูง ทั�งในด้าน

การทำงานแลัะการ

ดำเนินชีวิิตประจุำวิัน

1.การม่ความ

อด้ทน: การยอมิรับุ

วิ่าควิามิทุกข์เป็น

ส่วินหนึ�งของชีวิิต 

ทำให้สามิารถ

อดทนแลัะมิีควิามิ

เข้มิแข็งในการ

เผชิญกับุปัญหา

แลัะควิามิท้าทาย

ในยุค Disruption

2.การฝึึกฝึนจิตใจ: 

การฝึึกสมิาธิแลัะ

การเจุริญสติ ช่วิย

ให้จุิตใจุมิีควิามิสงบุ

แลัะสามิารถรับุมิ่อ

กับุควิามิเครียด

แลัะควิามิกังวิลัที�

เกิดขึ�นได้ดีขึ�น
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อนัตตตา (ควิามิ

เป็นของไมิ่ใช่ตน)

ควิามิไมิ่ใช่ตัวิตน ควิามิ

ไมิ่สามิารถควิบุคุมิหร่อ

ถ่อครองสิ�งใดได้อย่าง

แท้จุริง

ทำให้บุุคคลัหลัายคน

รู้สึกวิ่าตัวิเองไมิ่

สามิารถควิบุคุมิสิ�ง

ต่าง ๆ  ได้ ทั�งในด้าน

การทำงานแลัะชีวิิต

ส่วินตัวิ

1.การลี่ด้ความยุึด้

ติด้: การยอมิรับุวิ่า

เราไมิ่สามิารถ

ควิบุคุมิทุกสิ�งได้ 

ช่วิยลัดควิามิยึดติด

แลัะควิามิเครียดใน

การพยายามิ

ควิบุคุมิสถานการณ์

ต่าง ๆ

2.การสุร้างความ

สุมดุ้ลี่ในชี่วิต: การ

รู้จุักปลั่อยวิางแลัะ

ยอมิรับุสิ�งที�ไมิ่

สามิารถ

เปลัี�ยนแปลังได้ 

ช่วิยให้สามิารถ

สร้างควิามิสมิดุลั

ระหวิ่างชีวิิตการ

ทำงานแลัะชีวิิต

ส่วินตัวิได้ดีขึ�น

จุะเห็นได้วิ่า การนำไตรลัักษณ์มิาใช้ในยุคการเปลัี�ยนแปลังอย่างฉัับุพลัันนี�สามิารถ

ช่วิยให้บุุคคลัมิีควิามิเข้าใจุแลัะยอมิรับุควิามิเปลีั�ยนแปลังได้ดีขึ�น พร้อมิทั�งพัฒนาทักษะแลัะ

จุติใจุใหส้ามิารถรบัุมิอ่กบัุควิามิท้าทายตา่ง ๆ  ที�เกดิขึ�นในยุค Disruption อยา่งมิปีระสทิธภิูาพ

สรุปได้วิ่า หลัักพุทธธรรมิทั�งสองนี�สามิารถนำมิาใช้ในการสร้างกรอบุแนวิคิดใน

การบุริหารการศึกษา โดยมิุ่งเน้นการพัฒนาคุณธรรมิ จุริยธรรมิ แลัะการคิดเชิงวิิพากษ์ให้กับุ

ผูเ้รยีน การนำหลักัอรยิสจัุ 4 มิาใชจุ้ะชว่ิยใหผู้บุ้รหิารสามิารถเขา้ใจุแลัะวิเิคราะหป์ญัหาที�เกดิ

ขึ�นในระบุบุการศึกษาได้อย่างลัึกซึ้ึ�ง ส่วินหลัักไตรลัักษณ์ช่วิยให้เกิดการปรับุตัวิแลัะการเรียน

รู้จุากการเปลัี�ยนแปลัง



360

2. การมสุ่ติแลี่ะการเจริญภาวนา การมีิสตแิลัะการเจุรญิภูาวินา (Mindfulness) 

เรียกว่ิา ภูาวินา 2 (ที.ปา.11/379/290; องฺ.ทุก.20/275/77) ค่อ การเจุริญ, การทําให้เกิดให้

มิีขึ�น, การฝึึกอบุรมิจิุตใจุ ได้แก่ สมิถภูาวินา (การฝึึกอบุรมิจิุตให้เกิดควิามิสงบุ, การฝึึกสมิาธิ 

(Samatha-bhàvanà: tranquillity development) แลัะ วิิปัสสนาภูาวินา (การฝึึกอบุรมิ

ปัญญาให้เกิดควิามิรู้แจุ้งตามิเป็นจุริง, การเจุริญปัญญา (Vipassanà-bhàvanà: insight de-

velopment) (สมิเดจ็ุพระพทุธโฆ์ษาจุารย ์(ป. อ. ปยตฺุโต), 2564: 70) การมิสีตแิลัะการเจุรญิ

ภูาวินาเป็นหนึ�งในหลัักสำคัญของพุทธธรรมิที�สามิารถนำมิาใช้ในยุคการเปลีั�ยนแปลังอย่าง

ฉัับุพลััน การฝึึกฝึนการมีิสติช่วิยให้เรามีิควิามิสามิารถในการรับุรู้แลัะตระหนักถึงสิ�งที�เกิดขึ�น

ในปัจุจุุบุัน ไมิ่วิ่าจุะเป็นควิามิคิด ควิามิรู้สึก หร่อเหตุการณ์รอบุตัวิ ซึ้ึ�งช่วิยให้เรามิีควิามิสงบุ

แลัะไมิ่วิิตกกังวิลั เพราะการเจุริญสมิาธิแลัะปัญญา เป็นการฝึึกฝึนจุิตใจุให้มิีควิามิตั�งมิั�นแลัะ

เห็นควิามิจุริงตามิธรรมิชาติ การเจุริญสมิาธิช่วิยให้จุิตใจุสงบุแลัะมิั�นคง ซึ้ึ�งเปน็พ่�นฐานในการ

พฒันาปญัญาในการเหน็ควิามิจุรงิ การเหน็ควิามิจุรงิชว่ิยใหเ้รามีิควิามิเขา้ใจุที�ถกูตอ้งเกี�ยวิกบัุ

สิ�งตา่ง ๆ  แลัะสามิารถรบัุมิอ่กบัุการเปลัี�ยนแปลังไดอ้ยา่งมิปีระสทิธภิูาพ ซึ้ึ�งการมิสีตนิั�นควิรถกู

มิองวิา่เปน็วิถิชีวีิติมิากกวิา่กจิุกรรมิใดกจิุกรรมิหนึ�งโดยเฉัพาะ เกอ่บุทกุกจิุกรรมิสามิารถทำได้

ด้วิยควิามิตระหนักรู้ โดยคำว่ิา “mindfulness” มิาจุากคำภูาษาสันสกฤต “Smṛ �ti” ซึ้ึ�งแปลั

วิ่า “สิ�งที�จุดจุำ” จุากนี� เราสามิารถเข้าใจุการมิีสติวิ่าเป็นการจุดจุำที�จุะใส่ใจุต่อประสบุการณ์

ในขณะปัจุจุุบุันของเรา (Parth Naik, Victor Harris, and Larry Forthun, 2513: 1-6)

ดว้ิยเหตนุั�น การมิสีต ิ(Mindfulness) แลัะการเจุรญิภูาวินา (Meditation) จุงึเปน็

เคร่�องมิ่อที�สำคัญที�สามิารถนำมิาใช้เพ่�อส่งเสริมิการเรียนรู้ตลัอดชีวิิตในยุคการเปลัี�ยนแปลัง

อย่างฉัับุพลััน โดยมิีตัวิอย่างการนำมิาใช้ดังนี�

1.1 การจดั้การกบัความเครยุ่ด้แลี่ะความวติกกงัวลี่ ในยคุการเปลัี�ยนแปลัง

ที�รวิดเร็วิ ควิามิเครียดแลัะควิามิวิิตกกังวิลัเป็นสิ�งที�พบุเจุอได้บุ่อย การมิีสติแลัะการเจุริญ

ภูาวินาสามิารถช่วิยลัดควิามิเครียดแลัะเพิ�มิควิามิสามิารถในการจุัดการกับุสถานการณ์ที�ไมิ่

แน่นอนได้ 

1.2 การปรับปรุงความคิด้แลี่ะความตั�งใจ การมิีสติช่วิยเสริมิสร้างควิามิ

สามิารถในการโฟกัสแลัะเพิ�มิประสิทธิภูาพในการเรียนรู้ การฝึึกสมิาธิช่วิยให้ผู้เรียนสามิารถ

ปรับุปรุงควิามิสามิารถในการตั�งใจุแลัะการทำงานได้ดีขึ�นในทุกสถานการณ์ 

1.3 การพัฒันาความคิด้สุร้างสุรรค์แลี่ะการแก้ปญัหา การเจุรญิภูาวินาชว่ิย

เปดิใจุแลัะพัฒนาควิามิคิดสร้างสรรค์ การมีิสติสามิารถช่วิยให้ผูเ้รยีนมิองเห็นปัญหาในมุิมิมิอง

ที�กวิ้างขึ�นแลัะหาวิิธีแก้ปัญหาได้อย่างมิีประสิทธิภูาพ 
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1.4 การสุ่งเสุริมการเร่ยุนร้้แบบพัึ�งตนเอง การมีิสติช่วิยให้ผู้เรียนมีิการรับุ

รู้ตนเองแลัะสามิารถปรับุปรุงการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างมีิประสิทธิภูาพ การฝึึกสมิาธิเป็น

ส่วินสำคัญที�ช่วิยเสริมิสร้างควิามิสามิารถในการเรียนรู้ด้วิยตนเองแลัะการตั�งเป้าหมิายส่วิน

ตัวิในการเรียนรู้ 

1.5 การพััฒนาความสัุมพัันธ์แลี่ะการทำงานเป็นท่ม การมิีสติช่วิยเสริมิ

สร้างควิามิสัมิพันธ์ที�ดีระหว่ิางผู้เรียนแลัะผู้สอน รวิมิถึงการทำงานเป็นทีมิ การฝึึกสมิาธิช่วิย

ใหผู้เ้รยีนมีิควิามิสามิารถในการส่�อสารแลัะเขา้ใจุผู้อ่�นได้ดีขึ�น ทำให้การทำงานร่วิมิกันเป็นทีมิ

มิีประสิทธิภูาพมิากขึ�น 

 สรปุว่ิา การนำหลักัพุทธธรรมิมิาใชใ้นยคุการเปลัี�ยนแปลังอย่างฉับัุพลันัเปน็

วิธิทีี�มีิประสทิธภิูาพในการสรา้งควิามิสงบุสขุภูายในแลัะการตระหนกัรูใ้นตนเอง ซึ้ึ�งชว่ิยใหเ้รา

สามิารถรับุมิ่อกับุควิามิท้าทายแลัะควิามิไมิ่แน่นอนที�เกิดขึ�นได้อย่างมิีสติแลัะมิีประสิทธิภูาพ

องค์ความร้้จากการศึึกษา

การพัฒนาแนวิทางการบุริหารการศึกษายุคการเปลัี�ยนแปลังอย่างฉัับุพลััน ด้วิย

หลัักพุทธธรรมิเพ่�อการเรียนรู้ตลัอดชีวิิต จุำเป็นต้องมีิการศึกษาถึงแนวิโน้มิการเปลัี�ยนแปลัง

การศึกษา ซึ้ึ�งประกอบุด้วิย 1. การเรียนรู้ออนไลัน์แลัะการศึกษาทางไกลั 2. การเรียนรู้แบุบุ

ผสมิผสาน 3. การใช้ปัญญาประดิษฐ์แลัะการวิิเคราะห์ข้อมิูลั 4. การเรียนรู้ตลัอดชีวิิต 5. การ

เรียนรู้ผ่านประสบุการณ์แลัะการปฏิบุัติ 6. การเปลีั�ยนแปลังในบุทบุาทของครู 7. การเน้น

ทักษะที�จุำเป็นในศตวิรรษที� 21 สถาบุันการศึกษามีิแผนแลัะตั�งเป้าการพัฒนาแนวิทางการ

เรยีนรูต้ลัอดชีวิติ ประกอบุด้วิย 1. การเรยีนรูผ่้านแพลัตฟอรม์ิออนไลัน์ 2. การเรยีนรูแ้บุบุผสมิ
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ผสาน 3. การพัฒนาทกัษะที�ไมิใ่ชว่ิชิาการ 4. การสร้างชมุิชนการเรยีนรู ้ มิกีารนำหลักัพุทธธรรมิ

มิาประยุกต์ใช้ในสถาบัุนการศึกษา ประกอบุด้วิย อริยสัจุ 4  “ทุกข์ สมุิทัย นิโรธ มิรรค” แลัะ 

ไตรลักัษณ์  “อนิจุจุตา ทกุขตา อนัตตตา” ประการสุดท้ายนั�น การบุริหารภูายใต้ฐานของการ

มิีสติแลัะการเจุริญภูาวินา  ประกอบุด้วิย การจุัดการกับุควิามิเครียดแลัะควิามิวิิตกกังวิลั การ

ปรบัุปรงุควิามิคดิแลัะควิามิตั�งใจุ การพัฒนาควิามิคิดสร้างสรรคก์ารแก้ปญัหา การสง่เสรมิิการ

เรียนรู้แบุบุพึ�งตนเอง การพัฒนาควิามิสัมิพันธ์แลัะการทำงานเป็นทีมิ 

สุรุป
สรุปได้วิ่า หลัักพุทธธรรมิที�สำคัญเช่น อริยสัจุ 4 แลัะไตรลัักษณ์ สามิารถนำมิาใช้

ในการสร้างกรอบุแนวิคิดในการบุริหารการศึกษา โดยมิุ่งเน้นการพัฒนาคุณธรรมิ จุริยธรรมิ 

แลัะการคดิเชงิวิพิากษ์ใหก้บัุผูเ้รยีน การนำหลักัอรยิสจัุ 4 มิาใชจุ้ะชว่ิยใหผู้บุ้ริหารสามิารถเขา้ใจุ

แลัะวิเิคราะหป์ญัหาที�เกดิขึ�นในระบุบุการศกึษาได้อยา่งลักึซึ้ึ�ง สว่ินหลักัไตรลักัษณช์ว่ิยใหเ้กดิ

การปรับุตัวิแลัะการเรียนรู้จุากการเปลัี�ยนแปลัง นอกจุากนี� การนำหลัักการปฏิบุัติวิิปัสสนา

กัมิมิัฏฐานมิาใช้ในการบุริหารจุัดการการเรียนการสอน สามิารถช่วิยเสริมิสร้างสติแลัะสมิาธิ

ในการเรียนรู้ให้กับุผู้เรียน ซึ้ึ�งเป็นปัจุจุัยสำคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ตลัอดชีวิิต อีกทั�งการ

สร้างสภูาพแวิดลั้อมิการเรียนรู้ที�เอ่�อต่อการมิีปฏิสัมิพันธ์ระหว่ิางผู้เรียนแลัะผู้สอน ทำให้เกิด

การแลักเปลัี�ยนควิามิรู้แลัะประสบุการณ์อย่างต่อเน่�อง ดังนั�น การนำหลัักพุทธธรรมิมิาใช้ใน

การพฒันาแนวิทางการบุริหารการศึกษาในยุคการเปลีั�ยนแปลังอย่างฉัับุพลััน ไม่ิเพยีงแตช่ว่ิย

ใหร้ะบุบุการศกึษาสามิารถปรบัุตวัิแลัะรบัุมิอ่กบัุการเปลัี�ยนแปลังได้อย่างมิปีระสทิธภิูาพ แตย่งั

ช่วิยเสริมิสร้างคุณธรรมิ จุริยธรรมิ แลัะการเรียนรู้ตลัอดชีวิิตให้กับุผู้เรียน ซึ้ึ�งเป็นปัจุจุัยสำคัญ

ในการพัฒนาที�ยั�งย่นในระยะยาวิ
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