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บทคัดยุ่อ
การวิจิัยัครั�งนี้้�ม้ีวิตัถุปุระสงคเ์พื่่�อศึกึษาภาวิะผู้้�นี้ำทางวิชิาการและหาแนี้วิทางการ

พื่ฒันี้าภาวิะผู้้�นี้ำทางวิชิาการของ ครยุ้คใหม่ี กลุม่ีโรงเร้ยนี้ปางมีะค่า สงักัดสำนัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�

การศึึกษาประถุมี ศึึกษากำแพื่งเพื่ชร เขต 2 แหล่งข�อมี้ลท้�ใช�ในี้ การวิิจััยครั�งนี้้�ได�แก่ ผู้้�ทรง

คุณวิุฒิ ผู้้�บริหารสถุานี้ศึึกษา ข�าราชการคร้และบุคลากรทางการศึึกษา ปีการศึึกษา 2566 

จัำนี้วินี้ 129 คนี้ เคร่�องมี่อท้�ใช�ค่อแบบสอบถุามีและแบบสัมีภาษณ์ วิิเคราะห์ข�อมี้ลโดยหาค่า

ร�อยละ ค่าควิามีถุ้� ควิามีเฉล้�ย ส่วินี้ เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้ และการวิิเคราะห์เนี้่�อหา

ผู้ลการวิิจััยพื่บวิ่า ภาวิะผู้้�นี้ำทางวิิชาการของคร้ยุคใหมี่ กลุ่มีโรงเร้ยนี้ปางมีะค่า 

สังกัดสำนี้ัก งานี้เขตพื่่�นี้ท้�การศึึกษา ประถุมีศึึกษากำแพื่งเพื่ชร เขต 2 พื่บวิ่า โดยรวิมีและราย

ด�านี้อย้่ในี้ระดับมีาก แนี้วิทางการพื่ัฒนี้าภาวิะผู้้�นี้ำทางวิิชาการ   พื่บวิ่า ด�านี้การพัื่ฒนี้างานี้

วิชิาการท้�เนี้�นี้การเรย้นี้การสอนี้ คอ่ สถุานี้ศึกึษาควิรม้ีการจัดัทำแผู้นี้งานี้วิชิาการให�ชุมีชนี้และ

ทกุ ฝ่า่ยม้ีสว่ินี้ร่วิมี ด�านี้พื่ฤติกรรมีแบบมีุง่งานี้วิิชาการและมีุง่ควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ค่์อ ครแ้ละผู้้�บริหาร

ควิรมีค้วิามีสมัีพื่นัี้ธ์ท์้�ดต้อ่กนัี้ ผู้้�บรหิารเปน็ี้แบบอยา่งท้�ด้ในี้การทำงานี้ ด�านี้ควิามีคดิรเิริ�มีและ

ควิามีร้�ควิามีสามีารถุทางวิิชาการค่อ คร้ควิรได�รับการ ส่งเสริมีให�ต่อยอดควิามีร้� มี้ควิามีคิด

ริเริ�มีใหมี่ วิางแผู้นี้พื่ัฒนี้าตนี้เองจัากส่�อต่าง ๆ  ด�านี้การพื่ัฒนี้าควิามีสามีารถุทางวิิชาการ ของ

คร้ค่อ ควิรม้ีการสนี้ับสนีุ้นี้การพื่ัฒนี้าทางวิิชาการเพื่่�อมีุ่งเนี้�นี้ให�คร้เป็นี้คร้มี่ออาช้พื่ ขอหน่ี้วิย

งานี้ท้�เก้�ยวิข�องมีาให�ควิามีร้� พื่ัฒนี้าคร้ ด�านี้การส่งเสริมีควิามีก�าวิหนี้�าของคร้ค่อ คร้ควิรได�รับ

การช้�ส่งเสริมีต่าง ๆ  ท้�เก้�ยวิกับการส่งเสริมีพื่ัฒนี้าวิิชาช้พื่

คำสัำคัญ : ภาวิะผู้้�นี้ำด�านี้วิชิาการ, แนี้วิทางการพื่ฒันี้าภาวิะผู้้�นี้ำทางวิชิาการ, โรงเรย้นี้ในี้กลุม่ี 

โรงเรย้นี้ปางมีะค่า สงักดัสำนี้กังานี้เขตพื่่�นี้ท้�การศึกึษาประถุมีศึกึษากำแพื่งเพื่ชร เขต 2,

ผู้้�บริหาร, คร้, สำนี้ักงานี้เขตพื่่�นี้ท้�การศึึกษาประถุมีศึึกษากำแพื่งเพื่ชร เขต 2
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Abstract
This research aims to study the academic leadership and develop 

strategies for enhancing academic leadership among modern teachers in the 

Pang Ma Kha School Group, under the Kamphaeng Phet Primary Educational 

Service Area Office 2. The research involved 129 participants, including experts, 

school administrators, teachers, and educational personnel from the 2023 ac-

ademic year. The research tools used were questionnaires and interviews. Data 

were analyzed using percentage, frequency, mean, standard deviation, and 

content analysis.

The findings revealed that the academic leadership of modern teach-

ers in the Pang Ma Kha School Group was generally high across all aspects. The 

strategies for developing academic leadership include: 1) Enhancing academic 

work by emphasizing teaching and learning, where schools should create ac-

ademic plans involving the community and all stakeholders; 2) Fostering an 

academically-oriented and relationship-focused environment, where teachers 

and administrators maintain good relationships, and administrators serve as role 

models; 3) Encouraging initiative and academic proficiency, where teachers are 

supported in expanding their knowledge, developing new ideas, and planning 

personal development through various media; 4) Supporting the academic 

capabilities of teachers, with a focus on making them professional educators, 

including inviting relevant agencies to provide knowledge and professional 

development; 5) Promoting career advancement for teachers, where teachers 

receive guidance and support related to professional development.

Keywords: academic leadership, academic leadership development  

   strategies, Pang Ma Kha School Group, Kamphaeng Phet  

   Primary Educational Service Area Office 2, administrators,  

  teachers
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บทนำ
จัากผู้ลการผู้ลการประเมิีนี้คุณภาพื่การศึึกษาขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้ระดับชาติ (NT) ระดับ

เขตพื่่�นี้ท้�การศึึกษาปีการศึึกษา 2564 ระหวิ่างสำนี้ักงานี้เขตพื่่�นี้ท้�การศึึกษากําแพื่งเพื่ชรเขต 

2 กับระดับประเทศึพื่บว่ิา ระดับสำนัี้กงานี้เขตพื่่�นี้ท้�การศึึกษา ประถุมีศึึกษากําแพื่งเพื่ชร เขต 

2 ภาพื่รวิมีมี้คะแนี้นี้เฉล้�ยรวิมีร�อยละ 47.23 จัําแนี้กตามีควิามีสามีารถุ พื่บวิ่า ควิามีสามีารถุ 

ด�านี้ภาษาไทย มี้คะแนี้นี้เฉล้�ยมีากท้�สุด ร�อยละ 51.14 และควิามี สามีารถุด�านี้คณิตศึาสตร์ มี้

คะแนี้นี้เฉล้�ยร�อยละ 43.32 ผู้ลการเปร้ยบเท้ยบคะแนี้นี้เฉล้�ยร�อยละของนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมี

ศึกึษาปีท้� 3 ระหว่ิาง ระดับสำนัี้กงานี้เขตพื่่�นี้ท้�การศึกึษา ประถุมีศึกึษากําแพื่งเพื่ชร เขต 2 กบั

ระดับสำนัี้กงานี้คณะกรรมีการการศึึกษาขั�นี้พื่่�นี้ฐานี้ และระดับประเทศึ พื่บวิ่า มี้ค่า คะแนี้นี้

เฉล้�ยลดลง ร�อยละ 4.87 และร�อยละ 5.56 ตามีลำดับ (สำนี้ักงานี้เขตพื่่�นี้ท้�การศึึกษาประถุมี

ศึึกษากำแพื่งเพื่ชร เขต    2. 2566 : 7)

จัากสภาพื่ปัญหาดังกล่าวิ ผู้้�วิิจััยจัึงได�ศึึกษาแนี้วิทางการพื่ัฒนี้าภาวิะผู้้�นี้ำทาง

วิิชาการของคร้ยุคใหมี่ กลุ่มีโรงเร้ยนี้ ปางมีะค่า สังกัดสำนี้ักงานี้เขตพื่่�นี้ท้�การศึึกษาประถุมี

ศึึกษากำแพื่งเพื่ชร เขต 2 ให�ดำเนี้ินี้การไปอย่างมี้ประสิทธ์ิภาพื่มีาก   ยิ�งขึ�นี้

วัตถุประสังค์ของการวิจััยุ

1. เพื่่�อศึึกษาภาวิะผู้้�นี้ำทางวิิชาการของคร้ยุคใหมี่ กลุ่มีโรงเร้ยนี้ปางมีะค่า สังกัด

สำนี้ักงานี้เขตพื่่�นี้ท้�การ ศึึกษา ประถุมีศึึกษากำแพื่งเพื่ชร เขต 2

2. เพื่่�อหาแนี้วิทางการพื่ัฒนี้าภาวิะผู้้�นี้ำทางวิิชาการของคร้ยุคใหมี่ กลุ่มีโรงเร้ยนี้

ปางมีะค่า สังกัดสำนี้ักงานี้เขตพื่่�นี้ท้� การศึึกษาประถุมีศึึกษากำแพื่งเพื่ชร เขต 2

กรอบแนวคิดการวิจััยุ

การวิิจััยเร่�อง “แนี้วิทางการพื่ัฒนี้าภาวิะผู้้�นี้ำทางวิิชาการของคร้ยุคใหมี่ กลุ่มี

โรงเร้ยนี้ปางมีะค่า สังกัดสำนัี้กงานี้เขต พื่่�นี้ท้�การศึึกษาประถุมีศึึกษากำแพื่งเพื่ชร เขต 2” ผู้้�

วิิจััยกำหนี้ดแนี้วิคิดในี้การวิิจััยไวิ�ดังนี้้�
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ภาพัประกอบที� 2.1 ภาพัแสัดงกรอบแนวคิดในการวิจััยุ

วิธ์ีดำเนินการวิจััยุ

การวิิจััยเร่�อง แนี้วิทางการพื่ัฒนี้าภาวิะผู้้�นี้ำทางวิิชาการของคร้ยุคใหมี่ กลุ่มีโรงเร้ยนี้

ปางมีะค่า สังกัดสำนี้ักงานี้เขต พื่่�นี้ท้�การศึึกษาประถุมีศึึกษากำแพื่งเพื่ชร เขต 2 ผู้้�วิิจััยศึึกษามี้

วิิธ์้การดำเนี้ินี้การวิิจััย ดังนี้้�

ขั�นตอนที� 1 การศึกึษาภาวะผู้้�นำทางวชิาการของครยุ้คุใหม่ ่กลุุ่ม่่โรงเรยีุนปางม่ะคา่ 

สัังกัดสัำนักงานเขตพั้�นที� การศึึกษาประถม่ศึึกษากำแพังเพัชร เขต 2

ประชากร

1. ประชากรได�แก่ คร้ในี้กลุ่มีโรงเร้ยนี้ปางมีะค่า สังกัดสำนี้ักงานี้เขตพื่่�นี้ท้�การศึึกษา

ประถุมีศึึกษากำแพื่ง เพื่ชร เขต

2 ปีการศึึกษา 2566 จัำนี้วินี้ 129 คนี้

เคร้�องม่้อที�ใช�ในการวิจััยุ

การวิิจััยเร่�อง แนี้วิทางการพื่ัฒนี้าภาวิะผู้้�นี้ำทางวิิชาการของคร้ยุคใหมี่ กลุ่มี

โรงเร้ยนี้ปางมีะคา่ สงักดัสำนี้กังานี้เขต พื่่�นี้ท้�การศึกึษาประถุมีศึกึษากำแพื่งเพื่ชร เขต 2 ผู้้�วิจิัยั

ใช�เคร่�องมีอ่ในี้การเกบ็ข�อมีล้เปน็ี้แบบสอบถุามีและแบบสมัีภาษณ ์โดยแบบสอบถุามี แบง่ออก

เป็นี้ 3 ตอนี้ ค่อ

ตอนที� 1 แบบสอบถุามีสถุานี้ภาพื่ของผู้้�ตอบแบบสอบถุามี เพื่่�อสอบถุามีสถุานี้ภาพื่

ทั�วิไปของแหล่งข�อมี้ล ได�แก่     เพื่ศึ อายุ การศึึกษา ประสบการณ์ เป็นี้ต�นี้ แบบสอบถุามีเป็นี้

แบบตรวิจัรายการ (Multiple Choice)

ตอนที� 2 แบบสอบถุามีควิามีคิดเห็นี้เก้�ยวิกับภาวิะผู้้�นี้ำทางวิิชาการของคร้ยุคใหมี่ 

กลุ่มีโรงเร้ยนี้ปางมีะค่า สังกัด สำนัี้กงานี้เขตพื่่�นี้ท้�การศึึกษาประถุมีศึึกษากำแพื่งเพื่ชร เขต 2 
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แบบสอบถุามีเป็นี้แบบมีาตราส่วินี้ประมีาณค่า 5 ระดับ ตามี วิิธ์้ของลิเคิร์ท (Likert’s Five 

Rating scale ) (บุญชมี ศึรส้ะอาด, 128-121 : 2560 อ�างถุงึในี้ บด้ ทะนี้อก, 114 : 2565)   ดงันี้้�

ระดับ 5 หมีายถุึง มี้การปฏิิบัติอย้่ในี้ระดับมีากท้�สุด

ระดับ 4 หมีายถุึง มี้การปฏิิบัติอย้่ในี้ระดับมีาก

ระดับ 3 หมีายถุึง มี้การปฏิิบัติอย้่ในี้ระดับปานี้กลาง

ระดับ 2 หมีายถุึง มี้การปฏิิบัติอย้่ในี้ระดับนี้�อย

ระดับ 1 หมีายถุึง มี้การปฏิิบัติอย้่ในี้ระดับนี้�อยท้�สุด

วิธ์ีเก็บรวบรวม่ข�อม่้ลุ่

ผู้้�วิิจััยได�ดำเนี้ินี้การเก็บรวิบรวิมีข�อมี้ลตามีขั�นี้ตอนี้ ดังต่อไปนี้้�

1. ขอหนี้งัสอ่เพื่่�อขอควิามีอนี้เุคราะหก์ารเกบ็ข�อมีล้จัากคณะศึกึษาศึาสตร ์วิทิยา

ลยันี้อร์ทถึุงผู้้�อำนี้วิยการโรงเรย้นี้ ในี้กลุม่ีปางมีะค่า สงักัดสำนัี้กงานี้เขตพื่่�นี้ท้�การศึกึษาประถุมี

ศึึกษากำแพื่งเพื่ชร เขต 2 เพื่่�อขอควิามีร่วิมีมี่อในี้การเก็บ      ข�อมี้ล

2. ผู้้�วิิจััยดำเนิี้นี้การส่งหนี้ังส่อและแบบสอบถุามีจัำนี้วินี้เท่ากับประชากรราย

โรงเรย้นี้ให�ผู้้�อำนี้วิยการโรงเรย้นี้ ในี้ กลุม่ีโรงเรย้นี้ปางมีะคา่ สงักดัสำนัี้กงานี้เขตพื่่�นี้ท้�การศึกึษา

ประถุมีศึึกษากำแพื่งเพื่ชร เขต 2 ด�วิยตนี้เอง

3. ขออนีุ้ญาตผู้้�อำนี้วิยการสถุานี้ศึึกษาในี้กลุ่มีโรงเร้ยนี้ปางมีะค่า แจัก

แบบสอบถุามี ช้�แจังวิัตถุุ ประสงค์ และแจั�ง กำหนี้ดนี้ัดหมีาย

4. ถุึงกำหนี้ดนี้ัดผู้้�วิิจััยเดินี้ทางไปเก็บแบบสอบถุามีด�วิยตนี้เอง

5. นี้ำแบบสอบถุามีท้�รบัคน่ี้มีาได� จัำนี้วินี้ 129 ฉบบั คดิเป็นี้ร�อยละ 100 มีาตรวิจั

ควิามีถุ้กต�องก่อนี้นี้ำไปวิิเคราะห์ ข�อมี้ลต่อไป

การวิเคราะห์ข�อม่้ลุ่

ผู้้�วิจิัยัดำเนิี้นี้การวิเิคราะห์ข�อมีล้ท้�ได�จัากแบบสอบถุามี ม้ีการดำเนิี้นี้การดังต่อไปนี้้�

1. แบบสอบถุามีตอนี้ท้� 1 เก้�ยวิกับข�อมี้ลสภาพื่ทั�วิไปของผู้้�ตอบแบบสอบถุามี 

วิเิคราะห์โดยการแจักแจังควิามีถุ้� (Frequency distribution) และหาค่าร�อยละ (Percentage) 

ใช�โปรแกรมีคอมีพื่ิวิเตอร์สำเร็จัร้ป

2. แบบสอบถุามีตอนี้ท้� 2 เก้�ยวิกับภาวิะผู้้�นี้ำทางวิิชาการของคร้ยุคใหม่ี กลุ่มี

โรงเร้ยนี้ปางมีะค่า สังกัดสำนัี้กงานี้เขต พื่่�นี้ท้�การศึึกษาประถุมีศึึกษากำแพื่งเพื่ชร เขต 2 
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วิิเคราะห์ด�วิยโปรแกรมีคอมีพิื่วิเตอร์เพื่่�อหาค่าเฉล้�ย และส่วินี้เบ้�ยงเบนี้ มีาตรฐานี้ โดยรวิมี

และรายด�านี้ นี้ำเสนี้อผู้ลการวิิเคราะห์ข�อมี้ลในี้ร้ปตารางและแปลผู้ลตามีเกณฑ์์กำหนี้ด โดย

ใช�เกณฑ์์ตามี ระดับมีาตราส่วินี้ประมีาณค่า 5 ระดับ (บุญชมี ศึร้สะอาด, 2560 : 103 อ�างถุึง

ในี้ จัิตอิสรภาพื่ ใจัอาร้ย์, 2564 : 48) ดังนี้้�

ค่าเฉล้�ย 5.00 - 4.51 หมีายถุึงมี้การปฏิิบัติอย้่ในี้ระดับมีากท้�สุด

ค่าเฉล้�ย 4.50 - 3.51 หมีายถุึงมี้การปฏิิบัติอย้่ในี้ระดับมีาก

ค่าเฉล้�ย 3.50 - 2.51 หมีายถุึงมี้การปฏิิบัติอย้่ในี้ระดับปานี้กลาง

ค่าเฉล้�ย 2.50 - 1.51 หมีายถุึงมี้การปฏิิบัติอย้่ในี้ระดับนี้�อย

ค่าเฉล้�ย 1.50 - 1.00 หมีายถุึงมี้การปฏิิบัติอย้่ในี้ระดับนี้�อยท้�สุด

3. แบบสอบถุามีตอนี้ท้� 3 เก้�ยวิกับแนี้วิทางการพัื่ฒนี้าภาวิะผู้้�นี้ำทางวิิชาการของคร้

ยุคใหมี่ กลุ่มีโรงเร้ยนี้ปางมีะค่า สังกัดสำนัี้กงานี้เขตพื่่�นี้ท้�การศึึกษาประถุมีศึึกษากำแพื่งเพื่ชร 

เขต 2 วิเิคราะหข์�อมีล้โดยการแจักแจังควิามีถุ้� (Frequency distribution) หาคา่ร�อยละ (Per-

centage) จััดลำดับแล�วินี้ำเสนี้อแบบควิามีเร้ยง

ผู้ลุ่การวิจััยุ

ผู้ลการวิิจััยเร่�อง แนี้วิทางการพัื่ฒนี้าภาวิะผู้้�นี้ำทางวิิชาการของคร้ยุคใหม่ี กลุ่มี

โรงเร้ยนี้ปางมีะค่า สังกัดสำนี้ักงานี้ เขตพื่่�นี้ท้�การศึึกษาประถุมีศึึกษากำแพื่งเพื่ชร เขต 2 สรุป

ได�ดังนี้้�

1. ภาวิะผู้้�นี้ำทางวิิชาการของคร้ยุคใหมี่ กลุ่มีโรงเร้ยนี้ปางมีะค่า สังกัดสำนี้ักงานี้

เขตพื่่�นี้ท้�การศึกึษาประถุมีศึกึษา กำแพื่งเพื่ชร เขต 2 โดยรวิมีม้ีการปฏิบัิติอย้ใ่นี้ระดับมีาก เม่ี�อ

พื่ิจัารณาเป็นี้รายด�านี้เร้ยงลำดับค่าเฉล้�ยจัากส้งสุดไปหาต�ำสุด พื่บวิ่า ด�านี้พื่ฤติกรรมีแบบมีุ่ง

งานี้วิชิาการและมีุง่ควิามีสมัีพื่นัี้ธ์ ์มีก้ารพื่ฒันี้าภาวิะผู้้�นี้ำทางวิชิาการ อย่้ในี้ระดบัสง้ มีค้า่เฉล้�ย 

อย้ใ่นี้ระดบัมีาก รองลงมีาคอ่ ด�านี้การสง่เสรมิีควิามีก�าวิหนี้�าของคร้ มีค้า่เฉล้�ยอย้ใ่นี้ระดบัมีาก 

ด�านี้ควิามีคิดริเริ�มีและ ควิามีร้�ควิามีสามีารถุทางวิิชาการ ม้ีค่าเฉล้�ยอย้่ในี้ระดับมีาก ด�านี้การ

พื่ัฒนี้าควิามีสามีารถุทางวิิชาการของคร้ มี้ค่าเฉล้�ยอย้่ ในี้ระดับมีาก ตามีลำดับ ส่วินี้ด�านี้การ

พื่ัฒนี้างานี้วิิชาการท้�เนี้�นี้การเร้ยนี้การสอนี้ อย้่ในี้ระดับต�ำท้�สุด มี้ค่าเฉล้�ยอย้่ในี้ระดับ  มีาก

2. แนี้วิทางการพื่ฒันี้าภาวิะผู้้�นี้ำทางวิชิาการของครย้คุใหมี ่กลุม่ีโรงเรย้นี้ปางมีะคา่ 

สงักัดสำนัี้ก งานี้เขตพื่่�นี้ท้� การศึกึษาประถุมีศึกึษากำแพื่งเพื่ชร เขต 2 มีข้�อเสนี้อแนี้ะเพื่่�อใช�เปน็ี้

แนี้วิทางการพื่ัฒนี้าภาวิะผู้้�นี้ำทางวิิชาการ สรุปได�ดังนี้้�

2.1 ด�านี้การพัื่ฒนี้างานี้วิชิาการท้�เนี้�นี้การเร้ยนี้การสอนี้คอ่ สถุานี้ศึกึษาควิร
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มี้การจััดทำแผู้นี้งานี้วิิชาการ ให�ชุมีชนี้และทุกฝ่่าย (ภ้มีิปัญญาท�องถิุ�นี้ ผู้้�ปกครอง ชุมีชนี้ และ

ท�องถุิ�นี้) ม้ีสว่ินี้ร่วิมีในี้การพัื่ฒนี้างานี้วิชิาการ โดยให�คร้จัดั กระบวินี้การ PDCA โดยจัดัเนี้่�อหา

สาระและกิจักรรมีให�สอดคล�องกับควิามีสนี้ใจัควิามีถุนี้ัดของผู้้�เร้ยนี้

2.2 ด�านี้พื่ฤติกรรมีแบบมีุ่งงานี้วิิชาการและมีุ่งควิามีสัมีพัื่นี้ธ์์ค่อ คร้และผู้้�

บริหารควิรมี้ควิามี สัมีพื่ันี้ธ์์ท้�ด้ต่อ  กันี้ มี้การจััดค่ายเพื่่�อพื่ัฒนี้าองค์กร (O.D. : Organization 

Development) ม้ีกิจักรรมีศึึกษาด้งานี้กระชับและสร�าง ควิามีสัมีพัื่นี้ธ์์ในี้องค์กร หร่ออ่�นี้ ๆ  

ตามีควิามีเหมีาะสมี

2.3 ด�านี้ควิามีคิดริเริ�มีและควิามีร้�ควิามีสามีารถุทางวิิชาการค่อ คร้ควิรได�

รับการส่งเสริมีให�หมีั�นี้หาและต่อ ยอดควิามีร้� มี้ควิามีคิดริเริ�มีใหมี่ ยอมีรับการเปล้�ยนี้แปลง

องค์ควิามีร้�ใหมี่

2.4 ด�านี้การพัื่ฒนี้าควิามีสามีารถุทางวิิชาการของคร้ค่อ คร้ควิรได�รับการ

สนี้ับสนีุ้นี้ในี้ทุก ๆ  ด�านี้ท้�เป็นี้การ พื่ัฒนี้าทางวิิชาการเพื่่�อมีุ่งเนี้�นี้ให�คร้เป็นี้คร้มี่ออาช้พื่

2.5 ด�านี้การสง่เสรมิีควิามีก�าวิหนี้�าของคร้คอ่ ครค้วิรได�รบัการช้�แนี้ะส่งเสรมิี

วิิธ์้การในี้การอบรมีต่าง ๆ  ท้� เก้�ยวิกับการพื่ัฒนี้าวิิชาช้พื่ เข�ารับการอบรมีกับหน่ี้วิยงานี้ต่าง ๆ  

ตามีควิามีเหมีาะสมี ม้ีการอบรมีให�ควิามีร้�แก่คร้เก้�ยวิกับ การทำผู้ลงานี้วิิชาการ โดยเชิญผู้้�

เช้�ยวิชาญมีา

อภิปรายุผู้ลุ่

ผู้ลการวิิจััยเร่�อง แนี้วิทางการพัื่ฒนี้าภาวิะผู้้�นี้ำทางวิิชาการของคร้ยุคใหม่ี กลุ่มี

โรงเร้ยนี้ปางมีะค่า สังกัดสำนัี้กงานี้ เขตพื่่�นี้ท้�การศึึกษาประถุมีศึึกษากำแพื่งเพื่ชร เขต 2 

สามีารถุนี้ำผู้ลการวิิจััยมีาอภิปรายผู้ลได�ดังนี้้�

1. ภาวิะผู้้�นี้ำทางวิิชาการของคร้ยุคใหมี่ กลุ่มีโรงเร้ยนี้ปางมีะค่า สังกัดสำนี้ักงานี้

เขตพื่่�นี้ท้�การ ศึึกษาประถุมีศึึกษา กำแพื่งเพื่ชร เขต 2 โดยรวิมีม้ีระดับการปฏิิบัติอย้่ในี้ระดับ

มีาก เมี่�อพื่ิจัารณาเป็นี้รายด�านี้พื่บว่ิา อันี้ดับแรกค่อ ด�านี้ พื่ฤติกรรมีแบบมีุ่งงานี้วิิชาการและ

มีุ่งควิามีสัมีพื่ันี้ธ์์ รองลงมีาค่อ ด�านี้การส่งเสริมีควิามีก�าวิหนี้�าของคร้ ด�านี้ควิามีคิดริเริ�มี และ

ควิามีร้�ควิามีสามีารถุทางวิิชาการ ด�านี้การพัื่ฒนี้าควิามีสามีารถุทางวิิชาการของคร้ และด�านี้

การพื่ัฒนี้างานี้วิิชาการท้� เนี้�นี้การเร้ยนี้การสอนี้ตามีลำดับ

2. แนี้วิทางการพื่ฒันี้าภาวิะผู้้�นี้ำทางวิชิาการของครย้คุใหมี ่กลุม่ีโรงเรย้นี้ปางมีะคา่ 

สังกัดสำนัี้กงานี้เขตพื่่�นี้ท้� การศึึกษาประถุมีศึึกษากำแพื่งเพื่ชร เขต 2 ทางผู้้�ทรงคุณวิุฒิ ได�ให�

ควิามีคิดเห็นี้เพื่่�อใช�เป็นี้แนี้วิทางในี้การพื่ัฒนี้าอภิปราย ผู้ลได�ดังนี้้�
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2.2 ด�านี้พื่ฤติกรรมีแบบมีุ่งงานี้วิิชาการและมีุ่งควิามีสัมีพัื่นี้ธ์์ค่อ คร้และผู้้�

บริหารควิรมี้ควิามี สัมีพื่ันี้ธ์์ ท้� ด้ต่อกันี้ มี้การจััดค่ายเพื่่�อพื่ัฒนี้าองค์กร (O.D. : Organization 

Development) ม้ีกิจักรรมีศึึกษาด้งานี้กระชับและสร�าง ควิามีสัมีพัื่นี้ธ์์ในี้องค์กร หร่ออ่�นี้ ๆ  

ตามีควิามีเหมีาะสมี

2.3 ด�านี้ควิามีคิดริเริ�มีและควิามีร้�ควิามีสามีารถุทางวิิชาการค่อ คร้ควิรได�

รับการส่งเสริมีให�หมีั�นี้หาและต่อ ยอดควิามีร้� มี้ควิามีคิดริเริ�มีใหมี่ ยอมีรับการเปล้�ยนี้แปลง

องค์ควิามีร้�ใหมี่

2.4 ด�านี้การพัื่ฒนี้าควิามีสามีารถุทางวิิชาการของคร้ค่อ คร้ควิรได�รับการ

สนี้ับสนีุ้นี้ในี้ทุก ๆ  ด�านี้ท้�เป็นี้การ พื่ัฒนี้าทางวิิชาการเพื่่�อมีุ่งเนี้�นี้ให�คร้เป็นี้คร้มี่ออาช้พื่

2.5 ด�านี้การสง่เสรมิีควิามีก�าวิหนี้�าของคร้คอ่ ครค้วิรได�รบัการช้�แนี้ะส่งเสรมิี

วิิธ์้การในี้การอบรมีต่าง ๆ  ท้� เก้�ยวิกับการพื่ัฒนี้าวิิชาช้พื่ เข�ารับการอบรมีกับหน่ี้วิยงานี้ต่าง ๆ  

ตามีควิามีเหมีาะสมี ม้ีการอบรมีให�ควิามีร้�แก่คร้เก้�ยวิกับ การทำผู้ลงานี้วิิชาการ โดยเชิญผู้้�

เช้�ยวิชาญมีา
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